73. Najbardziej uderzaty zmiany wprowadzane nagle, radykalnie i bez sensu. Z dnia na dzien np.
zrezygnowano z optymalnej dotad linii sprawdzania wiarygodnosci D. Tuska zbalansowanym
konfrontowaniem jego deklaracji z dzialaniami z przesziosci - na rzecz obsesyjnej, chamskiej 1
przeciwskutecznej karykatury. Wzrost radykalizmu 1 agresji wobec lidera opozycji az do takich
rozmiar6w byt niezrozumiaty i niepotrzebny. Po powrocie z Brukseli do Polski w lipcu 2021, Tusk
miotat si¢ 1 przez prawie 2 lata nie znalazt sposobu na narracj¢ TAI. Wbrew bunczucznym
zapewnieniom, nie odpowiadat na pytania i nawet nie wpuszczal na konferencj¢ dziennikarzy TVP.
Po prostu zaczat si¢ ich bac si¢ 1 unikat. Zajmowal miejsce lidera nieufnosci spotecznej. Odbijat si¢
od niskiego sufitu niemoznos$ci. Do maja 2023 r. Tusk nie byl w stanie wyzwoli¢ si¢ z postrzegania
go jako proniemieckiego lokaja brukselskich elit 1 politycznego oszusta. Symbolem tej narracji
byto powtarzane cyklicznie bon moty w rodzaju fur Deutschland i uj¢cie Tuska podajacego
marynarke dwczesnemu szefowi Komisji Europejskiej J.C. Junckerowi. Tuska dopadaty jego
wlasne przypominane stosownie do tematu stowa lub decyzje z przesztosci, ktore o§mieszaty
prawie kazda jego nowg inicjatywe. To bylo ostre, blisko granicy, ale trafiajagce w punkt i nigdy
granicy powagi mediow publicznych nie przekroczylo.

74. TAI aktywnie zarzadzat tez czasem antenowym dla liderow opozycji. Na anten¢ w wigkszym
niz wezesnie] wymiarze zapraszani byli liderzy innych opozycyjnych partii, szczegdlnie PSL 1
Lewicy. Tusk nie moégt zdoby¢ dominujacej pozycji lidera opozycji, bat si¢ sity TVP; nigdy tez nie
zblizyl si¢ do budynku TVP, a tym bardziej nie przekroczyl jego progu. To byl bastion.

75. W koncu maja Tusk lezat juz politycznie na deskach. Udziatu w marszu 4 czerwca odmawiali
mu po kolei wszyscy kolicjanci z Hotlownig, PSLem i Lewica, przebakiwano nawet, ze dla
ratowania szans opozycji w wyborach przekaze wkrotce przywoddztwo opozycji R.
Trzaskowskiemu. Nie nalezato nic zmienia¢. Ale wtedy nastgpity samobdjcze ruchy obozu
rzadzacego. 29 maja przed zapowiadajacym si¢ na niewypat marszem Tuska Prezydent, podpisat
ustawe o komisji badajacej rosyjskie wpltywy, w powszechnym odczuciu odbierang jako lex Tusk.
Zamiast o Tusku milcze¢ 1 pozwoli¢ mu na kleske marszu 4 czerwca, po ktorej moglby si¢ juz nie
podnies¢ - zdefiniowano go jako gtéwnego przeciwnika wtadzy i punkt odniesienia reszty opozycji.
Nagonito mu to frekwencje na marsz.

76. Tego samego dnia Tomasz Lis opublikowal na Tweeterze ,,znajdzie si¢ komora na Dude i
Kaczora”. Byla to oczywista prowokacja hejterskiego trolla, ktora nalezalo zignorowac albo
wysmiac. Sztab Zjednoczonej Prawicy dat si¢ jednak w to wkreci¢ na tyle, ze 31 maja odpowiedziat
spotem o ogromnych zasi¢gach, wykorzystujacym ujecia z Auschwitz-Birkenau, co wywotalo
niesmak czgsci opinii publicznej, (w tym wielu normalséw) 1 oburzenie za granica. Uzywanie
symboli holocaustu w doraznej walce wyborczej prawie zawsze konczy si¢ zle. Politycy PiS
tymczasem w mediach spotecznosciowych przescigali si¢ w wysytaniu postow z pytaniem na tle
obozu zaglady ,,Czy na pewno pod tym hastem chcesz i1§¢? Marsz 4 czerwca”, wzmagajac tylko
frekwencyjng fal¢ na marsz 4 czerwca, wzniecong przez Lex Tusk. Zamiast natychmiast uciec z
tematu, TVP grzato tym przekazem do czerwonosci.

77. Na tym wiasnie polegala zasadnicza rdznica migdzy tymi dwiema ekipami. Telewizja Kurskiego
1 Olechowskiego miata samodzielng pozycje¢ i co§ w rodzaju medialnego autorytetu, a dzigki temu
zdolno$¢ blokowania niemadrych pomystéw z zewnatrz (w poprzednich wyborach tez ich nie
brakowalo). TVP Matyszkowicza 1 Pereiry byta pasem transmisyjnym bez jakiegokolwiek filtra 1
asertywnosci. W skutku uratowano marsz Tuska i1 zrewitalizowano go politycznie i wyborczo. To
byl pierwszy punkt zwrotny w

ZERWANIE GWINTU

78. Kiedy Tusk po marszu odzyt, zrobiono blad najwigkszy. W narracji wobec niego doszto do



»Zerwania gwintu” i przegrzania z agresywnym, pozbawionym btysku przekazem politycznym.
Krytyke przewodniczacego PO prowadzono skrajnie nieumiejetnie — jak np. przedstawianie go na
antenie nagle ni stad ni z owad wylacznie po nazwisku, jako ,,Tusk” bez imienia i pelnionych
funkcji — wywotywato to wrazenie medialnej nagonki. W odczuciu spotecznym Tusk stal si¢ ofiarg
hejtu, a w takiej sytuacji czg$¢ sympatii spotecznej w naturalny sposob znalazta si¢ po jego stronie.
Monotonna linia narracji, ktora sprowadzata si¢ do codziennej obsesyjnej krytyki Donalda Tuska za
wszystko doprowadzita do jego immunizacji rdwniez na t¢ krytyke, ktora byta w oczywisty sposob
merytoryczna i trafna. Widzowie TVP coraz czg$ciej przestawali na nig zwraca¢ uwage. W wyniku
przepalenia z intensywnoscia 1 wulgarnoscia atakow podsycanych przez Samuela Pereire, ktory
forsowal w Wiadomosciach 1 innych serwisach informacyjnych felietony cho¢by o zbyt drogich
butach Tuska czy materialy atakujace jego corke - TVP uskrzydlita politycznego zombie.

79. Przepalony atak na Tuska mogt by¢ poktosiem fascynacji sztabu tzw. strategia wegierska.
Mowita ona, ze po dwoch kadencjach 1 zmeczeniu nimi spoleczenstwa - trzeciej kadencji nie
wygrywa si¢ pozytywnym przekazem o ekonomii i inwestycjach, jak na tzw. Programowym Ulu
PiS, tylko negatywnym: moze my nie jesteSmy swigci, ale tamci to dopiero sg straszni. Miato to
sens. Do tej pory bowiem brakowato wyczucia emocji, ktdra poniostaby w sondazach, a w kazde;j
poprzedniej kampanii emocja zawsze byta. Teraz najpierw irytowano ludzi samozadowoleniem
oderwanym od subiektywnych ocen wyborcow, opowiescig o szczesliwym zyciu mato zno$ng
nawet dla tych, ktorzy dokonania doceniali. Potem, kiedy to zawodzito, a po Programowym Ulu
notowania PiS nawet nieco spadty - wdrozono strategi¢ wegierska.

80. Problem w tym, Ze nie potrafiono zbudowa¢ ptynnego, wiarygodnego przej$cia do nowej
komunikacji, ktora powinna by¢ mixem pozytywoéw witasnych dokonan 1 obietnic oraz negatywow
w odniesieniu do przeciwnikow. Ten koncept powiodt sie¢ na Wegrzech, gdzie obdz Viktora Orbana
ma zdecydowang przewage w mediach, ale nie powiodl si¢ w wykonaniu ludzi, ktorzy przejeli TAI
1 mieli przeciw sobie pot¢zne media I[IIRP. Wobec braku pomystu na t¢ nowa opowies¢, zamieniono
ja w karykature. Karykature tym bardziej odpychajaca, ze PiS juz w maju wystrzelat si¢ z hitow
obietnic wyborczych z 800+ na czele. W tej sytuacji strategia wegierska skutkowata w polskiej
wersji - nadmiarem ztos$ci, agresji 1 zanurzeniem w przesztosci. Zabrakto balansu 1 wlasnych
dobrych pomystow. Ani PiS ani TAI nie potrafili narzuca¢ wtasnej agendy 1 narracji, byli coraz
bardziej reaktywni, w kotko odpowiadali Tuskowi 1 w ten sposdb pompowali jego tezy.

81. Tusk wyczut to rozedrganie TVP, ktora przestata nad sobg panowac. I na zimno to wykorzystat.
Symbolem pogubienia si¢ Telewizji w ostatniej kampanii zostanie briefing Tuska pod siedzibg TAI
przy placu Powstancow, w trakcie ktorego wybiegt z budynku nabuzowany redaktor M. Rachon
(skad inad $wietny anchor swoich formatow) i w do§¢ agresywny sposob briefing ten zaktocit. To
bylo zerwanie gwintu w wersji turbo. Ludzie zobaczyli, ze TVP po prostu odbito. Lider PO, ktory
przez 7 lat rzadow Kurskiego bat si¢ nawet zblizy¢ do TVP a c6z dopiero do niej wejs¢ - teraz gdy
poczut krew, stabo$¢ 1 brak planu - przeprowadzit skuteczng prowokacje u jej progu a wkrotce ten
prog przekroczyt. Tak kruszat bastion TVP.

82. Pogubienie si¢ 1 swoista implozja TAI w kampanii byta skutkiem kompleksu Pereiry wobec
Olechowskiego podobnego do tego jaki zywit do poprzednika Matyszkowicz. Obaj za wszelka ceng
chcieli udowodni¢ przed otoczeniem polityczno-instytucjonalnym, Ze zrobig wszystko lepiej niz
poprzednicy. Mimo, ze nowym szefom TVP i TAI bardzo wyraznie méwiono, zZeby niczego nie
zmienia¢ w przekazie, bo jest optymalny Pereira co jaki$ czas nadymat si¢ na Twiterze, ze teraz to
dopiero bedzie wow 1 nowa jako$¢. Sprawiato to wrazenie swoistego syndromu ADHD u nowe;j
ekipy i znalazto wyraz w szeregu dziwacznych, pozornie $wietnych a de facto szkodliwych zmian
programowych.

83. Charakterystyczny jest tu przyktad programu Jak oni ktamig? Pozornie to bardzo dobry pomyst,



zeby demaskowac ktamstwa TVN zwlaszcza, Ze program robiony i prowadzony byt sprawnie. Z
drugiej strony, jesli codziennie widzowie TVP Info stuchali przed Wiadomos$ciami analizy klamstw,
ktora z racji konieczno$ci wypehienia 12-minutowego programu musiata schodzi¢ do spraw
szczegOtowych 1 nieistotnych to si¢ z nimi po prostu oswajali 1 do nich przyzwyczajali. Stonce
wschodzi 1 zachodzi, biegacz biega a ,,oni ktamig”. Nic nadzwyczajnego. Da si¢ z tym zy¢. W
perspektywie wyborow mogto by¢ to demobilizujgce. Skuteczna byta taktyka dotychczasowa: raz
na kilka tygodni miazdzacy TVN materiat w Wiadomosciach demaskujacy jakie$ spektakularne
ktamstwo Faktow (jak cho¢by o odwiedzinach grobow smolenskich w covidzie), zmultiplikowany
dziesigtkami powtdrek w Info. Wtedy szto im to w pigty i byto przez ludzi zapamigtane. Nie
nalezalo tego zmieniac.

84. Podobnie nie nalezato zmienia¢ powitania w Wiadomosciach. Jaki byl sens, jaka idea czy
korzy$¢ dla TVP czy w ogole Dobrej zmiany, Zeby na kilka miesiecy przed wyborami zmieni¢
formule powitania w Wiadomosciach na np. ,,Dobry wieczér, Danuta Holecka, witam Panstwa w
POLSKIEJ TELEWIZJI, zapraszam na Wiadomos$ci”? Wszelkie zabawy ze zmiang nazw, logo czy
barw bez zadnego uzasadnienia dezorientujg widzow. Bo czy nazwa Telewizja Polska juz nie byta
wystarczajaco polska? Czy bylo to moze mrugnigcie, ze inne telewizje nie sg polskie? Jesli tak to,
dlaczego tego nie wyjasniono, zeby cieszy¢ si¢ codziennie tym skojarzeniem? A moze byla to
riposta na zaklgcie Moniki Olejnik w Kropce nad i ,, Witamy w wolnych mediach™? Tylko po co
zajmowac si¢ w ogdle Monika Olejnik? To oczywiscie szczegodt 1 tzw. duperela ale pokazujaca, ze
brak pomystu na tre$¢ przekazéw wypelniano biegunka

pomystow na zabiegi formalne, zmiany dla zmian, z ktoérych nic nie wynikato.

85. Niekiedy niestety wynikato - ale na gorsze 1 ze stratag widowni. Tak bylo z pomystem nakazania
wszystkim oddziatom terenowym Telewizji Polskiej na kilka tygodni przed wyborami, zeby
rozpoczynac regionalne programy informacyjne od gtéwnej informacji ogdlnopolskiej przystanej
przez TVP Info. Doktadnie takiej samej w Lublinie, we Wroctawiu, w Szczecinie czy Olsztynie.
Bylo to tak idiotyczne, ze az trudno uwierzy¢. Ostabiato to jedyng przewage konkurencyjng jaka ma
TVP3 czyli lokalnos$¢, dla ktoérej ludzie ogladaja ten kanal. Widownia programoéw informacyjnych
w regionach przed wyborami zamiast wzrosna¢ - zmalata.

RESET

86. Zjawisko zerwania gwintu najlepiej wida¢ na przyktadzie serialu Reset. Do dzisiaj jest on
otoczony przez wielu ludzi obozu patriotycznego czcig i uwazany za najwigkszy sukces TVP
ostatniego roku. To przypadek wart krétkiego studium, zeby wytlumaczy¢ na czym polegat biad w
podejsciu do Telewizji czgsci aktywu Dobrej zmiany. Pod koniec 2022 roku Olechowski umowit sie
z Rachoniem na serial dokumentalny o prorosyjskim zwrocie w polityce europejskiej, ktorego
jednym z demiurgéw byt Tusk. Miat by¢ mocny material przed wyborami. Krotka seria. 5
odcinkow na wrzesien-pazdziernik. Nowe szefostwo TAI dostalo projekt in status nascendi w
prezencie.

87. Nawet mniej wazne, ze tuz przed startem serii szefostwo TAI tradycyjnie leczylo kompleksy i
walczylo z cieniem poprzednikow - tu przyktad wypowiedzi w Gazecie wyborczej: ,,Kto liczy na
wcigz pojawiajace si¢ setki Tuska z "fur Deutschland" albo w nieskonczono$¢ powtarzane ujecia
szefa PO z Putinem, ten bardzo si¢ zawiedzie. To jest zrealizowane naprawdg¢ na europejskim, jesli
nie §wiatowym poziomie, nie b¢dzie zadnego bicia piany jak dotychczas bywato. Ten program ma
obrazowa¢ now3g jakos¢ w TAI 1 TVP Info.” Wazne byto to co stalo si¢ potem. Pierwsze odcinki
Resetu sformatowane jeszcze przez Olechowskiego istotnie byty hitem. Gdy zabrakto
Olechowskiego projekt si¢ posypal.

88. Reset w wyniku absurdalnej zmiany planéw zaczeto zgrywac juz w czerwcu tuz przed



wakacjami, gdy ludzie przestaja interesowac si¢ polityka, a ostatecznie zgrano w wakacje, cho¢
serial planowany byt na wrzesien jako krétka seria z dojechaniem emisjg do wyborow. W trakcie
emisji serii zaczeto krecic kolejne odeinki, ktorych zamiast 5 zrealizowano az 16. W rezultacie
nastapito klasyczne zerwanie gwintu. Przed samymi wyborami serialem pasjonowato si¢ ledwie
kilkaset tysigcy betonowego elektoratu Prawicy, gdy miliony, ktore cenity tradycyjny film
polityczny TVP poczulo przesyt tematem. Cato$¢ wraz z prowadzonymi jednocze$nie w polityce
informacyjnej atakami na Tuska tworzyto dezorientacj¢ przesytem i watpliwosci, dlaczego w
kampanii, ktora rozstrzygnie o przysztosci ciggle jesteSmy zanurzeni w przesziosci.

89. Kolejny odcinek Resetu 3 pazdziernika, tj. na 12 dni przed wyborami przyniost absolutng
bombe¢ wyborcza: nagranie z podlewanego alkoholem spotkania polskiej SKW i rosyjskiej FSB w
Kadynach przy rosyjskiej granicy, ktore odbyto si¢ w czasach rzadéw Tuska w 2012. Sprawa
powinna by¢ szokujaca, bo popijawa z Ruskimi odbywata po ataku na Gruzj¢ i po zbrodni
smolenskiej. W poprzednich latach, przy odpowiedniej oprawie i zbudowaniu odpowiedniego
napigcia bytby to wyborczy game changer i nokaut dla opozycji. Teraz wiadomos¢ ta sptyneta jak
woda po gesi 1 na nikim nie zrobita wrazenia. Byto juz tego po prostu za duzo. Tak dziata w narracji
politycznej zerwanie gwintu.

90. I tu dochodzimy do puenty studium tego przypadku. Uswiadommy sobie ten rozdzwigk
rozchodzacych si¢ dynamik: aktyw ideowej czgsci wyborcow Dobrej zmiany emocjonuje si€ i
nagrzany oglada serial do konca, ale jest go coraz mniej, liczony jest juz tylko w setkach tysiecy,
tymczasem miliony normalséw, letnich wyborcéw Dobrej zmiany znuzone przekazem odptywaja w
zobojetnienie. Wybordw nie wygrywa si¢ przekonywaniem przekonanych, rozpalaniem juz
nagrzanych czy zelbetonowaniem betonu. Wybory wygrywa si¢ mobilizacjg ludzi letnich,
wyborcow letnich, czasem interesownych, z pogranicza, wahajacych si¢ (nawet nie na kogo tylko
czy w ogole i8¢ glosowac) - do tego, zeby w tym jednym dniu ich zmobilizowac. Przekona¢ do
skorzystania z demokratycznego mandatu w zgodzie ze swoimi przekonaniami. To jest istota
medium publicznego. Caly czas mowimy przeciez o medium publicznym. Czym innym jest kwestia
roztozenia akcentow i stawki na wartosci. (Neo-TVP robi w Pytaniu na Sniadanie na Trzech Kroli
manifestacje LGBT, poprzednicy promowali wartosci polskie 1 konserwatywne, a jedno i drugie
znajduje miejsce w telewizji publicznej.) Na tym polegala tez cata filozofia prowadzenia telewizji
przez poprzednika: dotrze¢ ofertg dla normalséw 1 zmobilizowaé do udziatu w demokracji
wyborcow letnich, z pogranicza. To oni robili ré6znice. W latach dziewieédziesiatych istnialy
przeciez radykalne partie prawicowe z charyzmatycznymi liderami, ktorzy gromadzili wielkie
rozgrzane thumy nawet w odlegtych miejscowos$ciach, przekonani, ze to zapowiedz sukcesu w
wyborach. Kiedy jednak przychodzito co do czego, okazywato sig, ze sg ponizej progu. O sukcesie
w wyborach decyduja normalsi a nie nagrzani. Tej prawdy nowe szefostwo TAI nie rozumiato.

91. Warto poréwnac Reset z innym projektem o tej samej tematyce, wokot ktorego TVP zbudowata
wydarzenie pottora roku wczesniej. Juz po agresji Putina na Ukraing, w rocznice Smolenska 2022
Telewizja wyemitowata film wedlug pomystu Kurskiego, rozwinigtego przez Olechowskiego,
zrealizowany przez Tulickiego ,,Nasz cztowiek w Warszawie” bez litosci obnazajacy stabos¢ i
uleglo$¢ graniczaca ze zdrada ekipy Tuska wobec Rosji. Film obejrzato (z szybka powtorka) 4 000
000 ludzi, w nastgpnych powtorkach kolejne miliony, bo film ciggle si¢ bardzo dobrze ogladat.
Tusk byt wsciekty, wiedzial, ze ta forma przekazu, jednorazowy 80-minutowy film w przystepny
sposOb wyktadajacy niewygodng dlan prawdg trafia pod strzechy i go obnaza. Nieprzypadkowo
wystapit do sadu o zabezpieczenie 1 zakaz emisji Naszego cztowieka w Warszawie. Tak go bolalo.

92. Tusk mimowolnie potwierdzal tym samym tez¢ gldéwna tego opracowania, ze wtasnie ten model
przekazu sprawdzat si¢ we wszystkich poprzednich wyborach: rozpedzona telewizja z formatami
dla masowej widowni, z ogladanym dotagczonym propolskim i konserwatywnym przekazem
informacyjnym 1 od czasu do czasu waznym filmem politycznym z wielkg widownig. Ale jednym,



raz na jaki$ czas a nie szesnastoma. Resetu do sadu Tusk nie pozywat. Wiedzial, Ze to juz nie dziata
1 mu nie szkodzi. Podobnie jak nie szkodzity nastepne, stabe filmy Tulickiego o Sikorskim, o
ulegtosci Tuska wobec Niemiec czy rocznicy Nocnej zmiany. Inflacja i wysyp tych produkcji
sprawiaty wrazenie, podobnie jak dokreconej serii Resetu, robionych bardziej dla wierszowki niz
skutecznego, emocjonujacego przekazu filmowego. Przeszty zupetnie bez echa. Zatem przed
wyborami, kiedy byt najbardziej potrzebny, zabrakio w TVP dobrego i skutecznego filmu
politycznego.

93. Dla syntezy dotychczasowej czesci analizy ci$nie si¢ na usta porownanie cokolwiek trywialne:
Telewizja Kurskiego 1 Olechowskiego byta moze nie idealnym, ale za to realnym, soczystym i
pozywnym kotletem formatow live, sportu, rozrywki, widowisk i popularnych seriali porzadnie
przyprawionym informacjq i skutecznym przekazem politycznym. Matyszkowicz 1 Pereira nie lubili
tego kotleta, bo nie byt ich; Odkroili i wyrzucili jego bardziej smakowitg cze$¢; nie dali w zamian
niczego porownywalnie smacznego. Do tego, co zostalo na talerzu dotozyli pieprzu i soli. No 1
przesolili. I przepieprzyli.

Cdn.



