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l. Informacje ogélne o Spéice

Nazwa (firma) Spotki: Do Rzeczy Spétka Akcyjna Siedziba:
Warszawa

Adres: Aleje Jerozolimskie 212, 02-486 Warszawa

NIP: 7010063425

REGON: 140925749

KRS: 0001098990

Telefon: +48223475000

Fax: +48223475001

Email: kontakt@dorzeczy.pl

Il. Informacja o przeksztatceniu Spétki

Na poczatku okresu sprawozdawczego Spétka funkcjonowata w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W dniu 7 marca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki
podjeto uchwate o przeksztatceniu Spétki w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie odbyto sie na

podstawie planu przeksztatcenia z dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Powstata w wyniku przeksztatcenia spétka akcyjna zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow

w dniu 9 kwietnia 2024 roku.

lll. Opis dziatalnosci Spotki

W okresie sprawozdawczym gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki byta dziatalnos¢

wydawnicza. Spdtka jest wydawcg tygodnika ,,Do Rzeczy” — jednego z najpopularniejszych
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tygodnikéw opinii w Polsce, miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” oraz serwisu internetowego

www.dorzeczy.pl.

TYGOONI LISICKIEGD

74 A §

pismem konserwatywno-liberalnym, ktére ma by¢ wyrazistym gtosem w debacie publicznej. Na

»Tygodnik Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawta Lisickiego. Jest

tamach ,,Do Rzeczy” piszg m.in.: Pawet Lisicki, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Semka, Piotr Gabryel,

Cezary Gmyz.

,Historia Do Rzeczy” — miesiecznik, ktorego redaktorem
naczelnym jest Piotr Wioczyk. ,Historia Do Rzeczy” przywraca historii nalezne jej miejsce i
znaczenie w zyciu spofecznym. Wsrdd statych felietonistdw magazynu sg m.in. Krzysztof
Maston, Piotr Zychowicz, Stawomir Koper, Rafat A. Ziemkiewicz, Stawomir Cenckiewicz, Pawet

Lisicki. Dla magazynu piszg tez historycy i publicysci z Polski i ze $wiata.

IV. Organy Spétki

1. Zarzad
Przez caty okres sprawozdawczy Zarzad Spoétki sktadat sie z nastepujacych cztonkdéw

(zaréwno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spétki w spotke akcyjng):

a) Funkcje Prezesa Zarzgdu petnita Katarzyna Gintrowska.

b) Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pawet Lisicki.
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Rada Nadzorcza

Przez caty okres sprawozdawczy sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie

nastepujaco (zarowno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spotki w spdtke akeyjng):

1) Michat Lisiecki, 2) Stawomir Siwek, 3) Piotr Piaszczyk.

Walne Zgromadzenie

Na poczatku okresu sprawozdawczego kapitat zaktadowy Spétki dziatajgcej w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na 1.000 réwnych

udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku zarejestrowane zostato przeksztatcenie Spotki w spotke
akcyjna, a jej kapitat zaktadowy wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na 1.000.000 akcji o

wartosci nominalnej 0,10 zf kazda.

Wysokos¢ kapitatu zakladowego nie ulegta zmianie do zakonczenia okresu

sprawozdawczego.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spétki, dziatajagc w granicach statutowego
upowaznienia, podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wiekszg niz 10.200,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 102.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B. Oswiadczeniem z dnia 24 lutego 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki zostat
dookreslony na kwote 102.360,00 zt, a tgczna liczba wyemitowanych akcji na 1.023.600
sztuk. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o wyemitowane akcje serii B zostato zgtoszone
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego ale na chwile sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie wpisane.
W dniu 24 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto:

- uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 4.513,00 zt w drodze

emisji 45.130 akcji zwyktych na okaziciela serii C, oraz
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- uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 9.091,00

zt w drodze emisji nie wiecej niz 90.910 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o wyemitowane akcje serii C zostato zgtoszone do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego ale na chwile sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie wpisane.

Akcje serii D Spotka planuje zaoferowac w ramach oferty publicznej akcji w Il kwartale 2025

roku.

Przez caly okres sprawozdawczy najwiekszym akcjonariuszem, posiadajagcym akcje

reprezentujace ok. 81% kapitatu zaktadowego byta spétka PMPG Polskie Media S.A.

V. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spotki

W roku 2024 na dziatalno$¢ Spoétki miaty wptyw nastepujace istotne wydarzenia:

W roku 2024 Spoétka kontynuowata strategie rozwoju serwisu internetowego dorzeczy.pl.
Portal znajdowat sie w zestawieniach najwiekszych serwiséw informacyjno-
publicystycznych. Srednia miesieczna liczba realnych uzytkownikéw serwisu w roku 2024
wyniosta ponad 3,7 min. Srednia miesieczna odston serwisu w tym okresie wyniosta
ponad 37 min. Wyniki te postawity serwis dorzeczy.pl na miejscu lidera posrod
konkurencyjnych serwiséw.

Tygodnik "Do Rzeczy" =znalazt sie na czwartym miejscu rankingu najbardziej
opiniotwdrczych tygodnikéw i dwutygodnikéw 2024 roku w Polsce, ktéry sporzadzony
zostat przez Instytut Monitorowania Medidw.

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku Zarzad przyjat plan przeksztatcenia Spoétki ze spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie zostato dokonane w
dniu 9 kwietnia 2024 roku. Przeksztatcenie Spdtki w spdtke akcyjng zapoczatkowato

jednoczesnie proces, ktérego celem jest debiut Spotki na rynku gietdowym. W drugim
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potroczu 2024 roku Spoétka podejmowata czynnosci zwigzane z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego. Czynnosci te sg kontynuowane od poczatku roku 2025. W ramach procesu
Spotka planuje w pierwszej kolejnosci przeprowadzié publiczng oferte akcji skierowang do
nieograniczonej liczby adresatéw, ale w szczegdlnosci do czytelnikéw i uzytkownikow
mediow wydawanych przez Spétke. Nastepnie Spotka ma w planach ubieganie sie o

wprowadzenie akcji do obrotu do alternatywnego systemu obrotu NewConnect.

VI. Planowany rozwdj Spotki

W roku obrotowym 2025 Spoétka bedzie koncentrowad swoje dziatania na:

1) Przeprowadzeniu publicznej oferty akcji Spétki, w wyniku ktérej Spdtka ma zamiar pozyskac
kwote do 5 min zt, a w przypadku pozyskania oczekiwanej kwoty Spétka skupi sie na

realizacji strategii rozwoju poprzez:

- transformacje cyfrowg wydawnictw opartg na Al. Spétka bedzie aktywnie wdrazaé oraz
szkoli¢ pracownikéw z zakresu sztucznej inteligencji, co pozwoli na optymalizacje procesdw,

zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do potrzeb odbiorcow.

- ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujgc rosngcg popularnos$é YouTube jako

kluczowego kanatu komunikacji z odbiorcami.
- rozwdj dziatalnosci e-commerce, wykorzystujgc zaufanie odbiorcéw do marki ,,Do Rzeczy”.

2) Dalszym rozwoju serwiséw internetowych i oferty cyfrowej. Szczegdlnie istotne dla Spotki
jest dalsze zwiekszanie zasiegu i oglagdalnosci serwiséw internetowych. Spétka w dalszym ciggu
wprowadza¢ bedzie nowe rozwigzania technologiczne w zakresie udostepniania tresci w

serwisie internetowym.

3) Rozwoiju oferty eventowej.
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VIl. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

VIIl. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ogdlnogospodarcze

W okresie sprawozdawczym wzrost gospodarczy w Polsce wg. miernika PKB wynidst ok. 2,9% w
stosunku do roku 2023, ktéry charakteryzowat sie wzrostem na poziomie 0,2% w stosunku do
roku 2022. Dane za rok 2024 wskazujg, ze sytuacja gospodarcza w Polsce ulegta poprawie. Rok
2023 byt jednak jednym z najgorszych od 20 lat. Rok 2024 wcigz obcigzaty niepewnos¢, wysokie

stopy procentowe oraz wysoka inflacja.

Prognozy wskazuja, ze w catym 2024 roku wzrost PKB w Polsce wyniesie ok. 3,5-4%. Inflacja ma
wynie$é w tym samym okresie ok. 5%. Dane te wskazujg, ze rok 2025 przyniesie kontynuacje

ozywienia gospodarczego.

Szacuje sie (szacunki sporzqdzone przez Publicis Groupe), ze w okresie sprawozdawczym rynek
reklamy w Polsce wzrést o ok. 9,1% w stosunku do roku 2023. Jest to wynik dobry, jednakze
nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to wzrost dyktowany wysokoscig inflacji z lat poprzednich.
Catkowita wartos¢ rynku reklamy wyniosta w roku 2024 okoto 13 mld PLN, o 1 mld PLN wiecej
niz rok wczesniej. Wzrost wydatkéw na reklame odnotowano we wszystkich typach mediow
poza prasg, tj. magazynami i gazetami. Wartos¢ rynku reklamy w internecie (bez wideo), tj. w
segmencie rynku na ktérym dziata Spoétka, wzrosta w 2024 roku o okoto 8,5%. Z kolei reklama

wideo w internecie urosta az o ok. 25%, co pokazuje potencjat tego medium.

Wedtug prognoz rynku reklamy na rok 2025, szacuje sie wzrost rynku o ok. 7-8%.
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Wptyw na poziom wydatkéw na reklamy ma sytuacja gospodarcza w kraju i na swiecie, a takze
wystepowanie istotnych wydarzen spotecznych. Najwieksze przedsiebiorstwa bedgce zarazem
najwiekszymi reklamodawcami planujg swoje budzety reklamowe z uwzglednieniem prognoz

makroekonomicznych.

W aktualnej sytuacji spowodowanej m.in. wojng na Ukrainie, innymi konfliktami, w tym
handlowymi Spétka w znacznym stopniu jest narazona na ryzyka zwigzane z sytuacjg
makroekonomiczng $wiata i Polski. W przypadku spowolnienia gospodarki lub nadzwyczajnych
sytuacji wptywajgcych na wzrost cen, negatywne skutki gospodarcze wystapig w wiekszosci
przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, co takze negatywnie przetozy sie na sytuacje

finansowg Spoétki powodujgc wzrost kosztéw dziatalnosci lub spadek przychoddéw.

Czynniki branzowe

Spotka dziata na rynku ogodlnopolskich tygodnikéw opinii i internetowych serwiséw

informacyjnych, ktéry jest rynkiem waskim.

Spotka narazona jest na ryzyka zwigzane z branzg wydawniczg w szczegdlnosci ryzyko
konkurencji, ryzyko cenowe, ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju mediéw i branzy w ogdle,
ryzyko zwigzane ze zmiang pozycjonowania oferty Spétki, ryzyko zwigzane z procesami
sgdowymi, ryzyko kadrowe, ryzyko zwigzane z krétkim okresem dziatalnosci w zakresie

wydawania czasopism.

Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku medidw oraz marketingu i reklamy, w tym

ryzyko zwigzane z rozwojem branzy internetowe;.

Rynek medidw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywac sie do
trenddw wyznaczanych przez bardzo szybko rozwijajgcg sie branze nowych technologii. Z
powyzszym zwigzane jest ryzyko dla dziatalnosci Spotki. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa

tradycyjnego (prasa, czasopisma) na rzecz Internetu. W latach 2020 i 2021, na skutek
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pandemii Koronawirusa, zmaterializowato sie ryzyko zwigzane ze spadkiem czytelnictwa. Skutki
odczuli niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem dotrzymania kroku postepujgcym zmianom
wymagane jest tworzenie i rozwdj nowoczesnych kanatéw dotarcia do odbiorcow ustug, w

szczegolnosci serwisow i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na urzadzenia mobilne.

Ryzyko zwigzane ze zmieniajacymi sie trendami wsréd konsumentow.

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spétke przestang by¢ atrakcyjne w zwigzku
z dynamicznymi zmianami zachodzgcymi w ksztattowaniu trendéw konsumenckich.
Obserwowane sg nagte zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub ustugi bedace
wypadkiem zdarzen niezaleznych od podmiotéw je oferujgcych, a spowodowane nasyceniem

konsumentdw oraz duzg konkurencja i dostepnoscig ofert.

Ryzyko zwigzane z silng konkurencjg na rynku mediéw oraz ze zmiang pozycjonowania Spétki na_

rynku wydawcow

Spotka dostrzega zagrozenie zwigzane z konkurencjag na rynku medidw. Gtownymi
konkurentami Spoétki sg duze i doswiadczone przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach
kapitatowych. Oferowane przez konkurencje produkty mogg staé sie, w przypadku podjecia
dtugotrwatej walki konkurencyjnej, produktami bardziej dostepnymi, ciekawszymi oraz
tanszymi anizeli produkty oferowane przez Spétke. Spowodowaé to moze zmiane

pozycjonowania Spoétki na rynku wydawniczym.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem.

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktdérych funkcjonuje Spétka charakteryzujg sie
dynamizmem, w tym w takie w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach je
obstugujacych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu pracownikdéw, w tym w szczegdlnosci
zajmujgcych kluczowe stanowiska do podmiotow konkurencyjnych. Spotka stara sie byé stale

przygotowana na wystgpienie problemdéw zwigzanych z kadra.
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Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujace czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Spétki:

- konkurencja — na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm konkurujgcych ze soba
zaréwno pod wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny ustug

reklamowych.

- kondycja ekonomiczna rynku w Polsce i na $wiecie — rozwdéj gospodarczy stymuluje
wzrost zainteresowania uzytkownikéw i czytelnikdéw tresciami oraz wzrost sktonnosci

do wydatkdéw na reklame.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Spdtka moze wynika¢ z ryzyka kredytowego
wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), stron
lub posrednikdw umoéw zabezpieczajacych, oraz wiarygodnosci kredytowej klientéw

korporacyjnych.

Ryzyvka zwiazane z postepowaniami sgdowymi.

Spotka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Spotki zwigzane z mozliwosciag
wystepowania z roszczeniami przeciwko Spodfce z tytutu naruszenia débr osobistych w

publikacjach prasowych.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2024 trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do 31

grudnia 2024 roku zawiera:

1) Bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywow i

pasywow wykazuje sume 5 236 733,49 zi;
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2) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024

roku wykazujacy przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 12 171 855,71 zf;

3) Rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024

roku wykazujacy strate netto w wysokosci 256 039,34 zi.

Wyniki finansowe

OKRES 12 MIESIECY OKRES 12 MIESIECY
ZAKONCZONY ZAKONCZONY
31.12. 2024 31.12.2023
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 12 171 856 15399 916
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (244 272) 251748
ZYSK(STRATA) BRUTTO (249 874) 210 178
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY (256 039) 151534

W roku obrotowym 2024 Spoétka osiggneta nizsze o ok. 20% przychody nich w roku 2023, co
byto wynikiem nizszej sprzedazy egzemplarzowej i reklamowej. Odpowiednio nizsze okazaty sie
jednak rowniez koszty dziatalnosci. W szczegdlnosci Spotka odnotowata spadek kosztéw
papieru wykorzystywanego do druku czasopism oraz prowizji pfaconych z tytutu sprzedazy

reklam.

W konsekwencji rok obrotowy 2024 zakoniczyt sie poniesieniem przez Spoétke nieznacznej straty
netto w wysokosci 256 039 zt w poréwnaniu do zysku netto w kwocie 151 534 zf osiggnietego

w roku 2023.

Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow bilansu

Podstawowg pozycjg aktywow Spotki sg aktywa obrotowe — srodki pieniezne oraz naleznosci
krétkoterminowe od podmiotdéw pozostatych. Naleznosci krétkoterminowe wynikajg z faktu, iz
Spotka prowadzi sprzedaz powierzchni reklamowej oraz sprzedaz czasopism do kolporterdw z

odroczonym terminem ptatnosci.
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Najwiekszg pozycja pasywow Spotki sg kapitat wtasny i zobowigzania krétkoterminowe wobec
jednostek niepowigzanych. Na wysokos¢ kapitatu wiasnego najwiekszy wptyw ma kapitat
zapasowy utworzony z zyskdw uzyskanych w latach poprzednich, ktére zgromadzenie
wspolnikdow Spotki zdecydowato sie pozostawi¢c w Spoéfce. Najwiekszg pozycjg wsrdd
zobowigzan sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotédw niepowigzanych, i

wynikajg gtéwnie z tytutu zakupu papieru i ustug zwigzanych z wydawaniem czasopisma.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 31 GRUDNIA 2024 31 GRUDNIA 2023
AKTYWA 5236733 4 892 499
AKTYWA TRWALE 327 396 40725
AKTYWA OBROTOWE 4909 337 4 851775
PASYWA 5236 733 4 892 499
KAPITAL WEASNY 2795 790 2390 022
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0 0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1447 405 1640 101

Zarzad ocenia, ze aktualna sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Spétka stale utrzymuje aktywa
obrotowe, w szczegdlnosci srodki pieniezne w wysokosSci gwarantujgcej stabilno$¢ dziatalnosci
oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju. Spétka prowadzi takze skutecznie kontroling kosztéw. Co

wiecej Spétka ma zdolnos¢ sprawnego pozyskiwania nowych srodkéw z tytutu emisji akcji.

W ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage powyzsze oraz ambitne plany rozwoju, sytuacja Spoétki

bedzie ulegac znacznemu polepszeniu w 2025 roku.

Nabycie akcji witasnych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata nabycia udziatéw ani akcji wtasnych

Spotki.
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Posiadanie przez Spétke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.

Ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem w zakresie instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe

Na koniec okresu sprawozdawczego Spdtka zaangazowana byta w nastepujgce instrumenty

finansowe:

Po stronie naleznosci:

Robzal SRODKI  PIENIEZNE NA | NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z NALEZNOSCI UDZIELONA  POZYCZKA

INSTRUMENTU RACHUNKU BANKOWYM TYTULU DOSTAW | UStUG oD | KROTKOTERMINOWE Z TYTULU | JEDNOSTCE POZOSTALE!

AIUAREE ele JEDNOSTEK POWIAZANYCH DOSTAW 1 USEUG 0D | _\yARTOSC KAPITALU
JEDNOSTEK POZOSTALYCH

WARTOSC W 2303 526,57 510 694,44 1591 796,04 300 000,00

PLN

Po stronie zobowigzan:

Robzal ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

INSTRUMENTU TYTULU DOSTAW | UStUG WOBEC | WOBECJEDNOSTEK POZOSTALYCH

FINANSOWEGO | )\ 0sTEK POWIAZANYCH

WARTOSC W 162 799,17 1284 606,33

PLN

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne

inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.
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Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentéw
finansowych:

e ryzyko kredytowe

e ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych

e utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy jedna ze
stron kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami i zobowigzaniami z tytutu dostaw i

ustug oraz inwestycjami w dtuzne papiery wartosciowe.

Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Niebezpieczenstwo wystgpienia sytuacji, w ktérej kontrahent nie ureguluje zobowigzania
wigzg sie z obowigzkiem utworzenia odpisu na naleznosci.

Spotka okresowo utrzymuje odpisy na naleznosci, co $wiadczy o wystepowaniu ryzyka
niezaspokojenia naleznosci.

Spotka utrzymuje naleznosci od podmiotéw, ktérych kondycja finansowa jest Spoéfce znana i
jest stabilna. Najwiekszymi zewnetrznymi odbiorcami towardw Spaétki (pod wzgledem wielkosci
transakcji) sg kolporterzy prasy oraz reklamodawcy. Spotka stara sie aby udziat wartosci
transakcji z zadnym odbiorcg nie byt znaczacy w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy
ogotem. W konsekwencji, ryzyko kredytowe Spdtki jest ograniczone ze wzgledu na

dywersyfikacje klientéw.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obowigzkéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkdw pienieznych

lub innych aktywéw finansowych, a w konsekwencji takze ryzyko utraty mozliwosci spetnienia
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zobowigzan finansowych w ogdle. Zarzgdzanie ptynnoscig przez Spétke polega na zapewnianiu,
w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spdtka zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajacg do
regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spétki. Spdtka utrzymuje

nadwyzke ptynnych aktywdw nad zobowigzaniami stagd ryzyko utraty ptynnosci jest minimalne.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie instrumentdw finansowych

Zarzad ponosi odpowiedzialno$é za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spétce oraz
nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére
Spoétka jest narazona, odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.
Spotka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych
oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spdétka utrzymuje Srodki
pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan. Spotka
utrzymuje réwniez znaczgcg nadwyzke ptynnych aktywdédw nad zobowigzaniami. Ponadto,
Spotka Scisle wspodtpracuje ze spétkami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej, ktdrej czescia

jest Spdtka, w celu wspomagania biezgcego zarzadzania ptynnoscia.

Warszawa, dnia 27 marca 2025 roku

Katarzyna Gintrowska Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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