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Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

l. Wstep

1. Spolka, ktorej Akcje sg przedmiotem Oferty Publicznej (,,Emitent”)

Nazwa Emitenta: Do Rzeczy Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
Numer KRS: 0001098990

Oznaczenie Sadu: | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Telefon: +48 508 040 882

Poczta e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl
Strona www: www.dorzeczy.pl

2. Nazwa (firma) i siedziba lub imie i nazwisko oraz siedziba (miejsce zamieszkania) sprzedajacego

Nie dotyczy — istniejgce akcje Emitenta nie sg przedmiotem sprzedazy w ramach Oferty Publiczne;j.
3. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i oznaczenie emisji papierow wartosciowych

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowane w trybie Oferty Publicznej sg akcje zwykle na okaziciela
Emitenta serii ,E” o0 wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (,Akcje”) w tacznej liczbie nie mniejszej niz 10 (stownie:
dziesie¢) i nie wiecej niz 54 823 (stownie: piecdziesiat cztery tysigce osiemset dwadziescia trzy).

4. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujacego), ze
wskazaniem zabezpieczenia

W zwigzku z Ofertg Publiczng nie zostaly ustanowione zadne zabezpieczenia, a zatem nie istnieje podmiot
zabezpieczajgcy (gwarantujacy).

5. Cena emisyjna oferowanych papierow wartosciowych albo sposéb jej ustalenia oraz tryb i termin
udostepnienia ceny do publicznej wiadomosci

Cena Emisyjna jednej Akgiji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad Spétki (§1 ust. 7 Uchwaty
Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjne;j
jednej akgc;ji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrzes$nia 2025 r.

6. Stwierdzenie, ze oferowanie papieréow wartosciowych odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z
zasadami okreslonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie wigzagcym dokumentem
zawierajgcym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i Emitencie.

Oferowanie Akcji serii ,E” odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum.
Memorandum jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach serii ,E”, ich
Ofercie Publicznej i Emitencie.

7. Okreslenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum

Akcje sag oferowane na podstawie art. 37b Ustawy o ofercie. Na mocy art. 37b Ustawy o ofercie udostepnienia do
publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, pod warunkiem udostepnienia Memorandum informacyjnego, nie
wymaga oferta publiczna papieréow wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto emitenta lub
oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej
ustalenia, stanowig nie mnigj niz 1 000 000 euro i mniej niz 5 000 000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub
oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie
poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro.

Oferta Publiczna Akcji serii ,E” spetnia powyzsze warunki wytaczajgce obowigzek udostepnienia do publicznej
wiadomosci prospektu. Wartos¢ wptywéw brutto Spoétki z oferty publicznej akcji serii ,E” na terytorium Unii
Europejskiej, przy Cenie Emisyjnej wynoszacej 57,00 PLN, wynosi wedtug $redniego kursu NBP dla euro
ogtoszonego w dniu ustalenia ceny maksymalnej (tj. 18 wrzesnia 2025 r. — 4,2564 zt) 734 167,61EUR (siedemset
trzydziesci cztery tysigce sto szesc¢dziesiagt siedem euro szesédziesigt jeden centéw).

taczna wartos¢ wptywow brutto z ofert publicznych akcji Spotki przeprowadzonych na terytorium Unii Europejskiej
w okresie ostatnich 12 miesiecy, tacznie z wartoscig wptywoéw brutto z oferty publicznej akcji serii ,E”, wynosi
maksymalnie do 1 935 842,73 EUR (jeden milion dziewieéset trzydziesci pie¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwa
euro siedemdziesiat trzy centy) (z uwzglednieniem emisji akc;ji serii ,D”).
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Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byto zatwierdzane ani weryfikowane w zaden sposdb przez Komisje
Nadzoru Finansowego ani Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, ktora bedzie posredniczy¢ w ofercie papierow
wartosciowych objetych Memorandum (,,DM INC”) oraz gwarantéw emisji

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie Sadu: | Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 845 5000

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Na dzieh udostgpnienia Memorandum Informacyjnego Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o
gwarancje emisiji.

9. Data waznosci Memorandum oraz data, do ktorej informacje aktualizujace Memorandum zostaly
uwzglednione w jego tresci

Termin wazno$ci Memorandum Informacyjnego rozpoczyna sie z dniem jego udostepnienia do publicznej

wiadomosci i konczy sie z dniem przydziatu Akciji.

W przypadku odstgpienia od Oferty Publicznej Akcji termin waznosci Memorandum Informacyjnego konczy si¢ z
dniem podania do publicznej wiadomosci informacji o odstgpieniu od Oferty Publicznej na stronach internetowych,
Emitenta: https://dorzeczy.pl/gielda i Firmy Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl, ti. w sposob, w jaki
Memorandum Informacyjne zostato podane do publicznej wiadomosci.

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia udostepnienia
Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomosci.

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waznosci, beda
podawane do publicznej wiadomosci

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btad, czy istotna niedoktadnos¢
odnoszgce sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktére mogg wptyng¢ na ocene papierow
wartosciowych i ktére wystgpity lub zostaly zauwazone w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum
Informacyjnego a zakonczeniem okresu oferowania Akcji, nalezy wskazac¢, bez zbednej zwtoki, w suplemencie do
Memorandum Informacyjnego. Emitent jest obowigzany niezwiocznie udostepni¢ suplement do Memorandum
Informacyjnego osobom, do ktérych skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam sposob, w jaki zostato
udostepnione Memorandum Informacyjne, a wigc na stronach internetowych Emitenta: https://dorzeczy.pl/gielda i
Firmy Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl.

Na mocy art. 37b ust. 7 Ustawy o ofercie Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie Akcji przed udostepnieniem
suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego moga skorzystaé¢ w terminie 2 (dwdch) dni
roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum Informacyjnego, pod warunkiem ze nowy znaczacy
czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadnos¢, o ktérych mowa w art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, wystgpity lub
zostaly zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem papieréw wartosciowych, w
zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej. Termin ten moze zosta¢ przedtuzony przez Emitenta.
Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla sie w suplemencie do Memorandum
Informacyjnego. Za zgodg wszystkich oséb, ktére juz ztozyly zapis na Akcje, termin ten moze ulec skroceniu.
Wycofanie zgody nastepuje przez oswiadczenie na pismie ztozone w miejscu ztozenia zapisu na Akcje. W mysl art.
37b ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej Emitent moze dokonaé przydziatu Akcji nie wczesniej niz po uptywie terminu
do wycofania przez Inwestora zgody na subskrypcje Akgiji.

Informacje powodujgca zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Memorandum Informacyjnego lub
suplementéw do Memorandum Informacyjnego, w zakresie organizacji lub prowadzenia oferty publicznej Akcji,
niewymagajacg udostepnienia suplementu do Memorandum Informacyjnego, Emitent moze udostgpni¢ do
publicznej wiadomosci bez stosowania przywotanych powyzej rygoréw zwigzanych z publikacjg suplementu, w
formie komunikatu aktualizujgcego, w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronach
internetowych Emitenta: https://dorzeczy.pl/gielda i Firmy Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl.
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Il. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Inwestorzy powinni z uwagg przeanalizowaé
przedstawione ponizej czynniki ryzyka, a takze pozostate informacje zawarte w Memorandum. Nalezy mie¢ na
uwadze, iz kazdy z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka, jezeli wystgpi, moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Spotki poprzez niekorzystne ksztattowanie sie przychodow, wynikow dziatalnosci, sytuacji finansowe;j
oraz dalszych perspektyw rozwoju Spotki.

Wynikiem zaistnienia ktéregokolwiek z nizej wymienionych czynnikéw ryzyka moze by¢ spadek rynkowej wartosci
akcji Spdtki, co w konsekwencji moze narazi¢ Inwestoréw na utrate czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.
Emitent dgzyt do przedstawienia wszystkich istotnych zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka i zawart w Memorandum
Informacyjnym czynniki ryzyka znane mu w dniu sporzgdzenia Memorandum. Emitent nie wyklucza jednak, ze
moga istnie¢ inne czynniki dotychczas przez niego nierozpoznane, ktére mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw
na jego dziatalnos¢. Nie mozna tez wykluczy¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Spotki katalog
ponizej opisanych czynnikow ryzyka bedzie kompletny oraz wyczerpujacy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia i branza, w ktérej dziata Emitenta oraz otoczeniem
1.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami swiatopogladowymi i politycznymi w kraju i na swiecie

Do Rzeczy to marka reprezentujgca przede wszystkim konserwatywne podejScie do swiata i wartosci nim
kierujgcymi. Dziatalno$¢ prasowa i medialng Spodtki cechuje szacunek do wartosci chrzes$cijanskich, stanie w
obronie porzgdku spotecznego oraz umachnianie tradycyjnych wartosci, takich jak: religia, nardd, panstwo i rodzina.
Réwnoczesnie dziatalno$¢ publicystyczna nastawiona jest na wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w kraju.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku zachodzgcych zmian $wiatopogladowych i politycznych w spoteczenstwie, grono
odbiorcow przekazu Do Rzeczy S.A. w przysztosci spadnie, przez co pogorszeniu ulegng generowane przez Spotke
przychody i osiggany wynik finansowy. Niemniej jednak bazujgc na profilu odbiorcy Spodtka dostrzega zalezno$¢
wzrostu swiadomosci politycznej spoteczenstwa po 30 roku zycia, przy réwnoczesnym dookreslaniu pogladéw
Swiatopoglagdowych. Jak wynika z wynikow wyboréw parlamentarnych w Polsce w 2023 r., czy wynik wyboréw
prezydenckich w 2025 r. spoteczehnstwo polskie dzieli sie niemalze po réwno na osoby o pogladach bardziej
konserwatywnych i bardziej liberalnych. Wynik wyboréw prezydenckich w USA w 2024 r. i zmiana wiadzy w tym
panstwie wskazuje, ze podziat poglgdowy wystepuje na catym $wiecie. W zwigzku z powyzszym niezaleznie od
uwarunkowan politycznych w kraju, istotnym ryzykiem jest zmiana $wiatopoglgdowa w spotfeczenstwie.
Jednoczesnie Spoétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka, a co za tym idzie, odejscia czytelnikow,
jako niskie.

1.2. Ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie trendami wsréd konsumentow i z realizacja strategii rozwoju

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spétke przestang by¢ atrakcyjne w zwigzku z dynamicznymi
zmianami zachodzacymi w ksztaltowaniu trendéow konsumenckich. Obserwowane sg nagte zmiany
zapotrzebowania na pewne produkty lub ustugi bedace wypadkiem zdarzen niezaleznych od podmiotéw je
oferujgcych, a spowodowane nasyceniem konsumentéw oraz duzg konkurencjg i dostepnoscig ofert. W branzy
mediow obserwuje sie sukcesywne odejscie konsumentow od wersji papierowych na rzecz wersji elektronicznych
przygotowywanych publikacji. Jednoczes$nie coraz wigksze znaczenie nabierajg materiaty publikowane w Internecie
w formie wideo, gdzie to uzytkownik decyduje o tym, czy i kiedy chce je wyswietli¢. Zmiany w zakresie formy dotarcia
do konsumentéw mogg mieC takze przetozenie na dziatalnos¢ reklamowg Emitenta, poprzez koniecznos$é
dostosowywania sie do nowych kanatéw dystrybuciji.

Do Rzeczy S.A. okreslita gtbwne zatozenia strategii rozwoju wskazane w rozdziale V pkt 13.4. Memorandum, ktdra
ma na celu przede wszystkim zwigekszanie zasiegdw i rozpoznawalnosci marki Do Rzeczy wérdd odbiorcoéw prasy
i wiadomosci o charakterze politycznym lub/i gospodarczym. Umocnienie marki Do Rzeczy ma znalez¢ przetozenie
we wzroscie przychoddéw i rentownosci Spotki. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na brak srodkéw, Spotka nie zrealizuje
kilku badz wszystkich zatozonych celéw strategicznych, lub tez zrealizuje je w terminie pdzniejszym od
zaktadanego.

1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktorych funkcjonuje Spotka charakteryzujg sie dynamizmem, w tym w
takze w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach je obstugujgcych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu
pracownikéw, w tym w szczegdlnosci zajmujgcych kluczowe stanowiska do podmiotéw konkurencyjnych. Spotka
stara sie byc¢ stale przygotowana na wystgpienie probleméw zwigzanych z kadrg. Niemniej jednak w przypadku
masowego zaprzestania stosunku pracy i wspotpracy, Spotka moze nie by¢ zdolna do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Na dzien Memorandum nie miaty miejsca zbiorowe odejscia.
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Podstawowym zasobem Spétki sg dziennikarze i publicysci, ktérzy codziennie przygotowujg informacje i materiaty
do wydan prasowych oraz na portal internetowy. Spotka wspédtpracuje z nagradzanymi i rozpoznawalnymi w branzy,
tworcami, ktérzy wyznajg te same wartosci co Do Rzeczy S.A. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejs¢ tych
0s0b jakos¢ przekazywanych tre$ci spadnie. Materializacja czynnika ryzyka mogtaby wptyng¢ na odejscia
czytelnikbw do marek konkurencyjnych i tym samym generowane przez Spoétke wyniki finansowe ulegtyby
pogorszeniu. Zarzgd Spotki wskazuje, iz ryzyko odejs¢ kluczowego zespotu i publicystow ogranicza fakt, iz
posiadajg oni zaangazowanie w kapitale zakltadowym Spétki. Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr
6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato 45 130 akgiji serii ,C”, ktére zostaly zaoferowane i objete przez 18
kluczowych wspétpracownikow Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN.
Dziatanie to ma na celu zwigzanie cztlonkéw zespotu ze Spdétkg i wspdlnego dazeniu do jej rozwoju i wzrostu
wartosci. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 17.04.2025 r. Akcje serii ,C”
stanowig blisko 4,1% wszystkich zarejestrowanych na dzien Memorandum akgji (bez uwzglednienia akg;ji serii ,E”).

1.4. Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediow oraz marketingu i reklamy, w tym ryzyko
zwigzane z rozwojem branzy internetowej oraz ryzyko zwigzane z silng konkurencja

Rynek mediéw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywaé sie do trendéw
wyznaczanych przez bardzo szybko zmieniajacg si¢ branze nowych technologii. Z powyzszym zwigzane jest ryzyko
dla dziatalnosci Spotki. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa tradycyjnego (prasa, czasopisma) na rzecz Internetu,
czy odbioru tresci za posrednictwem mediéw spotecznosciowych.

W latach 2020 i 2021, na skutek pandemii Covid-19, zmaterializowato sie ryzyko zwigzane ze spadkiem
tradycyjnego czytelnictwa. Skutki odczuli niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem dotrzymania kroku
postepujgcym zmianom wymagane jest tworzenie i rozwoj nowoczesnych kanatéw dotarcia do odbiorcéw ustug, w
szczegolnosci serwiséw i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na urzagdzenia mobilne. W zwigzku z powyzszym
Emitent nieustannie rozwija dziatalno$¢ zgodnie z zatozeniami strategicznymi. Materializacja czynnika ryzyka w
przysztosci moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Spétka dostrzega réwniez zagrozenie zwigzane z konkurencjg na rynku mediéw. Giéwnymi konkurentami Spotki
sg duze i doswiadczone przedsigbiorstwa o znacznych mozliwosciach kapitatowych. Oferowane przez konkurencje
produkty mogag stac sie, w przypadku podjecia dtugotrwatej walki konkurencyjnej, produktami bardziej dostepnymi,
ciekawszymi oraz tanszymi anizeli produkty oferowane przez Spodtke. Spowodowaé to moze zmiane
pozycjonowania Spoétki na rynku wydawniczym, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do braku ptynnosci i
wyptacalnosci Emitenta.

1.5. Ryzyko zwigzane z odejsciami czytelnikéw do konkurencji i spadkiem przychodéw

Na rynku mediow dziatalno$¢ prowadzi kilka portali internetowych oraz dostepnych jest kilkka wydan czasopism
(gazety codzienne, tygodniki, czy tez miesieczniki) o profilu podobnym do tygodnika ,Do Rzeczy” i miesiecznika
»Historia Do Rzeczy”. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz czytelnicy zrezygnuja z publikacji Spétki na rzecz
wydan konkurencyjnych. Zarzad Emitent wskazuje jednak, iz liczba subskrybentow rosnie w czasie, co stanowi o
przywigzaniu czytelnikéw do marki Do Rzeczy. tgczna sprzedaz subskrypcji papierowe;j i cyfrowej ,Do Rzeczy” w
czerwcu 2025 wynosita 10.037 szt. Sprzedaz wytgcznie subskrypcji cyfrowej ,Do Rzeczy” (zawierajgca rowniez w
wiekszosci dostep do wydan ,Historia Do Rzeczy”) wynosita 7.815 szt. Liczba odwiedzajgcych strone DoRzeczy.pl
od lat oscyluje w statych granicach i w czerwcu 2025 roku byto to ponad 3,6 min oséb, tzw. Real Users (ponad 31
min odston).

1.6. Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi w zakresie naruszenia dobr osobistych

Spétka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Spotki zwigzane z mozliwoscig wystepowania z
roszczeniami przeciwko Spoice z tytutu naruszenia débr osobistych w publikacjach prasowych. Na dzien
Memorandum Spétka nie jest strong sporéw o podobnym charakterze.

1.7. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza

Dziatalno$¢ Spotki jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng panujgcg na rynku mediéw w Polsce.
Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownosé prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej, uzalezniona jest
miedzy innymi od wystepujacego w kraju tempa wzrostu gospodarczego, regulacji, poziomu konsumpcji, polityki
fiskalnej i monetarnej, jak réwniez poziomu inflacji. Wszystkie te czynniki wywierajg bezposrednio i posrednio wplyw
na wielkos$¢ popytu spoteczenstwa i jego wydatki na media, a tym samym na osiggane przychody i wyniki finansowe
Spotki. Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub dtugotrwata dekoniunktura mogg pogorszy¢ sytuacje
finansowg ludnosci oraz wptyngé bezposrednio na strukture ich wydatkéw. Moga takze wywiera¢ wptyw na
realizacje zatozonej przez Spotke strategii rozwoju. Wskazane okoliczno$ci mogg mieé¢ negatywny wplyw na jej
dziatalno$¢, sytuacje finansows i perspektywy rozwoju.
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1.8. Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W zwigzku z tym, iz jednym ze sktadnikow kosztowych Emitenta sg wynagrodzenia oraz powigzane z nimi
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, stanowigce w sprawozdaniu Emitenta za 2024 rok ponad 27%
kosztow, a w 1 pot. 2025 roku 26,5% kosztow dziatalnos$ci operacyjnej, Emitent narazony jest na ryzyko zmian
legislacyjnych zwigzanych z minimalnym poziomem wynagrodzeh w gospodarce (ptaca minimalna) oraz zmian
zwigzanych z opodatkowaniem umow o prace (podatek jednolity). Zatrudnienie w Spoétce odbywa sie w ramach
umoéw o prace (5 oséb) oraz uméw cywilnoprawnych (46 oséb) — wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku.
Dodatkowo 20 oséb wspotpracuje ze Spétkg w ramach kontraktu B2B i 79 osob na podstawie umoéw
wierszéwkowych (wedtug danych na dzien 30 czerwca 2025 roku). W zwigzku z tym wprowadzenie zmian w
zakresie prawa pracy moze negatywnie odbi¢ sie na wysokosci ponoszonych kosztéw z tytutu wynagrodzen.

2. Czynniki ryzyka o charakterze finansowym
2.1. Ryzyko zwigzane z przeterminowanymi naleznosciami krétkoterminowymi

Spotka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktéry finansowany jest kapitatem wtasnym i
kapitatem krétkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent nie utrzymuje istotnego
wartosciowo majatku trwatego. Aktywa Spotki na dzien 31.12.2024 roku sktadaly sie w prawie 44% ze Srodkow
pienigznych i w ponad 40% z naleznosci krotkoterminowych. Na dzien 31.12.2024 roku ok. 8% z naleznosci
handlowych nie byto zaptaconych w terminie wymagalnosci. Wedtug stanu na dzieh 30.06.2025 roku naleznosci
krétkoterminowe stanowity ok. 38% sumy bilansowej, z czego w ramach naleznosci handlowych ok. 3% byto
przeterminowanych powyzej 90 dni i ok. 21% miedzy 1 a 90 dni. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci Spétka bedzie
musiata dokona¢ odpiséw nieoptaconych przez kontrahentéw naleznosci, co moze mie¢ negatywny wplyw na
ptynnos¢ finansowg i generowany wynik netto Emitenta.

Najwigkszymi zewnetrznymi odbiorcami Spotki (pod wzgledem wielkosci transakcji) sg kolporterzy prasy oraz
reklamodawcy. Spoétka stara sie, aby udziat wartosci transakcji z zadnym odbiorca nie byt znaczacy w stosunku do
przychodéw ze sprzedazy ogdtem. W konsekwencji, omawiane ryzyko jest ograniczone ze wzgledu na
dywersyfikacje klientow.

2.2. Ryzyko zwigzane z transakcjami w ramach grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. i
prezentowanymi w Memorandum danymi pro forma

Do Rzeczy S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako spétka zalezna od PMPG Polskie Media S.A. Dotychczas Emitent zlecat
wykonanie ustug marketingowych spotce PMPG Polskie Media S.A. oraz ustug pozyskania przestrzeni reklamowej
spotkom PMPG Polskie Media S.A. i Capital Point sp. z 0.0.

W 2023 i 2024 roku oraz 1 pot. 2025 roku pomigedzy PMPG Polskie Media S.A. (akcjonariusz posiadajgcy 73%
zaangazowania w kapitale zaktadowym Emitenta), a Emitentem miaty miejsce transakcje.

a) rok 2023

Wartos¢ przychoddw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 2023 roku 1 308 905,14 PLN, a warto$¢ kosztéw operacyjnych jakie poniost Emitent w stosunku
do PMPG wyniosta 3 908 423,93 PLN. Na dzien 31.12.2023 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
jednostek powigzanych 160 706,88 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 404 078,58 PLN.

b) rok 2024

Wartos$¢ przychoddw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 2024 roku 1 425 362 PLN, a warto$¢ kosztéw operacyjnych jakie poniost Emitent w stosunku do
PMPG wyniosta 1 004 547 PLN. Na dzien 31.12.2024 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek
powigzanych 479 944 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec
PMPG Polskie Media S.A. 162 799 PLN.

c) 1pot2025r.

Wartos$¢ przychoddéw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 1 pot. 2025 roku 587 633 PLN, a warto$¢ kosztéw operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku
do PMPG wyniosta 451 522 PLN. Na dzien 30.06.2025 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek
powigzanych 593 289 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec
PMPG Polskie Media S.A. 4 303 PLN.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku zaprzestania wspotpracy pomiedzy podmiotami Emitent nie wygeneruje wskazanych
przychoddw wspotpracujgc z innym podmiotem. Jednoczesnie koszty zwigzane z dziatalnos$cig marketingows i
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ustugami pozyskania przestrzeni reklamowej mogg wzrosngé w przypadku realizacji tych dziatan z innym
kontrahentem lub wewnatrz Spofki.

Prezentowane w dziale V pkt 13.5.2. Memorandum dane finansowe pro forma dla petnych lat obrotowych 2022-
2024 oraz 1 pot. 2025 roku uwzgledniajg sytuacje, w ktdrej zaprzestane zostatyby wspotprace ze spétkami w
ramach grupy PMPG Polskie Media S.A., co pomniejsza koszty ustug obcych, i realizacje catosci dziatalnosci
zwigzanej ze sprzedazg reklam przez Spétke. Dane pro forma obrazujg sytuacje, w ktorej Do Rzeczy S.A.
samodzielnie pozyskiwatoby zlecenia reklamowe z rowng skuteczno$cia, przez wtasny dziat sprzedazy reklamy i
wsparcia, co miatoby wplyw na pozycje przychoddéw ze sprzedazy reklam i kosztéw ustug obcych z uwagi na
rozwinigcie 6 osobowego zespotu. Na dzierh 30.06.2025 r. 3 osoby zostaty juz zatrudnione do dziatu sprzedazy
reklam. W symulacji niezmiennie uwzglednia sie umowy zawarte przez Emitenta ze spotkami grupy PMPG Polskie
Media S.A., w zakresie outsourcingu ustug informatycznych, obstugi rachunkowej, prawnej oraz administracyjnej i
wynajmu pomieszczen.

W wyniku przeniesienia catosci dziatalnosci reklamowej do Emitenta, zgodnie z szacunkami Zarzadu Spotki, wynik
na sprzedazy bytby wyzszy:

e 0 blisko 1,3 min PLN w 1 pot. 2025 roku,
e 0 blisko 2,1 min PLN w 2024 roku,
e 0 blisko 6,6 min PLN w 2023 roku,
e o ponad 8,4 min PLN w 2022 roku.

Dane pro forma majg charakter pogladowy i nie sg danymi ze sprawozdan finansowych Spétki za lata 2022-2024
ani skréconego sprawozdania Srodrocznego za 1 pot. 2025 roku. Wskazane dane nie podlegaty badaniu przez
biegtego rewidenta. Dane sg przedstawione wytgcznie w celu zasymulowania sytuacji, w ktoérej Spoétka
prowadzitaby swojg dziatalnos¢ w latach 2022-2024 i 1 pot. 2025 roku niezaleznie od spotki dominujgcej - PMPG
Polskie Media S.A. i nie nalezy ich traktowa¢ jako podstawy do prognozowania wynikéw finansowych w przysztosci.

Istnieje ryzyko, ze prezentowane dane pro forma odbiegajg od wynikéw ktére bytyby mozliwe do realizacji przez
Spoétke w przypadku braku wspotpracy z PMPG Polskie Media S.A. Zarzad Spotki wskazuje, ze w przysztosci
zamierza stopniowo ograniczy¢ transakcje w ramach grupy kapitatowej i realizowa¢ opisane wyzej dziatalnosci
samodzielnie.

2.3. Ryzyko cenowe na rynku reklam

Jednym z obszaréw przychodowych Spotki jest sprzedaz reklam. Na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm
konkurujgcych ze sobg zaréwno pod wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny ustug
reklamowych. Istnieje ryzyko, iz konkurencja Emitenta oferujgc korzystniejsze warunki przejmie klientow Do Rzeczy
S.A. w zakresie sprzedazy reklam, przez co Emitent mégtby osiggng¢ gorsze wyniki finansowe.

Z drugiej strony na skionno$¢ klientéw do zakupu przestrzeni reklamowej wplyw ma rozwdj gospodarczy,
stymulujgcy wzrost zainteresowania uzytkownikow i czytelnikow tresciami oraz wzrost sktonnosci do wydatkéw na
reklame. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na czynniki makroekonomiczne popyt na przestrzenie reklamowe spadnie, co
réwniez moze negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Spotki do generowania przychodow.

2.4. Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychodéw ze sprzedazy reklam

Zgodnie z danymi prezentowanymi w rozdziale V. pkt 13.2. Memorandum jednym z gtéwnych zrédet przychodow
Spotki jest sprzedaz reklam, ktére to przychody charakteryzujg sie powtarzalnoscig i regularnoscig, a dzieki
wykorzystaniu reklamy programatycznej Emitent uzyskuje stabilne Zrdédto comiesiecznych przychodéw.
Jednoczesnie w prezentowanych w tym rozdziale strukturach przychoddéw wskazano, ze udziat przychoddéw ze
sprzedazy reklam w 2024 spadt o 14 punkéw procentowych w stosunku do roku 2023, przy réwnoczesnym spadku
wartosci przychoddéw ogotem z 15,4 min PLN w 2023 roku do 12,2 min PLN w 2024 roku. W 1 pot. 2025 roku
przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke wyniosty niecate 5,9 min PLN. Spadek przychodéw znalazt
przetozenie w wygenerowanej stracie ze sprzedazy w 2024 roku i 1 pot. 2025 roku wzgledem zysku ze sprzedazy
w roku 2023 (zgodnie z danymi prezentowanymi w pkt. 13.5.2. Memorandum). Analizujgc dane pro forma
prezentowane w pkt. 13.5.2. Memorandum mozna zauwazy¢ réwniez spadek rentownosci do 13,1% w 2024 roku
(w roku 2023 byto to 33,9%, a w 2022 roku 38,5%). Spadek rentownosci oraz wygenerowana strata na sprzedazy
w 2024 roku spowodowane byty m.in. wygenerowaniem mniejszych przychoddéw ze sprzedazy reklam niz w latach
poprzednich. Spadek rentownosci nie wynikat ze wzrostu kosztéw dziatalnosci. Wiekszos¢ kosztéw Emitenta to
koszty state, zaliczajg sie do nich przede wszystkim koszty zatrudnienia i wspotprac z autorami tresci. Spadek
rentownos$ci (wedtug danych pro forma) byt kontynuowany w 1 pot. 2025 roku osiggajac wartos¢ 3,4%.
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W 2024 roku przychody Spotki ze sprzedazy reklam spadty do 2,6 min PLN z 5,3 min PLN w 2023 roku. W 1 pot.
2025 roku przychody ze sprzedazy reklam wyniosty niecaty 1 min PLN. Spadek przychodéw w omawianej kategorii
zwigzany byt przede wszystkim z ograniczeniem zamdwien na reklamy ze strony spétek skarbu Panstwa, ktére w
2023 roku stanowity ponad 40% udziat w przychodach ze sprzedazy reklam i ok.14% udziat w przychodach ze
sprzedazy ogotem. W 2024 roku i 1 pot. 2025 roku udziat ten byt marginalny. Spadta réwniez ogdina liczba klientow
zamawiajgcych przestrzen reklamowg z 118 podmiotéw w 2023 roku do 70 podmiotéw w roku 2024 (przy czym
czes$¢ podmiotow, jak np. Google Ireland Limited zrzesza wiecej klientéw, lecz Emitent nie posiada statystyk).
Liczba ta utrzymata sie na zblizonym poziomie w 1 pot. 2025 roku. W 2023 roku 3 podmioty stanowity ponad 5% i
niecaty 10% udziat w przychodach ze sprzedazy reklam (réwnoczesénie 1 stanowit ponad 5% udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem), a w 2024 roku 4 podmioty (rownoczesnie 1 stanowito ponad 5% i niecaty 11% udziat w
przychodach ze sprzedazy ogdtem i byt to Google Ireland Limited). Emitent wskazuje, ze analizujac lata przeszte
(2022 i 2023 roku) przychody ze sprzedazy reklam - nie uwzgledniajgc zamoéwien ze strony spotek Skarbu Panstwa
- utrzymywaly sie na zblizonym, stabilnym i powtarzalnym poziomie ok. 2,5 min PLN. Baza klientéw na przestrzenh
reklamowg zmienia si¢ w czasie i jest to zjawisko normalne. Emitent postrzega spadek przychodéw ze sprzedazy
reklam jako zdarzenie, ktére nie bedzie miato powtarzalnego charakteru. W opinii Emitenta poziom przychodéw ze
sprzedazy reklam ustabilizuje sie w kolejnych okresach. Z uwagi na wrazliwo$¢ danych Emitent nie podaje nazw
klientéw.

Istnieje ryzyko, iz w latach przysztych osiggany poziom przychoddw ze sprzedazy reklam utrzyma sig na zblizonym
lub nizszym poziomie w poréwnaniu do roku 2024 i 1 pot. 2025 r. Materializacja wskazanego czynnika ryzyka
miataby negatywny wplyw na aktualne oraz przyszte wyniki finansowe Spotki w szczegdlnosci zwazywszy na fakt,
iz przychody ze sprzedazy reklam sa jednym z gtdwnych zrédet przychodow Spotki.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny Oferty
Publicznej i zwigzanego z nig ryzyka

3.1. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku objecia akcji nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje jest
nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez lokowaniem srodkéw
na lokatach bankowych.

Dokonujgc inwestycji w akcje nalezy liczy¢ sie z ryzykiem braku osiggniecia zaktadanej stopy zwrotu, w tym z
ryzykiem utraty catosci zainwestowanych srodkéw, jak réwniez z ryzykiem braku ptynnosci inwestycji (brakiem
mozliwosci zbycia akcji).

Dlatego tez dokonujgc inwestycji w akcje, inwestor powinien rozwazy¢, czy akceptuje ryzyko zwigzane z tym
rodzajem instrumentu finansowego.

Akcje Spotki nie sg na dzien Memorandum przedmiotem obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. Emitent
zamierza rozpoczaé procedure ubiegania sie o wprowadzenie akcji do obrotu na rynku NewConnect najpézniej w
1 kw. 2026 roku. Istnieje jednak ryzyko, ze akcje nie bedg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, a w
przypadku notowania akcji w zorganizowanym systemie obrotu nalezy liczy¢ sie z ryzykiem trudnej do przewidzenia
zmiennosci kursu akcji zaréwno w krotkim, jak i dlugim terminie.

3.2. Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci inwestycji w akcje

Nalezy wskaza¢, ze obejmujgc akcje Emitenta nalezy sie liczy¢ z brakiem ptynnosci nabywanego instrumentu
finansowego, to jest z brakiem mozliwosci lub ograniczong mozliwoscig zbycia posiadanych akcji. Akcje
obejmowane w ramach oferty nie sg notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie istnieje aktywny rynek
obrotu akcjami spotek niepublicznych, co powoduje, ze ich zbywanie bedzie utrudnione i mozliwe jedynie w drodze
umow cywilnoprawnych i pod warunkiem znalezienia we wtasnym zakresie drugiej strony transakgc;ji.

Emitent planuje ubiegaé sie o wprowadzenie akcji serii ,E” do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect poprzez ztozenie wniosku najpézniej w 1 kw. 2026 roku, natomiast nie mozna zagwarantowac ani
samego faktu wprowadzenia akcji do obrotu, ani precyzyjnie okresli¢ terminu takiego wprowadzenia. W zwigzku z
powyzszym, inwestor musi si¢ liczy¢ z ograniczong mozliwoscig wyjscia z inwestyciji.

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych zalezy od ilosci oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw na rynku. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego
ksztattowania sig ceny akcji Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez co do przysztej ptynnosci akcji Spotki.
Nie mozna, wobec tego zapewni¢, nawet po wprowadzeniu akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, ze
inwestor obejmujacy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej dla niego cenie.
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Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze cena akcji Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku bedzie nizsza niz
cena, po jakiej inwestorzy nabedg akcje w ramach niniejszej oferty publiczne;.

3.3. Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

W przypadku spétek akcyjnych, zgodnie z KSH, dywidenda jest wyptacana wytgcznie w przypadku, gdy zwyczajne
walne zgromadzenie spotki akcyjnej podejmie stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie dywidendy, bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Zarzad spotki akcyjnej nie jest obowigzany
do proponowania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie wypfaty dywidendy za dany
rok obrotowy i nawet jezeli zarzad zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wyptate
dywidendy, to nie moze zagwarantowac, ze zwyczajne walne zgromadzenie spotki akcyjnej podejmie uchwate
umozliwiajgca wypfate dywidendy.

Obecny Zarzad Spdtki nie wyklucza wnioskowania do walnego zgromadzenia o wyptate dywidendy, przy
zachowaniu wystarczajgcych $rodkéw na dziatalno$¢ inwestycyjng oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu
ptynnosci Spotki. Nie ma pewnosci, ze zwyczajne walne zgromadzenie podejmie uchwate umozliwiajgcg wyptate
dywidendy.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze spotkg dominujgcg Emitenta jest PMPG Polskie Media S.A., ktéra posiada
73% zaangazowanie w zarejestrowanym kapitale zaktadowym Spétki i prawo do takiego samego udziatu w glosach
na WZA. Oznacza to, ze podmiot ten moze mie¢ decydujacy wplyw na gtosowanie w przedmiocie wypftaty
dywidendy na walnym zgromadzeniu, w tym na jej wysokos$¢, a jednoczesnie interesy tego podmiotu mogg byé
odmienne od interesoéw innych akcjonariuszy Spoétki w zakresie wyptaty dywidendy.

Na zdolnos¢ Spotki do wyptaty dywidendy w przysztosci mogg mie¢ wptyw takze inne czynniki, a w szczegolnosci
perspektywy Spoiki, przyszte zyski i pozycja finansowa. Nalezy wskazac, ze rok 2023 Spdtka zakonczyta z zyskiem
netto na poziomie 151 534,23 PLN. Zgromadzenie Wspodlnikow Spotki (jeszcze przed przeksztatceniem Spotki w
spotke akcyjng) zdecydowato o przekazaniu catego zysku na kapitat zapasowy. Z kolei zysk za lata 2021 i 2020
Zgromadzenie Wspdlnikdw przeznaczyto w catosci na wyptate dywidendy na rzecz wspélnikow. Rok 2022 zostat
zakonczony stratg netto na poziomie 229 337,02 PLN, a rok 2024 zostat zakonczony stratg netto na poziomie 256
039,34 PLN. Zgodnie z treécig uchwat strata za rok 2022 zostata pokryta z kapitatu zapasowego. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu z dnia 8 lipca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 6 w sprawie pokrycia straty za rok
2024 w catosci z zyskéw lat przysztych. Zgodnie z prezentowanymi danymi, niebedgcymi przedmiotem badania lub
przegladu przez biegtego rewidenta, w 1 pot. 2025 roku Emitent wygenerowat strate na poziomie 1 045 627,22
PLN. W przypadku braku osiggniecia zysku za caty 2025 rok nie bedzie technicznie mozliwe wyptacenie dywidendy.

3.4. Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Wprowadzenie akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu odbywa sie na podstawie decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu (uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.). Zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podejmuje uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu
w Alternatywnym Systemie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem, jezeli nie zostaly spetione warunki
wprowadzenia okreslone w Regulaminie lub jezeli uzna, ze wprowadzenie danych instrumentow finansowych do
obrotu zagrazatoby bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikdw. Istnieje zatem ryzyko, ze nawet w
przypadku spefniania warunkéw formalnych wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczegdlnosci na ocene
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci czy perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem zrodet jej finansowania,
moze zosta¢ podjeta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu. Emitent zamierza
rozpoczgé procedure ubiegania sie o wprowadzenie akcji do obrotu na rynku NewConnect najpézniej w 1 kw. 2026
roku.

3.5. Ryzyko zwigzane z brakiem spelnienia wymogoéw wprowadzenia akcji do obrotu

Emitent zamierza rozpoczg¢ procedure ubiegania sie o wprowadzenie akcji do obrotu najpdzniejw 1 kw. 2026 roku.
Celem zitozenia wniosku o wprowadzenie akcji do obrotu w ASO NewConnect konieczne jest spetnienie przez
Spotke okreslonych przepisami prawa wymogow.

Jednym z nich jest zapewnienie odpowiedniego rozproszenia akcji. Wnioskiem o wprowadzenie do obrotu objetych
musi by¢ minimum 15% wszystkich akcji Spotki. Na dzien Memorandum warunek ten jest spetniony. Objete
wnioskiem o wprowadzenie do obrotu majg by¢ akcje serii ,A”, ,A2”, ,B”i,D”, ktére stanowig blisko 23% wszystkich
akcji Spotki, bez uwzglednienia objetych niniejszym Memorandum akc;ji serii ,E”. W przypadku gdy akcje majgce
by¢ objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect bedg stanowity 15% wszystkich akcji Spotki,
bez udziatu akgji serii ,A”, akcje serii ,A” takim wnioskiem nie zostang objete. Akcje serii ,A” stanowig 17,23%
istniejgcych akcji (bez akciji serii ,E”).
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W ramach akcji objetych wnioskiem o wprowadzenie do obrotu minimum 15% z nich musi by¢ w posiadaniu
minimum 25 oséb, gdzie kazda z tych osob posiada nie wiecej niz 5% udziatu w akcjach objetych wnioskiem. Na
dzien Memorandum ok. 72% z akgji serii ,A”, ,A2”, ,B” i ,D” jest w posiadaniu ponad 345 os6b niepowigzanych z
Emitentem, gdzie kazda posiada nie wiecej niz 5% udzialu w akcjach serii ,A”, ,A2”, ,B” i ,D”. W zwigzku z
powyzszym jest spetniony warunek rozproszenia.

Dodatkowo, celem spetnienia wymogu formalnego wprowadzenia akcji do obrotu, Spétka bedzie musiata zawrzeé
z KDPW umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw warto$ciowych. Emitent podjat dziatania majgce na celu
rejestracje akcji w KDPW.

Emitent musi réwniez spetnia¢ wymog posiadania minimum 5-osobowego sktadu Rady Nadzorczej. Zgodnie z §14
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, na okres wspolnej kadencji, wynoszgcej piec¢ lat i na dzien Memorandum Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z 3 cztonkéw. Dnia 8 lipca 2025 roku podjeta zostata przez ZWZA uchwata nr 18 - zmiana par. 14
ust. 2 Statutu na nastepujgca: "Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw.". Na dzien
Memorandum zmiana nie zostat zgtoszona do Sadu. W nastepstwie zmiany konieczne bedzie uzupetnienie sktadu
Rady Nadzorczej o dwdch czionkéw. W przypadku braku spetnienia tego obowigzku akcje Spétki nie bedg mogty
zosta¢ dopuszczone go obrotu.

3.6. Ryzyko odstapienia od ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji do obrotu zorganizowanego

Pomimo obecnie deklarowanego zamiaru wprowadzenia akcji Emitenta do Alternatywnego Systemu Obrotu na
rynku NewConnect, istnieje ryzyko, ze Emitent moze odstapi¢ od realizacji tego planu. Decyzja taka moze by¢
podjeta w szczegdlnosci w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, obejmujgcego
wysoka inflacje, wzrost kosztu kapitatu, niestabilno$¢ geopolityczng oraz rosngca niepewnosé inwestycyjna
zaréwno w Polsce, jak i na rynkach globalnych.

W przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, znaczacych spadkow aktywnosci inwestorow
indywidualnych, trudnosci z uzyskaniem satysfakcjonujgcej wyceny akcji lub utrudnionego dostepu do finansowania
i innych przyczyn, Spétka moze podja¢ decyzje o czasowym zawieszeniu lub catkowitym odstapieniu od ubiegania
sie o wprowadzenie akcji do obrotu. Podobna decyzja moze zosta¢ podjeta rowniez w przypadku zmiany
priorytetow strategicznych Emitenta lub koniecznosci skoncentrowania zasobéw na utrzymaniu stabilnosci
finansowej. Brak wprowadzenia akcji do obrotu zorganizowanego moze istotnie ogranicza¢ ptynnos$¢ obrotu akcjami
nabytymi przez Inwestoréw z uwagi na brak mozliwosci zbycia ich w ramach transakcji gietdowych. W takim
przypadku zbywalnos¢ bedzie nadal mozliwa m.in. na skutek indywidualnie zawieranych umow sprzedazy akcji
przez inwestorow.

3.7. Ryzyko zmiany harmonogramu Oferty lub mozliwosci wystapienia nieprzewidzianych op6znien w jego
realizacji

Emitent moze podjaé decyzje o zmianie harmonogramu Oferty, jezeli uzna takie dziatanie za uzasadnione i zgodne
z interesem Spoiki, bez podania przyczyny takiej decyziji.

Informacja w powyzszym zakresie, jezeli bedzie powodowaé zmiane tresci niniejszego Memorandum w zakresie
organizacji lub prowadzenia Oferty, zostanie udostepniona do wiadomosci w sposob, w jaki zostato udostepnione
Memorandum Informacyjne.

3.8. Ryzyko niedojscia Oferty Publicznej do skutku

Oferta Publiczna nie dojdzie do skutku, jezeli do dnia jej zakonczenia nie zostanie przez Inwestoréw objetych co
najmniej 10 oferowane;j liczby akgji serii ,E”.

W przypadku niedojscia Oferty Publicznej do skutku kwoty wptacone na Akcje serii ,E” zostang zwrdcone
Inwestorom bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

3.9. Ryzyko zwigzane z podaza w obrocie akcji tanszych

Spotka dziatajgc jako spotka akcyjna przeprowadzita w 4 kw. 2024 i 1 kw. 2025 r. roku emisje akcji serii ,B”, ktora
byta emisjg publiczng akcji skierowang do mniej niz 150 oséb fizycznych i prawnych (subskrypcja prywatna). W
ramach tej oferty objetych zostato 23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 1 360,00 PLN (stownie: tysigc trzysta szesc¢dziesiat
ztotych). Akcje serii ,B” zostaly objete przez 5 inwestorow (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki —
Michata Lisieckiego). Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26 PLN. Akcje serii ,B” majg by¢ objete
pierwotnym wnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu w ASO NewConnect.
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Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6, na podstawie ktérej wyemitowanych zostato 45 130 akcji
serii ,C”, ktére zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspétpracownikédw Spotki. Akcje zostaty
wyemitowane i objete po cenie nominalnej rownej 0,10 PLN. Dziatanie to ma na celu zwigzanie cztonkéw zespotu
ze Spotkyg i wspolnego dazeniu do jej rozwoju i wzrostu wartosci. Akcje serii ,C” nie majg by¢ objete pierwotnym
whnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu w ASO NewConnect.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akgji serii ,D”, zmiany Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaly podjeto decyzje o wyemitowaniu
maksymalnie do 45 130 akg;ji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej objetych zostato fgcznie 34 094 akcja
przez 339 osob (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyka). Cena emisyjna jednej akcji serii ,D”
wynosita 55 PLN. Akcje serii ,D” majg by¢ objete pierwotnym wnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu w ASO
NewConnect.

W ramach Oferty Publicznej akcji serii ,E”, realizowanej w ramach kapitatu docelowego, oferowanych jest nie mniej
niz 10 i nie wiecej niz 54 823 akcje zwyklych na okaziciela serii ,E” 0 wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, o tgcznej
wartosci nominalnej nie mniejszej niz 1,00 PLN i nie wiekszej niz 5 482,30 PLN. Cena Emisyjna jednej Akcji serii
,E~ zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wprowadzenia do obrotu akcji serii ,A”, ,A1”, ,A2", A3, ,B”, ,C”, ,D"i,E” Spokki, w
obrocie nastgpi podaz akcji tanszych wczesniejszej emisji, przez co kurs akcji spotki spadnie, a inwestorzy
nabywajgcy akcje drozsze w ofercie poniosg strate.

Whnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu, wedtug stanu na dziern Memorandum, majg by¢ objete akcje serii ,A”,
A2°, B, ,D"i ,E” serii. Akcje serii ,A” powstaly w drodze przeksztatcenia Spotki w spdtke akcyjna, a akcje serii
,A2” zostaty wydzielone z serii ,A”. Lacznie 190 000 akcji serii ,A” jest posiadaniu m.in. os6b zaangazowanych w
rozwoj Spotki (publicysci) od rozpoczecia przez nig dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku (wtedy w formie sp. z 0.0.)
oraz i 5100 akcji serii ,A2” (sprzedanych przez PMPG Polskie Media S.A.) podmiotowi niepowigzanemu z
Emitentem za jednostkowg cene sprzedazy w wartosci 49,26 PLN oraz 200 akgji serii ,A2”, ktore zostaty sprzedane
po jednostkowej cenie 57 PLN animatorowi rynku. Akcje serii ,B” byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 49,26
PLN za akcje, akcje serii ,D” byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 55,00 PLN za akcje, a akcje serii ,E” sg
oferowane po cenie 57 PLN za akcje.

Emitent wskazuje, ze jego zamiarem jest zawarcie z akcjonariuszami akcji serii ,A” umow o ograniczenie
zbywalnosci akcji, na wigkszos¢ akgji serii ,A” (minimum 70-80% tych akcji), w okresie 12 miesigcy od dnia debiutu
Spotki na rynku NewConnect. Akcje serii ,A” bedg objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu z uwagi na
konieczno$¢ spetnienia wymogu formalnego moéwigcego o objeciu wnioskiem minimum 15% akcji Spotki. W
przypadku gdy akcje majace by¢ objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect bedg stanowity
15% wszystkich akcji Spotki, bez udziatu akgji serii ,A”, akcje serii ,A” takim wnioskiem nie zostang objete. Na dzien
Memorandum umowy ograniczania zbywalno$ci nie zostaty zawarte, Emitent zamierza je zawrzec¢ przez ztozeniem
wniosku o wprowadzenie akcji do obrotu w ASO NewConnect. Niemniej jednak istnieje ryzyko, iz posiadacze akcji
serii ,A” nie beda chcieli takich umoéw zawrzeé.

Zamiarem Emitenta jest nieubieganie si¢ o wprowadzenie do obrotu w terminie minimum 12 miesiecy od
wprowadzenia do obrotu akcji serii ,A”, ,A2", ,B”, ,D”i ,E”, akcji serii ,A1”, i ,A3”", tj. akcji bedgcych w posiadaniu
PMPG Polski Media S.A. — zatozyciela poprzednika prawnego Emitenta (przy zatozeniu ze PMPG Polskie Media
S.A. nie sprzeda akgji serii ,A3” przed debiutem Spdiki), ani akcji serii ,C” wyemitowane w roku 2025 na rzecz
wspotpracownikéw Spotki, co jest zgodne z ograniczeniami wynikajacymi z Regulaminu ASO.

3.10. Ryzyko zwigzane z potrzebg pozyskania dodatkowego kapitatu przez Spotke, ktérego pozyskanie na
korzystnych warunkach moze by¢ utrudnione lub niemozliwe

Spotka nie moze zagwarantowac, ze bedzie dysponowata srodkami odpowiednimi do realizacji zamierzone;j
strategii i dziatan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, i ze nie bedzie musiata pozyska¢ dodatkowego kapitatu
w przysztosci, ani ze uda sie jej pozyska¢ dodatkowy kapitat na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie.
Mozliwos¢ pozyskania dodatkowego kapitatu przez Spotke moze by¢ ograniczona miedzy innymi ze wzgledu na:
(i) przysztg kondycje finansowg Spotki oraz jej wyniki operacyjne; (ii) warunki rynkowe, gospodarcze, polityczne i
inne, w kraju i na $wiecie determinujgce pozyskiwanie kapitatu przez podmioty gospodarcze.

Obejmowanie nowo emitowanych akcji Spotki w ramach przysztych ofert oraz w wykonaniu prawa do objecia akcji
wynikajgcego z warrantow subskrypcyjnych lub dtuznych zamiennych papieréw wartosciowych, ktére Spétka moze
wyemitowa¢ w przyszio$ci, moze skutkowaé rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy Spotki praw
majatkowych i praw gtosu, jezeli zostang przeprowadzone z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
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akcjonariuszy Spéiki lub jezeli akcjonariusze Spotki podejmg decyzje o niewykonaniu prawa poboru albo innego
prawa do objecia akcji nowej emisji Spoiki, jak rowniez mogg skutkowaé obnizeniem ceny akcji Spotki. Mozliwe jest
takze wystgpienie obydwu tych skutkdéw jednoczesnie.

3.11. Ryzyko zwigzane z powigzaniami osobowymi, majatkowymi i organizacyjnymi

Pomiedzy osobami wchodzgcymi w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz znaczgcymi akcjonariuszami Spofki
wystepujg powigzania majgtkowe, osobowe i organizacyjne wskazane w rozdziale IV Dane o Emitencie w punkcie
12.2 niniejszego Memorandum. Po przeprowadzeniu Oferty podmioty te beda w dalszym ciggu mogty wywieraé
decydujgcy wptyw na podejmowanie decyzji korporacyjnych w najwazniejszych sprawach dotyczacych dziatalnosci
i organizacji Spotki.

W szczegolnosci nalezy zwrécié uwage, ze Emitent nalezy do grupy kapitatowej PMPG, ktéra to spotka,
samodzielnie lub poprzez inne spdétki zalezne, prowadzi dziatalnos¢ na rynku mediow odrebng od dziatalnosci
Emitenta.

Majgc na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez ten podmiot nad Spotkg nie mozna wykluczy¢, ze
obecne lub przyszte interesy znaczacego akcjonariusza Spotki bedg rozbiezne lub sprzeczne z interesami
przysztych akcjonariuszy Spotki, ktorzy obejmg Akcje Oferowane. W szczegdlnosci nie mozna wykluczyc¢ ryzyka,
ze gtéwny akcjonariusz Spoétki podejmie decyzje o zmianie strategii Spotki, czy tez zmianie przedmiotu dziatania
Spaiki, ktdra nie bedzie zgodna z oczekiwaniami przysztych akcjonariuszy biorgcych udziat w Ofercie. Wystgpienie
takiej sytuacji, w tym w szczegolnosci wystgpienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w zakresie
decyzji korporacyjnych podejmowanych przez walne zgromadzenie, mogg prowadzi¢ do podejmowania dziatah
niezgodnych z interesami przysztych akcjonariuszy, a takze mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
sytuacje finansowg Spotki.

3.12. Ryzyko naruszenia przepiséw w zwigzku z Ofertg Publiczna, skutkujace zastosowaniem przez KNF
sankcji

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczna,
subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez
emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na
zlecenie emitenta lub oferujgcego lub uzasadnionego podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic, albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art.
16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypciji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu,
na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2. zakazac¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

3. opublikowaé, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z
ofertg publiczna, subskrypcjg lub sprzedaza.

W przypadku gdy waga naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza,
dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujgcego lub inne
podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego
jest niewielka, Komisja moze wydac zalecenie zaprzestania naruszania tych przepiséw. Po wydaniu zalecenia
emitent lub oferujgcy powstrzymuje sie od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerywa
jej przebieg, do czasu usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do usuniecia tych
naruszen.

W zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, Komisja moze wielokrotnie zastosowa¢ $rodki
opisane w powyze;.

Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyze;j (tj. srodki, o ktérych mowa w art. 16 ust. 1 lub art. 17
ust. 1 Ustawy o ofercie), takze w przypadku, gdy:

1. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw warto$ciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub
ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby
interesy inwestorow,

2. istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta,
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3. dziatalno$¢ emitenta byfa lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to naruszenie
moze miec istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle przepiséw prawa moze
prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

4. status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepiséw istnieje
ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majaca istotny
wptyw na ich ocene,

a ich stosowanie przez Komisje moze by¢ wielokrotne.

W rozdziale 7 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku naruszenia przepisow
Ustawy o ofercie regulujgcych zasady przeprowadzenia oferty publicznej.

3.13. Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepisdw zwigzanych z prowadzeniem reklamy Oferty
Publicznej

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw
art. 22 ust. 2—4 Rozporzgdzenia Prospektowego — dotyczgcych reklam odnoszgcych sie do oferty publicznej - przez
emitenta, oferujgcego, podmiot, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, lub inne podmioty dziatajgce w
ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, wskazujgc nieprawidtowosci, ktére nalezy usung¢ w tym okresie, lub

2. zakaza¢ udostepniania okreslonych informacji albo dalszego ich udostepniania, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy wskazane przez Komisje nieprawidtowosci nie zostaly usuniete w terminie okreslonym w
wyszczegolnieniu 1 powyzej, lub

3. opublikowa¢, na koszt emitenta, oferujgcego lub podmiotu, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie,
informacje o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazujgc naruszenia prawa.

W zwigzku z udostepnianiem informacji, o ktérych mowa w wyszczegdlnieniu 2 powyzej Komisja moze wielokrotnie
zastosowac przewidziane powyzej Srodki.

W Rozdziale 7 ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku naruszenia przepisow
Ustawy regulujgcych kwestie reklam odnoszgcych sie do oferty publiczne;.

3.14. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem lub zawieszeniem obrotu akcjami po ich wprowadzeniu do obrotu
na NewConnect

Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Nie mozna zagwarantowa¢ pewnosci wprowadzenia do obrotu ani terminu. Nalezy mie¢ tez
Swiadomos¢, ze po wprowadzeniu do obrotu dla kazdego emitenta notowanego na tym rynku istnieje ryzyko
wykluczenia z obrotu lub zawieszenia obrotu akcjami. W szczegdlno$ci:

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu, moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,
- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym

- na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkoéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
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- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czym wykluczenie instrumentoéw finansowych z obrotu moze nastapi¢ odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego systemu
obrotu:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegoélnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

- po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta lub
postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadfoséci emitenta ze wzgledu na to, ze jego
majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentoéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia,
organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o
ktorych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, KNF moze wydac decyzje o wykluczeniu papierow
wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozyé kare pieniezng do wysokosci 5 000 000
PLN albo kwoty stanowigcej réwnowartosé 5% catkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5 000 000 PLN, albo zastosowac¢ obie sankcje
tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartosciowe emitenta sg wprowadzone
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papierow wartosciowych z obrotu w tym
systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10 364 000 PLN lub kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 10 364 000 PLN, albo zastosowaé obie sankcje tacznie. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkoéw, o ktérych
mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
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ll. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w
Memorandum
1. Emitent
Nazwa Emitenta: Do Rzeczy Spoétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
Numer KRS: 0001098990

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Oznaczenie Sadu: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Telefon: +48 508 040 882

Poczta e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl
Strona www: www.dorzeczy.pl

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zamieszczone w Memorandum Informacyjnym.
W imieniu Emitenta dziataja:

e Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzgdu
o Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzgdu

Oswiadczenie oso6b dziatajgcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg zawarte w Memorandum informacje sg zgodne ze stanem
faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wptyng¢ na jego znaczenia, w szczegoélnosci zawarte
w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Signature NQ_th ified Signature_l\}gf e
Egtlgrj?y%n;,ga?g%tro%&z&usiecka Dokument podpisphy przez
Pawet Andrzej ‘LIsicki
Datar 2025.10.10 10:41:03 CEST Data: 2025.10.1011:29:08 CEST
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzadu Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzgdu
//dokument podpisany elektronicznie// //dokument podpisany elektronicznie//
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2. Firma Inwestycyjna

Nazwa (firma):

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 297 79 27

Fax: +48 61 297 79 27

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum
Informacyjnego z wyjatkiem podpunktu ,11.11. Dziatania promocyjne zwigzane z ofertg”.

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. dziataja:

- Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

- Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie osob dziatajacych w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A.

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje zawarte w czesciach Memorandum, za ktére
jestedmy odpowiedzialni, sg zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajg niczego, co mogtoby wptywaé na ich
znaczenie, w szczegoblnosci sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Se ba St | a n Elektronicznie podpisany przez
Sebastian tukasz Huczek
.Lu kaSZ H uczek Data: 2025.10.10 12:27:46 +02'00" Piotr Elektronicznie podpisany

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu

//dokument podpisany elektronicznie//

przez Piotr Zygmanowski
Data: 2025.10.10

Zyg manows kl 12:03:54 +02'00'

Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzgadu

//dokument podpisany elektronicznie//
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V. Dane o ofercie Akcji

1. Szczegotowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tacznej wartosci sprzedawanych papierow
wartosciowych z wyszczegdlnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do
przenoszenia praw z papieréw wartosciowych oraz zabezpieczen lub $wiadczen dodatkowych

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent oferuje:

e nie mniegj niz 10 (stownie: dziesiec) i nie wiecej niz 54 823 (stownie: piec¢dziesiat cztery tysigce osiemset
dwadzies$cia trzy) akcje zwyktych na okaziciela serii ,E” o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesig¢
groszy) kazda, o facznej wartosci nominalnej nie mniejszej niz 1,00 PLN (stownie: jeden ztotych) i nie
wiekszej niz 5 482,30 PLN (stownie: pie¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt dwa ztote trzydziesci groszy).

Akcje serii ,E” emitowane sg na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki z dnia 18 wrzesnia 2025 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spodtki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii E,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki.

Cena Emisyjna jednej Akcji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad Spotki (§1 ust. 7
Uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad
ceny emisyjnej jednej akgcji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrzesnia
2025r.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowan osobistych akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii ,E” nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.
Ograniczenia umowne

Nie wystepujg ograniczenia umowne co do zbywalnosci akgcji serii ,E”.

Ograniczenia wynikajace ze Statutu Emitenta

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami serii ,E” Emitenta.
Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Po uzyskaniu statusu spotki publicznej przez Emitenta obowigzywac beda ponizsze przepisy.
Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

- kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w spétce publicznej,

- kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w tej spofce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw, o co najmniej 1%
0golnej liczby gtoséw w spotce publicznej,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw, o co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spotce publicznej, ktérej akcje sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie pozniej niz w
terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat si¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy
zachowaniu nalezytej staranno$ci mégt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub
zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu — nie p6zniej niz w terminie 6
dni sesyjnych od dnia zawarcia transakc;ji.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje o:
a) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie,

b) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spétki oraz o
liczbie gloséw z tych akciji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw,
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c) liczbie aktualnie posiadanych akgcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtosow
z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow,

d) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajacych akcje spotki,
e) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej,

f) liczbie gtoséw z akgiji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, do ktdrych
nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 pkt 1, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej,
ktore nie sg wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych,
dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastgpi lub moze nastgpi¢ nabycie akgji,

g) liczbie gtosdw z akc;ji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, do ktérych w
sposob posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy
o ofercie publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw
finansowych,

h) tacznej sumie liczby gloséw wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o ofercie publiczne;j i
jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow,

i) numerze PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o ktéorym mowa w Zatgczniku Il rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych
zgtaszania transakcji wtasciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 2 31.03.2017, str. 449), jezeli podmiotem dokonujgcym
zawiadomienia jest osoba fizyczna, albo identyfikatorze zgodnym z normg ISO 174420, nadanym przez podmiot
uprawniony do rejestrowania takich identyfikatorow (kodzie LEI), jezeli podmiotem dokonujgcym zawiadomienia
jest podmiot inny niz osoba fizyczna,

j) kodzie LEI emitenta akcji, ktorych dotyczy zawiadomienie,
k) aktualnym adresie zamieszkania lub adresie siedziby podmiotu dokonujgcego zawiadomienia.

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o ktérych mowa w ww. lit i) oraz lit. k) zamieszcza
sie wylgcznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt b) i ¢) powyzej, odrebnie dla akcji kazdego
rodzaju. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim. Obowigzki
okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywajg rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt
okreslony prog ogolnej liczby gtosow w zwigzku z:

1. zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego,
2. posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;j.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg
zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza si¢ za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzki okreslone w art. 69 ww. ustawy spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt
okreslony prég ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktore:

1. po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z
ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

2. odnoszg sie do akcji emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne do
skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane
przez rozliczenie pienigzne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, liczba
gtoséw posiadanych w spoétce publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych nabycia
uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych.
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W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, ktére
sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w spotce publicznej, zwigzanych
z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw wynikajgcych z akcji, do ktérych w sposoéb
posredni lub bezposredni odnoszg sie te instrumenty finansowe, oraz wspoétczynnika delta danego typu instrumentu
finansowego. Wartos¢ wspofczynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietow akciji.

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wylgcznie pozycje dtugie (w rozumieniu rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektow
dotyczacych swapow ryzyka kredytowego).

Obowiagzki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powstajg réwniez w przypadku wykonania
uprawnienia do nabycia akcji spétki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b. ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej, jezeli wskutek nabycia akcji taczna liczba gtoséw wynikajacych z akcji tego samego
emitenta osigga lub przekracza progi ogolnej liczby gtoséw w spdtce publicznej okre$lone w art. 69 Ustawy o ofercie
publiczne;j.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywajg rowniez na:

1. podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogolnej liczby gloséw w zwigzku z
nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publicznej,

2. funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiagnigcie lub przekroczenie danego progu ogéinej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tagcznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane
przez ten sam podmiot,

3. alternatywnej spofce inwestycyjnej — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji
tacznie przez:

— inne alternatywne spofki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajgcego ASI w
rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,

— inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzadzane przez ten sam podmiot,

4. funduszu emerytalnym - rowniez w przypadku, gdy osiggnigcie lub przekroczenie danego progu ogdinej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie przez inne
fundusze emerytalne zarzgdzane przez to samo towarzystwo emerytalne,

5. podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akc;ji:

— przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2
pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w skfad ktorych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akgcji
wchodzacych w sktad zarzgdzanych portfeli papieréow wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzagdzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywa¢ prawo gfosu na walnym
zgromadzeniu,

— przez osobe trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

6. petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

7. 1igcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania
bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebedacej ofertg publiczng przez te
podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a, akcji spotki publicznej, lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby
tylko jeden z tych podmiotow podjagt lub zamierzat podjgé czynnosci powodujgce powstanie tych
obowigzkow,
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8. podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 7, posiadajgc akcje spoétki publicznej, w
liczbie zapewniajagcej facznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach,

9. petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na rachunku papierow
wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréow wartosciowych.

Obowigzki opisane powyzej powstajg rowniez w przypadku: (i) zmniejszenia udziatu w ogdlinej liczbie glosow w
spoice publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej; (i) w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w ogolnej liczbie gtosow; (iii) gdy
prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry
moze nimi rozporzgdzaé wedtug wtasnego uznania.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej, obowigzki
okreslone powyzej mogg by¢é wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony
porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez:

— matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

—  0soby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym,

—  jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Stosownie do art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkow
opisanych powyzej:

—  po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,

—  po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art. 87 ust. 1
pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej — wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem,

— wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone
lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa,

—  po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o ofercie publicznej, wlicza sig
liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach papieréw
wartosciowych, w zakresie ktérych petnomocnik ma umocowanie.

Obowigzki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzgdza¢ wedtug
wiasnego uznania.

Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji spotki
publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie
lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z
naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.

W przypadku naruszenia zakazu, o ktérym mowa powyzej prawo gtosu wykonane z akcji spofki publicznej nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisow
innych ustaw.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem,
do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akgcji nastepuje w wykonaniu umowy, o
ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektérych
zabezpieczeniach finansowych.

Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
w sprawie naduzy¢ na rynku

Od dnia ztozenia wniosku o wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu w alternatywnym systemie obrotu (rynek
NewConnect), obrét akcjami Emitenta, jako akcjami spoétki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzgdzenie MAR stosowane jest w panstwach cztonkowskich Unii
od dnia 3 lipca 2016 r. Rozporzgdzenia unijne majg zasieg ogoélny, wigzg w catosci i sg bezposrednio stosowane
na caltym obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich implementowania przez poszczegdlne panstwa
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W odniesieniu do Rozporzgdzenia MAR oznacza to konieczno$¢ stosowania jego przepiséw, przy

czym przepisy Ustawy o obrocie oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporzgdzenia
MAR zachowujg wazno$¢, lecz zawezony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnikow rynku oznacza to
koniecznos¢ stosowania przepiséw Rozporzadzenia MAR i pomijania przepisow wyzej wskazanych ustaw oraz
wydanych na ich podstawie aktéw wykonawczych sprzecznych z Rozporzagdzeniem MAR. Rozporzgdzenie MAR
ma zastosowanie do:

1.

2.

Na podstawie

1.
2.

3.
Zgodnie z art.

1.

instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym,

instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu
(,MTF”), zostaly dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na MTF,

instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu
(,LOTF”),

instrumentéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub warto$¢ zalezg
od ceny lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach, lub majg na nie
wptyw, w tym m.in. swapdéw ryzyka kredytowego lub kontraktéw na roéznice kursowe.

art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania si¢ kazdej osobie:

wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych,
rekomendowania innej osobie lub nakfaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych, lub
bezprawnego ujawniania informacji poufnych,

dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.

7 Rozporzgdzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujace rodzaje informacii:

okreslone w sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wigkszej liczby emitentéw lub jednego lub
wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a kiére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na
ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych,

w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposéb precyzyjny informacje,
ktore nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce bezposrednio lub posrednio jednego
lub wiekszej liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczgce bezposrednio powigzanych
kontraktow towarowych na rynku kasowym, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny takich instrumentéw pochodnych lub
powigzanych kontraktow towarowych na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwac, ze
dane informacje zostang ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami
ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym, zasadami rynku, umowa,
praktyka lub zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych instrumentéw pochodnych lub
rynkach kasowych,

w odniesieniu do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach,
okreslone w sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby takich instrumentéw, a ktére w
przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny
tych instrumentéw lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych; w odniesieniu
do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach, okreslone w
sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby takich instrumentow, a ktére w przypadku
podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych
instrumentéw lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych,

w przypadku os6b odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéw finansowych, w
odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposéb precyzyjny informacje,
ktore nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce bezposrednio lub posrednio jednego
lub wiekszej liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczgce bezposrednio powigzanych
kontraktow towarowych na rynku kasowym, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej mialyby prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny takich instrumentéw pochodnych lub
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwa¢, ze
dane informacje zostang ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami
ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym, zasadami rynku, umows,
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praktykg lub zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych instrumentéw pochodnych lub
rynkach kasowych; oznacza to takze informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego
zleceniami dotyczgcymi instrumentéw finansowych bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone w
sposoéb precyzyjny, dotyczgce, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentow
lub jednego lub wigkszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wplyw na ceny tych instrumentéw
finansowych, cene powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposéb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér okolicznosci, ktore
istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistnieja, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie
oczekiwaé, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozna
byto wyciagng¢ z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny
instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okoliczno$ci lub
szczegolnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposob precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub
to przyszite wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych
przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.

Nadto, etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia
kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyze;.

Jednoczesnie art. 7 ust. 4 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich
do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw finansowych,
instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktdw towarowych na rynku kasowym, oznaczajg informacje, ktorych
racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy podejmowaniu swoich
decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma
miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje,
nabywajgc lub zbywajgc, na wiasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty
finansowe, ktorych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany
Zlecenia dotyczgcego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie ztozono
przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji
poufne;j.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendac;ji, aby inna osoba wykorzystata informacje
poufne lub nakfanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendaciji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktdérych informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia, lub

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczgce instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.

Artykut 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnych
z racji: bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziatow
w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informaciji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw
lub zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza oraz do wszystkich osdb, ktére weszly w posiadanie informacji
poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze sg to
informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem
krajowym réwniez do osob fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i wten sposdb dopuscita sie wykorzystania
informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

1. ustanowita, wdrozyfa i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne
skutecznie zapewniajace, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub
zbyciu instrumentow finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, ani zadna inna osoba fizyczna,
ktéra mogta wpltywac¢ na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych, oraz
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2. nie zachecala, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu
na osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych
dotyczg dane informacije.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych
nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposob dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych
dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1. jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotyczg dane informacje — animatorem
rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentow
finansowych, ktorych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w normalnym trybie
sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego, lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecern w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentéw
finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposéb
uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkow tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, réowniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informac;ji
poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktére stato sie
wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejscia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:

1. zobowigzanie to wynika ze zlozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejSciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych, lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére
powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami
i w ten sposob dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje poufne w trakcie
dokonywania publicznego przejecia lub pofgczenia ze spotkg i wykorzystuje te informacje wytgcznie do celu
przeprowadzenia tego pofgczenia lub publicznego przejecia, pod warunkiem ze w momencie zatwierdzenia
potaczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej spoétki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane
do wiadomosci publicznej lub w inny sposéb przestaty by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak
zastosowania do zwigkszania posiadania.

Fakt, ze dana osoba wykorzystuje swa wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych
przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania informaciji
poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych
okreslonego w art. 14 Rozporzgdzenia MAR miato migjsce, jezeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, ze powody
sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce woéwczas, gdy
osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem przypadkéw,
gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kazdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i
okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4 Rozporzgdzenia MAR.

Dalsze ujawnienie rekomendacji lub naktaniania, o ktéorych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR, oznacza
bezprawne ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca
rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujgce dziatania:

1.1. zawieranie transakc;ji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

1.a. wprowadzajg lub mogg wprowadzac¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy,
lub co do ich ceny, lub

1.b. utrzymujg albo mogg utrzymywa¢ cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca
Zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja,
zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powoddw i sg zgodne z przyjetymi praktykami
rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR,
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1.2. zawieranie transakcji, sktadanie zleceh lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace
wptywaé na cene jednego lub kilku instrumentdéw finansowych, zwigzane z uzyciem fikcyjnych
narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu,

1.3. rozpowszechnianie za posrednictwem mediow, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych $rodkéw,
informac;ji, ktére wprowadzaja lub moga wprowadza¢ w biad co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym
rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub
powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty falszywe lub wprowadzajgce w btad,

1.4. przekazywanie fatszywych lub wprowadzajacych w btad informacji, jezeli osoba przekazujgca
informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one fatszywe i wprowadzajgce w btad.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastgpujgce zachowania:

1. postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspolnie, majgce na celu utrzymanie dominujgcej pozycji
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo moze skutkowaé,
bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze
stwarzaé nieuczciwe warunki transakgiji,

2. nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknigciu rynku, ktére skutkuje
albo moze skutkowaé wprowadzeniem w bigd inwestoréw kierujgcych sie cenami podanymi
do wiadomos$ci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia,

3. skfadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym $rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktdre wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych mowa
powyzej poprzez:

1.a. zakiécenia lub opodznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania,

1.b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu
lub prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen,
ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen, lub

1.c. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w btagd sygnatu
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez
skfadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego trendu,

4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidw tradycyjnych
lub elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na temat
jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a nastepnie
czerpanie zysku ze skutkow opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez
jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb
odpowiedni i skuteczny.

Zatgcznik | do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujgcych na stosowanie
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz niewyczerpujacy wykaz okolicznosci
wskazujgcych na wprowadzanie w btad oraz utrzymanie cen. Jezeli osoba, o kidérej mowa w art. 12 Rozporzgdzenia
MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych,
ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawne;.

Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci publicznej informacje
poufne bezposrednio go dotyczace. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej wszelkie
informacje poufne, ktére jest zobowigzany poda¢ do wiadomosci publicznej, przez okres co najmniej pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialno$¢ op6zni¢ podanie do wiadomosci publicznej
informac;ji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sa tgcznie nastepujgce warunki:

1. niezwloczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy emitenta
lub uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji,
2. opOznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii
publicznej,
3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emis;ji jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich informac;i.
W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktéry nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegolnej okolicznosci lub szczegdélnego wydarzenia, emitent moze na wiasng odpowiedzialno$¢
opozni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczgcych tego procesu, z zastrzezeniem
spetnienia powyzszych warunkow.
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Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdznione i ich poufnos$é nie jest juz diuzej gwarantowana, emitent
niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publiczne;j.

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzgdcze (zgodnie z definicjg zawartg w art.
3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzgdzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 ust.
1 pkt. 26 Rozporzadzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéw dluznych tego emitenta lub do instrumentédw pochodnych bgdz innych
powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pozniej niz w
trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakc;ji, gdy zostanie
osiggnieta tgczna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w wysokosci 20 000 EUR
oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach
zawiera informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR. Obowigzek powiadomienia wymagajg takze
transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzadcze u Emitenta nie moze
dokonywaé¢ zadnych transakcji na swdj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
dotyczacych akcji lub instrumentow dtuznych Emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi
instrumentow finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem srédrocznego raportu
finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére Emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci
publicznej. Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzadcze na dokonywanie transakcji na jej
rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujac przepisy okreslone w art. 19 ust.
12 Rozporzadzenia MAR.

Obowiazki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow na przedsigbiorcow, ktdrzy deklarujg zamiar koncentraciji,
w przypadku, gdy tgczny obrét na terytorium Polski przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza rownowartos¢ 50 000 000 euro, (1 000 000 000 euro dla
tacznego Swiatowego obrotu przedsigbiorcow), zostat natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod
uwage obrot zardwno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy
w koncentracji. Stosownie do art. 5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow wartos¢ euro podlega
przeliczeniu na ztote wedtug kursu Sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim
dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia zamiaru koncentrac;ji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1. potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcéw,

2. przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papierow wartosciowych, udziatéw, catosci lub czesci
majatku lub w jakikolwiek inny sposdb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig
jednego lub wiecej przedsiebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

3. utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsigbiorcy,

4. nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrodt realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rwnowartos¢ 10 000 000 euro.

Ponadto, dokonanie koncentracji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce
dominujgcego (art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow):

1. jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym
z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro,

2. jezeli obrét zadnego z przedsigbiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentéw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch
lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro,
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3. polegajgcej na przejeciu kontroli nad przedsigbiorcg lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczes$nie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezgcych do
tej grupy kapitatowej — jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow, nad ktérymi ma nastapic przejecie
kontroli, i obrot realizowany przez nabywane cze$ci mienia nie przekroczyt tacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w Zzadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci
10 000 000 euro,

4. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastagpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

1.a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
1.b. wykonuje te prawa wylgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czeéci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow,

5. polegajagcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsigebiorce akcji lub udziatdw w celu
zabezpieczenia wierzytelno$ci, pod warunkiem, Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatow,
z wylgczeniem prawa do ich sprzedazy,

6. nastepujgcej w toku postepowania upadto$ciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy
przeja¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego,

7. przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1. wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy —w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow,

2. przedsigbiorca przejmujgcy kontrole — w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow,

3. wspodlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy w przypadku, o
ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow,

4. przedsigbiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsigbiorcy w przypadku, o ktérym mowa w art. 13
ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Zgodnie z art. 94 ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw W przypadku, gdy koncentracji dokonuje
przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwoch przedsigbiorcéw zaleznych, zgtoszenia zamiaru
tej koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujacy.

W mys| Na podstawie przepiséw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie
pdzniej, niz w terminie jednego miesigca od dnia jego wszczegcia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim
decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani
do wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentow).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze zobowigzac
przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonaé koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw lub
przyjac ich zobowigzanie, w szczegodlnosci do:

1. zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2. wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatdow, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
kontrolnego jednego lub kilku przedsigbiorcéw,

3. udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.
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Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkow oraz naktada na przedsigbiorce lub
przedsiebiorcéw obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkéw.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania
koncentracja nie zostata dokonana.

Zgodnie art. 21 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
moze uchyli¢ wydane decyzje, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktére sg odpowiedzialni
przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsigbiorcy nie spetniajg okreslonych w decyzji
warunkoéw. Jednak, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe
w inny sposéb, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji (ktéra nie moze byc¢
wydana po uplywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji), okreslajac termin jej wykonania na warunkach
okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

1. podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

2. zbycie catosci lub czesci majgtku przedsiebiorcy;

3. zbycie udziatébw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsigbiorcg lub przedsigbiorcami lub
rozwigzanie spoétki, nad ktérag przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole.

W mysl art. 99 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy
tytutu IV dziatu Il KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przystugujg kompetencje organow
spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢
do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych $rodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrécenia stanu
poprzedniego.

Na podstawie art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10%
obrotu osiggnietego w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, miedzy innymi, jezeli przedsiebiorca
ten cho¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Na podstawie art. 106 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
réwnowartosé do 50 000 000 euro, miedzy innymi, jezeli, chocby nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art.
23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe
dane.

Na podstawie art. 107 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
réwnowartos¢ do 10 000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust.
1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu koncentraciji.

Na podstawie art. 108 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub wechodzaca w skiad
organu zarzgdzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do
piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegoélnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo
nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

Stosownie do art. 111 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw uwzglednia w szczegdlnosci okolicznosci naruszenia
przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy, a takze, w przypadku kary pienieznej, o ktorej
mowa w art. 106 ust. 1 i w art. 108 ust. 1 pkt 2 — okres, stopien oraz skutki rynkowe naruszenia przepisow ustawy.

Rozporzadzenie Rady (WE) dotyczace kontroli koncentracji przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg roéwniez do przestrzegania obowigzkow
wynikajgcych z przepisdbw Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji. Rozporzgdzenie to reguluje tzw. koncentracje
o wymiarze wspolnotowym, ktére dotyczg przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotéw, ktére przekraczajg
okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzgdzenie w Sprawie Koncentracji obejmuje takie koncentracje,
w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury witasnosci w przedsiebiorstwie. W Swietle przepisow
powotywanego rozporzgdzenia obowigzkowi zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje
wspolnotowe przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

1. zawarciu odpowiedniej umowy,
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2. ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub
3. nabyciu kontrolnego pakietu akciji.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ rowniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa przedstawiajg
Komisji Europejskiej szczerg intencje zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do
publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem, ze zamierzona umowa lub oferta
doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Zgodnie z art. 1 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar
wspolnotowy w przypadku, gdy:

1. 1gczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mid euro,

2. taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwoch  zainteresowanych
przedsigbiorstw, wynosi wiecej niz 250 min euro,

chyba Ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow

przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 1 ust. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji koncentracja przedsiebiorstw, ktéra nie osigga
progow ustanowionych w ww. ust. 2 posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

1. laczny swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2,5 mld euro,

2. w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

3. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, gdzie tgczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro, fgczny obrét kazdego z co najmniej dwodch
zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi, co najmniej 25 min euro, oraz

4. taczny obroét przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wiecej niz 100 min euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow

przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie art. 3 ust. 5 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje
w przypadku, gdy:

1. instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bgdz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna
dziatalno$¢ obejmuje transakcje i obrét papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na
rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartoSciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich
odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papierow wartosciowych
w celu okreslenia zachowanh konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonujg te prawa
wytgcznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywow, bgdz
zbycia tych papierow wartosciowych oraz pod warunkiem ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu
jednego roku od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje Europejskg dziatajgcg na
wniosek, w przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnia, ze zbycie nie byto w zasadzie mozliwe w
ciggu tego okresu,

2. kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wiadze publiczne zgodnie z prawem panstwa
cztonkowskiego dotyczgcym likwidacji, upadioéci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugéw, postepowania
uktadowego lub analogicznych postgpowan,

3. dziatania okreslone w ust. 1 lit. b) Rozporzgdzenia w Sprawie Koncentracji przeprowadzane sg przez
holdingi finansowe, okreslone w art. 5 ust. 3 czwartej dyrektywy Rady 78/660/EWG z dnia 25 lipca 1978
r. ustanowionej w oparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych sprawozdan finansowych
niektérych rodzajéw spotek, jednakze pod warunkiem ze prawa gtosu w odniesieniu do holdingu
wykonywane sa, w szczegolnosci w stosunku do mianowania cztonkéw organdéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych przedsiebiorstw, w ktdrych majg one udzialy, wytacznie w celu zachowania petnej wartosci
tych inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub posrednio, zachowania konkurencyjnego tych
przedsiebiorstw.
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2. Cele emisji, ktéorych realizacji maja stuzy¢ wplywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem
planowanej wielkosci wptywow, okresleniem, jaka czes¢ tych wptywow bedzie przeznaczona na
kazdy z wymienionych celow, oraz wskazaniem, czy cele emisji moga ulec zmianie

Emitent przeprowadza niniejszg Oferte Publiczng w celu sfinansowania realizacji nizej przedstawionych dziatan.
Cele emisyjne zostaly przedstawione zgodnie z priorytetami wydatkowania srodkow.

Cele emisyjne
Cel emisyjny Przewidywane nakiady Przewidywany termin
razem realizacji
Rozwdj kanatu YouTube i tresci wideo premium 700 000
Rozbudowa portalu DoRzeczy.pl 336 500
Rozwdéj Social Mediow 192 000
Rozwdj dziatéw - m.in. ekonomiczno-gospodarczego 1 044 000 2026 rok
E-commerce, w tym rozwdj subskrypcji i marketing 432 000
Organizacja wydarzen 180 000
Rozwdj biura reklamy 240 411
Suma 3124 911

Zrodto: Emitent

Emitent zaznacza, iz wskazane cele emisyjne mogg ulec zmianom zaréwno w zakresie przewidywanych nakfadéw
jak i terminu realizacji, jezeli Zarzad Spdiki zidentyfikuje inne inwestycje, kiére w sposob lepszy bedga mogty
przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spofki.

W przypadku braku pozyskania peinej kwoty w drodze emisji akcji, Emitent rozwaza inne formy sfinansowania
inwestycji, w tym w szczegolnosci w ramach finansowania diuznego.

3. Wskazanie facznych kosztéw, jakie zostaly zaliczone do szacunkowych kosztow emisji, wraz z
podzialem wedtug ich tytutéw

tgczne szacunkowe koszty emisji akcji serii ,E”, przy zatozeniu maksymalnych wptywow, wyniosg nie wiecej niz
350 tys. PLN. Koszty te obejmujg m.in. koszty doradztwa prawnego, przygotowania dokumentacji ofertowej, obstugi
administracyjnej oraz promocji oferty.

4. Okreslenie podstawy prawnej emisji papierow wartosciowych ze wskazaniem organu lub oséb
uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papierow wartosciowych oraz daty i formy podjecia
decyzji o emisji papierow wartosciowych, z przytoczeniem jej tresci

Organem Spdiki, ktéry bedac do tego uprawnionym podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez
emisje Akcji Oferowanych byt Zarzad Spéiki.

Akcje serii ,E” sg emitowane na mocy uchwaty nr 1 z dnia 18 wrze$nia 2025 r. Zarzgdu Spotki w sprawie
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii ,E”,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spdtki (,Uchwata
Emisyjna”).

Cena Emisyjna jednej Akcji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad Spotki (§1 ust. 7
Uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad
ceny emisyjnej jednej akgcji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrzesnia
2025 r. (,Uchwata Rady Nadzorczej”)

Dnia 29 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spotki podjat uchwate nr 2/09/2025 w sprawie ustalenia parametrow emisji
akgiji serii ,E” (,Uchwata z parametrami”).
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Uchwata Emisyjna

Uchwala nr 1
Zarzadu Spélki DO RZECZY Spélka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 18 wrzesnia 2025 roku
w sprawie podwyiszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
calosci oraz zmiany Statutu Spotki
Dzialajgc na podstawie art. 446 § 11 § 3 oraz 447 § 1 w zwigzku z art. 431 § 11 § 2 pkt 3),
art. 432, art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac uchwate nr 14 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 lipca 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Spoiki,
zaprotokolowang przez Anng¢ Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzaca Kancelarig
Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep. A Nr 1743/2025, oraz w

oparciu o upowaznienie zawarte w § 11 ust. 4 i nast. Statutu Spotki, Zarzad Spotki podejmuje

uchwale o nastgpujgcej tresei:
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- Akgje serii E zostang w calosci pokryte wkiadami pieni¢znymi.

. Akcjom serii E nie beda przyznane szezegdlne uprawnienia.

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

§1
Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spélki poprzez emisj¢ Akeji serii E

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spolki w ramach kapitalu docelowego o kwote nie

mniejszg niz 1,00 2t (jeden zloty) i nie wigkszg niz 5.482,30 21 (pie¢ tysigey czterysta
osiemdziesigt dwa zlote i trzydziesei groszy), tj. z kwoty 110.282,40 21 (sto dziesigé
tysigey dwiescie osiemdziesiat dwa zlote czterdziesci groszy) do kwoty nie mniejszej niz
110.283,40 zI (sto ¢ziesigé tysigey dwiescie osiemdziesiat trzy ziote czterdziesci groszy) i
nie wigkszej niz 115.764,70 zt (sto pi¢tnascie tysigey siedemset szesédziesiat cztery zlote

siedemdziesiat groszy).

. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spélki, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie dokonane

przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii E w liczbie nie mniejszej niz 10 (dziesigé) i
nie wigkszej niz 54.823 (pigcdziesigt cztery tysigee osiemset dwadziescia trzy), o wartoscei

nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda (dalej zwane: ,,Akcjami serii E”). =emeecceee— --

. Akcje serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nasigpujgcych warunkach: =-ee-eeeeeeeee

a. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papicrow wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego
zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od
zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajgeego bezposrednio rok, w ktorym akcije te zostaly zapisane po raz pierwszy
w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierdw wartodciowych, --—-eeeeememeemeees -~

b. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz

pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn, od

dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

. Wszystkie Akcje serii E zaoferowane zostang w trybie subskrypcji otwartej, o ktorej mowa

wart. 431 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, w ramach oferty bedacej ofertg publicz-
ng w rozumicniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego I Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwea 2017 r. w sprawie prospektu, kidry ma by¢ publikowany w
zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszezeniem ich do obrotu na
rynku  regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzgdzenie
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20071129, preeprowndzone] na terenie Reeceypospolite] Polskie], Do oferty Akep seni
E zastosowanie ma preepis zawarty w art, 37b ustawy = dnia 29 lipea 20035 roku o ofercie
publiczng] 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorzanizowarego
systeiu obrotu oraz o spotkach publicenyeh, w zwiazko z kiorym do oferty nie jest wy-

magane sporzadzenie prospektu pod waronkiem udostgpnienia memorandum informaeyj-

nego. S —

7. 7a rpodg Rady Nadrzorcze] wyrakong uchwala ne 01092025 podieta w dnin 17 wrrednia

2025 roku, Farzad ustala cene emisying Akejl serii E na kwote 37,00 2zl {pigéde=iesiat

siedemn zlotveh) za jedng akcjg. ---smeemmmmmmmeas ——
8, Zarzad Spotki podejmie wszelkie deialania niezbgdne do wykonania ninigjszej uchwaly, w

szozegolnosel: --- e nmm e e

1} Okreli termin otwarcia i zamkniecia subskrypeji Akcji serii E,

2) Ustali zasady przeprowadzenia subskrypeii otwarte], oferowania Akcji serii E 1 preyjmo-

wania zapiséw na AKCIe seril B, —sammsremme e
3) Zlory oswiadczenie w trybie art. 310 § 21 4 w zw. 2 arl. 431 § 7 Kodeksu spolek handlo-
wych, o wysokodel objelego kapitahy zakladowego 1 dookresleniu wysokodel kapitalu za-

kladowepn,———— s e

4) Okresli seczegitowe zasady dystrybucii 1 platnodel za akgje, —-—-—m-msessmmmmmsmramaen e

5) Podejmie wszelkie dziatania majace na celu wprowadzenic Akeji serii E do obrotu w Al-
termatywnym Svstemie Obrotu na rynku NewConneet prowadzonym przez Gietde Pepie-
riw Wartosciowych w Warszawie 5.A S ——

2

Pozbawienie dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci
Farzad Spotki uznajac, 2e lezy to w interesic Spolki, niniejszym — za zgoda Rady Nadzowze)
wyrarona uchwata nr 2092025 podista w dain 17 wizesnia 2025 roku - postanawia

pozbawi¢ dotychczasowych akcjonarivszy prawa poboru w catodei w stosunku do Akeji serit

E emitowanych w ramach kapitatu docelowego. -—----—nmennne wmmme
UZASADNIENIE
1. Emisja Akcji serii E ma na celu znaczaee dokapitalizowanie Spolki na potrzebe realizacii
strategil rozwoju Spotki. ktdra preewiduje muin. uruchomienie nowych projektow wydaw-
niczych, Zarzgd planuje poryskac z emisji Akeii serii E kwotg do 3.124.911,00 2t (sow-
nic: trzy miliony sto dwadziescia cztery tysiace dziewigésel jedenaseie zlotych). ----em—--
W ocenie Zarzadu pozyskanie tej kwoty preez Spolke wymaga zaoterowania akoji takie

nowyrm inwestorom, spoza grona dotychezasowych akcjonariuszy, Zarzad planuje zman-
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gazowac w inwestyeje w rozwoj Spolki inwestorow zewngtrznych, w szezegdlnosci osoby
zainteresowane rozwojem wydawnictwa ,.Do Rzeczy” — czytelnikow czasopism wydawa-
nych przez Spélke oraz uzytkownikow serwisu dorzeczy.pl. Co wiceej, z uwagi na fakt, ze
Spotka planuje wprowadzié Akcje serii E do obrotu na rynku zorganizowanym - alterna-
tywnym systemie obrotu NewConenct — zaoferowanie akeji zewngtrznym inwestorom za-

pewni odpowiednie rozproszenie akcjonariatu i pfynnosc akcji.

Majgc na uwadze zamiar skierowania oferty objecia Akcji senii E do inwestoréw w ra-
mach subskrypeji otwartej, tj. do nieoznaczonego, w ocenie Zarzadu konieczne jest wyla-

1 czenie prawa poboru akcjonariuszy Spolki w caloscei.

W ocenie Zarzgdu pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w caloscei prawa poboru
| Akgji serii E lezy w interesie Spotki. Spolka pozyska srodki pieniezne w znaczgee) wyso-
| koéci, co umozliwi jej dalszy rozwoj zgodnie z planowana strategig.

Uzasadniony jest rowniez sposGb ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii E. Ceng emisyjna

]

ustalono na poziomie 57,00 zt za jedng Akcje serii E. Jest to cena, ktdra zostata skalkulo-
' wana przez Zarzad w oparciu 0 wewnetrzne analizy, takze biorge pod uwage ceng emisyj-
| na w ofercie akcji serii D, tj. 55,00 z1, ktéra poprzedzata ofert¢ akcji serii E. Decyzja Za-

rzadu Spotki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej Akgji serii E wymaga zgody Rady Nad-
ﬁ zorczej Spolki, stosownie do postanowienia §11 ust. 6 Statutu Spolki, co nastgpito uchwa-
! g nr 1/09/2025 w dniu 17 wrzesnia 2025 roku,
1 §3
' Zmiana Statutu Spélki

1. Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze § 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe,
nastepujace brzmienie:

.. 1. Kapital zakiadowy Spotki wynosi nie mniej niz 110.283,40 =1 (sto dziesigé tysigey dwiescie
osiemdziesiql trzy zlore 40/100 groszy) i nie wigcej niz 115.764,70 21 (sto piginascie tysigcy
i siedemset szesédziesiar cztery zlote 70/100 groszy) i dzieli sig na nie mniej niz 1.102.834

(jeden milion sto dwa tysigee osiemset trzydziesci cztery) i nie wigeej niz 1.157.647 (jeden

- milion sto pigédziesigt siedem Iysigcy szeséset czterdziesci siedem) akcji, o wartosci

nominalnej 0,10 zI (dziesieé groszy) kazda, w tym:

a) 190.000 (sto dziewigédziesigt tysiecy) akeji zwykdych na okaziciela sevii A, —————-——
b) 794.700 (siedemset dziewigédziesigt cztery tysigee siedemset) akeji zwyklveh na oka-

| ziciela sevii Al,

¢) 5.300 (pigc tysigey trzysia) akeji zwyklych na okaziciela serii A2,
d) 10.000 (dziesigé tysigey) akeji zwyklych na okaziciela serii A3,
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e} 23600 (dwadziescia trzy Dwigoe szescsel) akoli owykfyelh ma okaziciela seril B, <-=ea- .
S 45130 (czterdziedci pigd tysigoy sto troyvdziesced) akoii zwyklych na ofaziciely seril -

g) 34094 (trovdziesci cziery tysigee dripwipddziesin cziery) akeje swpkle na phaziciela
serii 1,

h) mie mnigi miz 10 (deiesigé) ovaz nie wigeel niz 54.823 (pigédziesig cztery tisigee
osfemsel dwadziescia frzy) akoje swykle no okozicieln serii £,
a4
Uchwala wehodzi w zyeie 2 chwilyg jef podiecia, z zachowaniem preepisow Kodeksu Spdlck
Handlowych. --—-- -
Prezes Zareadu odwiadezyl, e w glosowaniu oddano ogélem 2 {dwa) glosy ,za" i
tym samym uchwala zostala podjeta jednoglosnie, w glosowaniu jawnym.

Strona 39 z 201



Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej

Uchwala nr 1/09/2025
Z dnia 17 wrzesnia 2025 roku
Rady Nadzorczej spitki Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie
w przedmiocie wyraZenia zgody na ustalenie przez Zarzad Spétki ceny emisyjnef
akcji serif E
podigta przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odleghose

Rada Nadzorcza spolki Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spotka™),
dzialajac na podstawie art. 446 §2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §11 ust. 6 Statutu
Spotki, niniejszym uchwala co nastepuje:

g1
Rada Nadzorcza wyraza zgode na ustalenie przez Zarzad Spétki ceny emisyjnej akeii serii E
emitowanych w ramach kapitalu docelowego, w wysokoéci 57,00 zt (piecdziesiat siedem
zlotych) za kaida akdje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Glosy:
 Podpisy ZA" JPRZECIW" | WSTRZYMUE SIE”
Michat Lisiecki
5i.FM‘I'_Pr’|H_ ;’-ﬂrmi
Stawomir Siwek / ‘
| Piotr Piaszczyk
| Sigmatuse Ned Vendied
D-nlmm:-‘:; Ry
ﬁ?ﬂ} ; .I!'-‘I:zllllt
L1740 BERT

Strona 40 z 201



Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Uchwata z parametrami oferty

Uchwala Zarzadu nr 2/09/2025

z dnia 29 wrzesnia 2025 roku
Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie (,, Spolka”)
w sprawie ustalenie parametrow emisji akcji serii E

Zarzad Do Rzeczy S5.A. Z siedzibg w Warszawie (kod 02-486), przy Alejach Jerozolimskich nr 212, o
numerze KRS 00010983990 {,Spotka”™), dzialajac na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 13
wrzesnia 2025 r. w sprawie podwyZazenia kapitatu zakiadowego Spaltki w ramach kapitaiu docelowego
poprzez emisje akcji serii E, pozbawienia dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci oraz
zmiany Statutu Spatki ( Uchwala Emisyjna™), ninigjszym postanawia co nastepuje:

&1

1. Przy uwzglednieniu liczby emitowanych akcji | Ceny Emisyjnej (57,00 PLN) okreslonych w Uchwale
Emizyjnej i sredniego kursu euro ogloszonego przez Marodowy Bank Polski w dniu ustalenia ceny
emisyjngj (1. w dniu 18 wrzesnia 2025 r.) wynoszacym 4,2564 zi implikuje wartosé wphywow brutto Spotki
z oferty publicznej akcji serii E na terytorium Unii Eurcpejskiej w wysokosci maksymalnej do 734 167 61
EUR.

2. taczna wartost wphywow brutto z ofert publicznych akcji Spotki przeprowadzonych na terytorium Unii
Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiecy, lacznie z wartoscia wphywow brutto z oferty publicznej
akcji senii E, wynosi maksymalnie do 1 935 842,73 EUR.

§2

1. Zapis na Akcje mozZe zostad zlozony jedynie za posrednictwem Domu Maklerskiego INC S.A. z siedzibg
w Poznaniu (DM INC?), wylacznie przez osobe, ktora zawarla z DM INC umowe o Swiadczenie uslug
maklerskich polegajacych na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbyeia instrumentow
finansowych.

2. Dwstrybucja akcji seni E bedzie przebiegala na zasadach przedstawionych w ninigjszej uchwale craz w
Memorandum Informacyjnym sporzadzonym na potrzeby oferty publicznej akeji serii E.

3. Zarzad ustala harmonogram Oferty Publicznej Akcji odpowiednio:

a. Przyjmowanie zapisow | wptat na Akcje od 13 paZdziemika 2025 r, g. 10:00 do 18 listopada
2025 r,qg. 16200

b. Przydziat Akcji oraz podanie do publiczne] wiadomosci wynikow Oferty Publicznej — do 21
listopada 2025 r.

4. Zapisy na Akcje beds przyjmowane zgodnie z zasadami prezentowanymi w  Memorandum
Informacyjnym.

§3

1. Zarzad wprowadza ograniczenia minimalnego poziomu jednorazowego zapisu na akcje seri E w 20
akcji serii E, co przy Cenie Emisyjnej Akcji implikuje wartosc 1 140,00 =i

54

Przydzial akcji nastapi zgodnie z zasadami proporcjonalnej redukeji.
2. Uchwala wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

=

Fodpis jest pggwidlowy

Dokument 1589 przez Pawel
Andrzej Lis

Data: 202500 3912:56:04 CEST
Katarzyna Gintrowska-Lisiecka Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
fidokument podpisany elektroniczniel/ fidokument podpisany elektronicznies/
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5. Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz okreslenie przyczyn wylaczen lub ograniczen tego prawa

Zgodnie z Uchwatg Emisyjng prawo dotychczasowych akcjonariuszy do pierwszenstwa objecia Akcji Serii ,E”
zostato wytgczone w catosci.

§2
Pozbawicnie dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci
Zarzad Spotki uznajac, ze lezy to w interesie Spotki, niniejszym — za zgoda Rady Nadzorcze]
wyrazona uchwatg nr 2/09/2025 podjcta w dniu 17 wrzesnia 2025 roku - postanawia

pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci w stosunku do Akcji serit

E emitowanych w ramach kapitatu docelowego.
UZASADNIENIE

1. Emisja Akgji serii E ma na celu znaczace dokapitalizowanie Spotki na potrzebg realizacji

strategii rozwoju Spotki, ktdra przewiduje m.in. uruchomienie nowych projektow wydaw-

niczych. Zarzéd planuje pozyskaé z emisji Akeji serii E kwote do 3.124.911,00 2t (slow-

nie: trzy miliony sto dwadziescia cztery tysigee dziewigCset jedenascie zlotych). =----------

W ocenie Zarzadu pozyskanie tej kwoty przez Spotke wymaga zaoferowania akcji takze

nowym inwestorom, spoza grona dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad planuje zaan-

gazowaé w inwestycje w rozwdj Spotki inwestorow zewngtrznych, w szczegdlnosei osoby
zainteresowane rozwojem wydawnictwa ,, Do Rzeczy” — czytelnikéw czasopism wydawa-
nych przez Spotke oraz uzytkownikow serwisu dorzeczy.pl. Co wigcej, z uwagi na fakt, ze
Spotka planuje wprowadzi¢ Akcje serii E do obrotu na rynku zorganizowanym — alterna-
tywnym systemie obrotu NewConenct — zaoferowanie akcji zewnetrznym inwestorom za-

pewni odpowiednie rozproszenie akcjonariatu 1 ptynnosé akgji.

Majac na uwadze zamiar skierowania oferty objecia Akcji serii E do inwestoréw w ra-

mach subskrypcji otwartej, tj. do nieoznaczonego, w ocenie Zarzadu konieczne jest wyla-

czenie prawa poboru akcjonariuszy Spotki w catoscei.
W ocenie Zarzadu pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru

Akcji serii E lezy w interesie Spotki. Spotka pozyska srodki pieni¢zne w znaczgcej wyso-

kosci, co umozliwi jej dalszy rozwdj zgodnie z planowang strategia.

[y=]

Uzasadniony jest rowniez sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii E. Ceng emisyjng
ustalono na poziomie 57,00 zt za jedng Akcje serii E. Jest to cena, ktora zostata skalkulo-
wana przez Zarzad w oparciu 0 wewnetrzne analizy, takze biorgc pod uwage cene emisyj-
ng w ofercie akcji serii D, tj. 55,00 z1, ktora poprzedzala oferte akcji serii E. Decyzja Za-
rzadu Spotki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii E wymaga zgody Rady Nad-
zorczej Spotki, stosownie do postanowienia §11 ust. 6 Statutu Spolki, co nastapito uchwa-

g nr 1/09/2025 w dniu 17 wrzesnia 2025 roku.

Strona 42 z 201



Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Uchwala nr 2/09/2025
2z dnia 17 wrzesnia 2025 roku
Rady Nadzorczej sp6iki Do Rzeczy S.A. z siedziba w Warszawie
w przedmiocie wyraZenia zgody na wylgczenie prawa poboru w calosci w
stosunku do akcfi serii E
podjeta przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odleglost

Rada Nadzorcza spétki Do Rreczy Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (.Spotka”™),
dzialajgc na podstawie art, 447 §1 Kodeksu Spolek Handlowych oraz 811 ust. 7 Statutu
Spd’rllai, niniejszym uchwala co nastepuje:

51
Rada Nadzorcza wyraza zgode na pozbawienie przez Zarzad Spolki akcionariuszy Spokki
prawa poboru w catosci w stosunku do emitowanych przez Zarzad Spétki w ramach kapitatu
docelowego akgji serii E w liczbie nie mniejszef niz 10 (dziesief) i nie wickszej niz 54.823
{piecdziesigt cztery tysigce osiemset dwadziedcia trzy).

g2
Uchwata wchodzi w Zydie z chwilg jej podjecia.

Glosy:
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Michat Lisiecki '
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6. Oznaczenie dat, od ktérych oferowane akcje majg uczestniczy¢ w dywidendzie, ze wskazaniem
waluty, w jakiej wyptacana bedzie dywidenda

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Walne Zgromadzenie.
Akcje serii ,E” uczestniczy¢ bedg w dywidendzie nastepujgcych warunkach:

a. Akcje serii ,E” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw
wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty zapisane po
raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych.
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b. Akcje serii ,E” zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow
wartosciowych w dniu przypadajacych po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
w ktorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W wypadku podjecia decyzji o wyptacie dywidendy, bedzie ona wyptacana w ztotych polskich.

Rok 2024 zostat zakonczony stratg netto na poziomie 256 039,34 PLN. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z
dnia 8 lipca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 6 w sprawie pokrycia straty za rok 2024 w catosci z zyskéw lat
przysztych.

7. Wskazanie praw 2z oferowanych papierow wartosciowych, sposobu oraz podmiotéw
uczestniczacych w ich realizacji, w tym wyplaty przez Emitenta $wiadczen pienieznych, a takze
zakresu odpowiedzialnosci tych podmiotéw wobec nabywcoéw oraz Emitenta

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane w szczegolnosci w KSH, Ustawie o Ofercie, Ustawie o
Obrocie oraz Statucie Spotki. W niniejszym podrozdziale zostang zaprezentowane niektore prawa majgtkowe i
korporacyjne zwigzane z Akcjami.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami nalezg:

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) — Walne Zgromadzenie Spotki jest organem
uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczgcych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spétki. Statut Spoétki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki
majgcego ponad jedng dziesigta ogétu glosow w Spétce.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH) — W przypadku nowej
emisji, stosownie do art. 433 § 1 KSH, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie
réwniez do emisji przez Spotke papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujacych
prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spéiki, zgodnie z art. 433 § 2 KSH, Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji Spétki w catosci lub czesci.
Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gloséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaly w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji, bgdz sposob jej
ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spotki) — Art. 347 KSH reguluje uprawnienie
akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory to zysk zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Zgodnie z art. 348 KSH
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzieh przypadajacy nie wczesniej niz pig¢ dni
i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego
walnego zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajacy pie¢ dni od
dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale
walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty,
dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin wyptaty dywidendy
wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne zgromadzenie ani rada
nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastagpi¢ niezwtocznie po
dniu dywidendy.

Szczegotowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponize;.
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Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks spotek handlowych

Kodeks spétek handlowych regulujgc stosunki w spoétkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka kategorii
uprawniehn zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spotek czy tez z posiadaniem akcji.
Uprawnienia przystugujgce akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze majgtkowym i korporacyjnym.
Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:

prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta na zgdanie, ktére moze
zostaé zgtoszone liczgc od dnia zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia. Dokumenty udostepnia
sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdch dni powszednich od dnia zgtoszenia zgdania. Na
zadanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej. (art. 395 § 4. Kodeksu spotek handlowych),

prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20 czes¢ kapitatu
zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Emitenta mogg zgda¢ zwotania NWZ Spoitki oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do
zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione zgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu Spotki do zlozenia os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy
wystepujgcych z zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w spétce
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia,

prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 § 1 KSH). Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg Zadacé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. W spétce publicznej termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zgdanie powinno zawieraé¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na
cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. W spotce publicznej termin ten wynosi osiemnascie dni.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia,

prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad (art. 401 §
4 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoice na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
(art. 401 § 4 KSH). Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z
akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad,

prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 4061 Kodeksu spétek handlowych). Z przepiséow KSH
wynika, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych
Zgromadzeniach wynikajg z przepiséw KSH. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki
publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych Na zgdanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz
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po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych sporzgdza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych nie pozniej
niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzgdzenia wykazow przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zasdwiadczenia o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych
udostepnia spétce publicznej wykaz, o ktéorym mowa powyzej, przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej
moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem
zakonczenia walnego zgromadzenia. Statut moze dopuszcza¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gfosu wynikajgce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza Spotki
powinno by¢ udzielone na piSmie lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany podpis
elektroniczny nie jest wymagany.

prawo do przeglgdania listy akcjonariuszy w lokalu Spétki, prawo do zadania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do Zzgdania przestania
nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych). Zgodnie z KSH
akcjonariusz moze przegladac¢ liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporzgdzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana,

prawo do zgdania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia
(art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych). Zgodnie z KSH Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.
Zadanie takie nalezy ztozyé do Zarzadu Spotki,

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitalu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia (art.
410 Kodeksu spoétek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego przepisu po wyborze
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, niezwlocznie sporzgdza sie liste obecnosci zawierajgcg spis
0s0b uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych
uczestnikow przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac liste i
wytozy¢ jg do wglgdu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych
jedna dziesiagtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osoéb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Jezeli Statut Emitenta lub
ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut
Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedng dziesigtg
ogotu gloséw w Spétce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki,

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 §
3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng pigtg kapitatu
zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wyb6r Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czionka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkédw Rady Nadzorczej. Mandaty w
Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze
Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych
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co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spdtki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujgce inny sposob powotywania
Rady Nadzorczej nie majg zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spotek handlowych),

prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami
i godzacej w interes Emitenta lub majgcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego
przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Zgodnie z art. 422 Kodeksu spétek handlowych
uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
Spéiki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty
walnego zgromadzenia przystuguje: 1) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegélnym cztonkom tych
organdw; 2) akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 3)
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu; 4) akcjonariuszom,
ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad. Zgodnie z art. 424 KSH
powodztwo uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powzigcia
uchwaty. W przypadku spofki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdézniej jednak niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty,

prawo do wytoczenia przeciwko Spolce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Zgodnie z art. 425 KSH osobom lub organom spétki wymienionym w
art. 422 § 2 KSH przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawag. Prawo do wniesienia powddztwa
wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktérym uprawniony powzigt wiadomo$¢ o uchwale, nie
pozniej jednak niz z uptywem dwodch lat od dnia powziecia uchwaly. Powddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spoétki publicznej powinno byé wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pézniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty,

prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informagc;ji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zarzad Spoéiki jest zobowigzany do udzielenia
informacji zgdanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzagd odmawia udzielenia
informac;ji, gdy:

o mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo Spdice z nig powigzana, albo Spétce lub spétdzielni
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub
organizacyjnych przedsigebiorstwa, lub

o mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzgdu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjne;.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzagd moze udzieli¢ akcjonariuszowi
Spotki zadanej przez niego informacji na pismie nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zakonczenia
Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z art. 428 § 2 KSH dotyczacych
odmowy udzielenia informacji, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza
Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pismie w
materiatach przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materialy mogg nie
obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

prawo do ztfozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do udzielenia informacji, o
ktorych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych lub o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429
KSH akcjonariusz, ktéremu odmodwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy zlozy¢é w terminie tygodnia od
zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktéorym odmoéwiono udzielenia informaciji.
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—  prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wiadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity
szkode Emitentowi. Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzagdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode, kazdy
akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnie$¢
pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce,

— prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz Emitenta moze zgdac, aby Spotka,
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominac;ji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej
albo spotdzielni bedacej wspdlnikiem albo akcjonariuszem w tej samej spétce kapitatowej. Uprawniony moze
zadac rowniez ujawnienia liczby akciji lub gloséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie Spétka posiada w spéice
kapitatowej, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informaciji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na pimie.
Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej udzielane sg w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zadania.
Jezeli zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do Spotki pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na ktory
zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu nastepujgcym po dniu, w
ktorym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia
jej udzielenia zobowigzana Spétka nie moze wykonywaé praw z akcji albo udziatéw w spotce kapitatowej, o
ktérej mowa powyzej.

Uprawnienia o charakterze majatkowym
Do gtéwnych uprawnien majatkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

a) prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spoétki wykazanym w
jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom
Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu
dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien przypadajacy nie wczesniej
niz pie¢ dni i nie pozniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata
zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okred$la dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien
przypadajgcy pie¢ dni od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie
okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla
terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin
wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna
nastgpi¢ niezwtocznie po dniu dywidendy. Zasady te — w przypadku zarejestrowania akcji Spotki w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW - nalezy stosowaé przy uwzglednieniu
terminow okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wiasciwym do powzigcia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére powinno odbyé sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do konca czerwca. W przypadku posiadania przez spoétke
statusu spoétki publicznej informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bedg réwniez w formie
raportow biezgcych. Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu
podziatu zysku (w szczegolnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektérych
akcji), tym samym stosuje sie zasady ogodlne opisane powyzej. Statut Emitenta nie zawiera postanowien
odnosnie warunkow odbioru dywidendy regulujgcych kwestie odbioru dywidendy w sposéb odmienny od
postanowien Kodeksu spotek handlowych i regulacji KDPW, w zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta
obowigzywaé beda warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie
dla spofek publicznych. Emitent zobowigzany jest poinformowa¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego
Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu
dywidendy” zgodnie z okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spdtek handlowych) oraz o terminie
wyptaty dywidendy (§121-132 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i
termin wypfaty nalezy uzgodni¢ uprzednio z KDPW. Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom
spotki publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie
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przez Emitenta do dyspozycji KDPW s$rodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez
KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW $rodkow
otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikéw KDPW, ktorzy nastepnie przekazg je na poszczegodlne
rachunki papieréow wartosciowych oséb uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te
prowadzone s3 przez poszczegolne domy maklerskie,

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 KSH: w przypadku nowej emisji,
stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru).
Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spoétke papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

a. kwalifikowanej wiekszosci gloséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtoséw,

b. zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaly w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

Cc. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bgdz sposéb jej
ustalenia,

prawo zgdania uzupetnienia liczby likwidatoréow Spditki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej nie
uregulowata tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w przedmiocie likwidacji, lub statut Spotki,
likwidatorami spotki akcyjnej sg cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks spotek handlowych przewiduje
mozliwos¢ wnioskowania do sadu rejestrowego wiasciwego dla spotki przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego Spétki o uzupetnienie
liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub dwadch likwidatorow (art. 463 § 2 KSH),

prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu spotek
handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace Spotki,
$ciggajac jej wierzytelnosci, wypei¢ zobowigzania cigzace na Spédtce i uptynni¢ majatek Spoétki, o czym
mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki
moze nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku Spoétki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spofki, stosowanie do
art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy Spotki. Wielkos¢ wptat na kapitat zakltadowy spotki przez danego
akcjonariusza ustala si¢ w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych przez niego akgji,

prawo do rozporzgdzania akcjami: zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje sg zbywalne. KSH nie przewiduje
mozliwosci ograniczenia w statucie swobody rozporzadzania akcjami na okaziciela,

prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem: akcje mogg by¢ obcigzane
zastawem lub prawem uzytkowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnoSci
przepisami Kodeksu Cywilnego. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie
obcigzania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadto zakazu przyznawania prawa gtosu zastawnikowi
lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia przyznania takiego uprawnienia od zgody organdw Spotki.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

a)

prawo do zgdania wystawienia Swiadectwa depozytowego. Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie na zgdanie
posiadacza rachunku papierow wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek wystawia na pismie,
oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne swiadectwo depozytowe. Na zadanie
posiadacza rachunku w tresci wystawianego $wiadectwa moze zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie
papiery warto$ciowe zapisane na tym rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji
uprawnieh wynikajgcych z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sg lub nie moga
by¢ realizowane wylgcznie na podstawie zapisow na rachunku papieréw wartosciowych, z wytgczeniem
prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

prawo do ztozenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewidenta do spraw szczegdlnych. Na podstawie art.
84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym
przynajmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o
podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
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spotki lub jej podmiotu zaleznego, lub prowadzeniem spraw tej spoétki lub jej podmiotu zaleznego (rewident
do spraw szczegolnych). Dodatkowo zgodnie z art. 85 ustawy o ofercie publicznej, jezeli walne
zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tredcig wniosku albo podejmie takg uchwate z naruszeniem
art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty,
wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych,

c) prawo zadania wykupu akcji od pozostatych akcjonariuszy (art. 82 Ustawy o ofercie publicznej):
akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5, osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlinej liczby gtoséw w tej spdice, przystuguje, w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cene przymusowego wykupu
akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b oraz
art. 79a Ustawy o ofercie. Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wylgcznie do
alternatywnego systemu obrotu ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8
Ustawy o ofercie. Jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce
nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
cena przymusowego wykupu nie moze byc¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu. Nabycie akcji
w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktorego skierowane jest zgdanie
wykupu. Ogtloszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg byc
przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byé udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w
jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu
prowadzgcego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest obowigzany - nie
poézniej niz na 14 dni roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do réwnoczesnego
zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz odpowiednio spotki prowadzgcej rynek
regulowany albo podmiotu organizujgcego alternatywny system obrotu, w ktérym notowane sg dane akcje,
a jezeli akcje spotki sg notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach
obrotu - wszystkich tych spoétek lub podmiotdw. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia informacje na
temat przymusowego wykupu. Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne,

d) prawo zadania wykupu akcji przez pozostatych akcjonariuszy (art. 83 Ustawy o ofercie publicznej):
akcjonariusz spotki publicznej moze zazgdaé wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlinej liczby gtoséw w tej spétce. Zgdanie sktada sie
na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu
przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95%
ogolnej liczby gtosow, nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt
1 Ustawy o ofercie, termin na ztozenie zadania biegnie od dnia, w ktdrym akcjonariusz spotki publicznej,
ktéry moze zgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnigciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.
Zadaniu wykupienia akcji sg obowigzani zadoséuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktdry osiggnat lub
przekroczyt 95% ogdinej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w
terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez
solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile
czlonkowie tego porozumienia posiadajg wspolnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co
najmniej 95% ogolnej liczby gtosdéw. Akcjonariusz spofki, ktdérej akcje zostaty wprowadzone wytacznie do
alternatywnego systemu obrotu, Zgdajgcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej
niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie, przy czym
jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktérych mowa w ust. 1, nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spoétki, akcjonariusz zadajgcy wykupienia
akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

Zmiana praw akcjonariuszy Spétki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowigzki akcjonariuszy Spotki wynikajace z zapiséw statutu mogg zostac
zmienione uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjetg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw. Zmiana taka
wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS.
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Ponadto, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktoérych dotyczy.
Zmiana taka rowniez wchodzi w zycie z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Umorzenie Akcji
Umorzenie dobrowolne

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czes$ciej niz raz w roku obrotowym (art. 359 § 1 KSH). Umorzenie
akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia (art. 359 § 2 zd. 1 KSH). Uchwata powinna okresla¢ w szczegoélnosci
podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego (art. 359 § 2 zd. 2
KSH). Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast
uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana (art. 359 § 4 KSH).

Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ podjeta na walnym zgromadzeniu, na ktérym podjeto
uchwate o umorzeniu akcji.

Zgodnie z postanowieniami § 10 Statutu, Akcje Spdtki moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, w drodze ich
nabycia przez Spoétke (umorzenie dobrowolne). Statut Spétki nie zawiera ponadto postanowien innych niz regulacje
KSH w przedmiotowym zakresie.

Umorzenie przymusowe
Statut nie przewiduje mozliwosci dokonania umorzenia przymusowego Akcji.
8. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Emitent nie posiada wdrozonej polityki co do wyptaty dywidendy w przysztosci. Ostateczng decyzje o podziale
zysku (wyptacie dywidendy) podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, przy uwzglednieniu
warunkow wynikajgcych z przepiséw prawa, w szczegoélnosci przepiséw Kodeksu spoétek handlowych. Spétka nie
planuje wypfaty dywidendy za 2025 rok z uwagi na plany inwestycyjne.

Rok 2024 zostat zakonczony stratg netto na poziomie 256 039,34 PLN. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z
dnia 8 lipca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 6 w sprawie pokrycia straty za rok 2024 w catosci z zyskow lat
przysztych.

9. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem papierami
wartosciowymi, w tym wskazanie ptatnika podatku

Ponizej zaprezentowano jedynie ogdlne zasady opodatkowania niektérych kategorii dochodéw (przychodéw)
zwigzanych z posiadaniem akcji.

1) Ogolne zasady opodatkowania dochodoéw z tytutu sprzedazy akcji oferowanych w publicznym
obrocie

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych reguluje opodatkowanie podatkiem dochodowym dochodow
oséb prawnych i spétek kapitatowych w organizacji, jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowosci prawne;j
(z wytgczeniem przedsiebiorstw w spadku i spétek niemajgcych osobowosci prawnej). Przepisy ustawy majg
réwniez zastosowanie do:

e spotek komandytowo-akcyjnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP,

e spotek niemajgcych osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub zarzad w innym panstwie, jezeli zgodnie
z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby prawne i podlegajg w tym
panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochoddw bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

Opodatkowanie dochodéw podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe
lub zarzad na terytorium RP

Przedmiotem opodatkowania jest dochdd ze sprzedazy akcji. Dochdd stanowi réznice pomiedzy przychodem, czyli
kwotg ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na ich nabycie (ij. cena
nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem (np. optaty notarialne, optaty dla domu
maklerskiego itp.).

Od 1 stycznia 2018 roku, przychody podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych zostaty rozdzielone na
dwa zrédia: z dziatalnosci gospodarczej (operacyjnej) oraz z zyskow kapitatowych.
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Przepisy znowelizowanej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zawierajg szeroki katalog
przychoddw, ktore traktowane sg jako przychody z zyskéw kapitatowych.

Stosownie do art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy, jezeli majg siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw,
bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

Dochéd ze sprzedazy papieréw wartosciowych (w tym akcji) jest opodatkowany na zasadach ogodinych, 19%
podatkiem dochodowym.

Zgodnie z art. 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, za przychody z zyskéw kapitatowych uwaza
sie m.in. przychody wynikajace ze zbycia udziatow/akcji (w tym w celu umorzenia), przychody z papierow
wartosciowych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz tytutdw uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
przychody z tytutu wniesienia do spotki wktadu niepienieznego, przychody ze zbycia wierzytelnosci uprzednio
nabytych przez podatnika oraz wierzytelno$ci wynikajgcych z przychoddéw zaliczanych do zyskow kapitatowych ,a
takze dywidendy i inne przychody faktycznie uzyskane z udzialu w zyskach oséb prawnych, w tym doptaty
otrzymane w przypadku potgczenia lub podziatu podmiotdw przez osoby posiadajgce prawo do uczestnictwa w
zysku podmiotu przejmowanego, tgczonego lub dzielonego, przychody uzyskane w nastepstwie przeksztatcen,
taczenia lub podziatu podmiotéw, a takze w nastepstwie likwidacji spotki niebedacej osobg prawna, wystgpienia
wspolnika z takiej spofki lub zmniejszenia udziatu kapitatowego w takiej spétce, jezeli Rzeczpospolita Polska traci
prawo do opodatkowania dochodéw ze zbycia otrzymanych sktadnikow majatku.

Konsekwencjg wyodrebnienia w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych zrédia przychodu ,zyski
kapitatowe” jest obowigzek ustalania przez podatnikow przychodéw, kosztéw ich uzyskania oraz podstawy
opodatkowania odrebnie dla kazdego ze zrédet przychodéw. Ponadto, jezeli w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej podatnik uzyskuje dochdd tylko z jednego z tych zrédet a w drugim z nich ponosi strate, uzyskany
dochdd podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym bez mozliwosci pomniejszenia go o strate poniesiong w
drugim zrodle przychodow.

Co do zasady, zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy sg obowigzani
wptacaé na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci roznicy pomiedzy podatkiem naleznym
od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.

Opodatkowanie dochodéw podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych nieposiadajgcych
siedziby lub zarzadu na terytorium RP

Stosownie do art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy podatku dochodowego
od oso6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium RP siedziby lub zarzadu, podlegajg obowigzkowi podatkowemu
tylko od dochoddw, ktére osiggajg na terytorium RP. Za dochody (przychody) osiggane na terytorium RP przez te
podmioty uwaza sie, zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych w szczegdlnosci
dochody (przychody) z:

e wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na terytorium RP
zagraniczny zaktad,

e potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia jej w catosci
albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci,

e papierow wartosciowych oraz pochodnych instrumentdw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach regulowanego rynku
gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréow albo instrumentéw oraz z realizacji praw z nich
wynikajgcych,

e tytulu przeniesienia wtasnosci udziatdw (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkéw w spoétce niebedacej
osobg prawng lub tytutdéw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspolnego inwestowania lub
innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytutu naleznosci bedacych nastepstwem
posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkow lub tytutdw uczestnictwa lub praw — jezeli co
najmniej 50% wartosci aktywow takiej spotki, spétki niebedgcej osobg prawng, funduszu inwestycyjnego,
instytucji wspolnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig
nieruchomosci potozone na terytorium RP lub prawa do takich nieruchomosci,

e tytulu przeniesienia wlasnos$ci udziatéw (akcji), ogotu praw i obowigzkow, tytutébw uczestnictwa lub praw o
podobnym charakterze w spétce nieruchomosciowej,

e tytulu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozyciji, wyptacanych lub potrgcanych, przez
osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, majace
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miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i
wykonania $wiadczenia.

Zasady opodatkowania podatnikdw nieposiadajgcych siedziby lub zarzgdu na terytorium RP moga by¢
modyfikowane przez przepisy wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Zazwyczaj umowy o
unikaniu podwdéjnego opodatkowania, ktorych strong jest Polska stanowia, Zze zyski ze sprzedazy akcji mogg by¢
opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjgtek stanowia umowy zawierajgce klauzule
nieruchomosciowa”, ktdéra pozwala Polsce opodatkowa¢ zyski ze zbycia praw udzialowych w spétkach, ktorych
aktywa skfadajg sie gtéwnie bgdZ w przewazajgcej czesci z nieruchomosci potozonych w Polsce. Podatnicy majgcy
siedzibe lub zarzad w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
powinni zapozna¢ sie z postanowieniami tych umoéw, gdyZz moga one mie¢ wptyw na zasady opodatkowania
dochodoéw ze sprzedazy akcji.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych okreslono w Ustawie o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych.

Opodatkowanie dochodéw os6b fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych przychody ze sprzedazy
papierow wartosciowych akcji sg traktowane jako przychody z kapitatéw pienieznych.

Stosownie do art. 17 ust. 1ab pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych przychédd z odptatnego
zbycia akcji powstaje w momencie przeniesienia na nabywce wtasnosci akgcji.

Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych od dochodéw uzyskanych z
odptatnego zbycia akcji podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z odptatnego zbycia akgji,
czyli kwotami ze sprzedazy, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie akgcji (t].
cena nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem (np. optaty notarialne, optaty dla domu
maklerskiego itp.).

Przepisy ust. 1i 1a art. 30 b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych stosuje sie z uwzglednieniem
umow o unikaniu podwdéjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie
stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku
zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celédw podatkowych miejsca
zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji (art. 30 b ust. 3 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych).

Przepisu ust. 1 art. 30 b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie
udziatow (akgji), udziatow w spotdzielni, papierow wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz
realizacja praw z nich wynikajgcych nastepuje w wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej (art. 30 b ust. 4 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych).

Podmioty posredniczace w sprzedazy papieréw wartosciowych (w tym akcji) przez osobe fizyczng (np. domy
maklerskie) sg zobowigzane przesta¢ tej osobie oraz wtasciwemu urzedowi skarbowemu imienng informacje o
wysokosci uzyskanego dochodu (PIT-8C) w terminie do konca lutego roku kalendarzowego nastepujgcego po roku,
w ktérym osoba fizyczna osiggneta dochéd (poniosta strate) z tytutu zbycia papieréw wartosciowych.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akgc;ji, strata ta moze obnizy¢ dochéd uzyskany
z tego zrodta przychodow (tj. ze zbycia papieréow wartosciowych) w najblizszych kolejno po sobie nastepujacych
pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50%
kwoty tej straty. Straty poniesionej z tytutu zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie ze stratami poniesionymi z
innych zrodet przychodow.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1) Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych, w terminie od dnia 15 lutego
do dnia 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym, podatnicy sg obowigzani sktada¢ urzedom
skarbowym odrebne zeznanie wedtug ustalonego wzoru, o wysokosci osiggnietego w roku podatkowym dochodu
(poniesionej straty) z kapitatdbw opodatkowanych na zasadach okreslonych w art. 30b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych. W tym samym terminie podatnicy zobowigzani sg do zaptaty podatku
dochodowego z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych. Przepiséw powyzszych nie stosuje sie, jezeli
odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej. W takim przypadku
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przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych powinny by¢ kwalifikowane jako pochodzace z wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej i rozliczone na zasadach wtasciwych dla tego zrodta przychodu.

Opodatkowanie dochodéw os6b fizycznych niemajgcych miejsca zamieszkania na terytorium RP

Stosownie do art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych Osoby fizyczne, jezeli nie majg
miejsca zamieszkania na terytorium RP, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw)
osigganych na terytorium RP (ograniczony obowigzek podatkowy).

Zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych (art. 3 ust. 2b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osoéb Fizycznych), za dochody (przychody) osiggane na terytorium RP uwaza sie w szczegolnosci
dochody (przychody) z:

e pracy wykonywanej na terytorium RP na podstawie stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy
nakfadczej oraz spétdzielczego stosunku pracy, bez wzgledu na miejsce wyptaty wynagrodzenia,

e dziatalnosci wykonywanej osobiscie na terytorium RP, bez wzgledu na miejsce wyptaty wynagrodzenia,

e dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na terytorium RP
zagraniczny zaktad;

e potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomo$ci, w tym ze zbycia jej w catosci
albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci,

e papierow wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach regulowanego rynku
gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréow albo instrumentéw oraz z realizacji praw z nich
wynikajgcych,

e tytulu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkéw w spoétce niebedacej
osobg prawng lub tytutdw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspélnego inwestowania lub
innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytutu naleznosci bedacych nastepstwem
posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkow lub tytutdw uczestnictwa lub praw — jezeli co
najmniej 50% wartosci aktywow takiej spotki, spotki niebedgcej osobg prawng, funduszu inwestycyjnego,
instytucji wspolnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig
nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci,

e tytulu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji), ogoétu praw i obowigzkow, tytutéw uczestnictwa lub praw o
podobnym charakterze w spétce nieruchomosciowe;j,

e tytutu nalezno$ci regulowanych, w tym stawianych do dyspozyciji, wyptacanych lub potrgcanych, przez
osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, majace
miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i
wykonania swiadczenia,

e niezrealizowanych zyskéw, o ktéorych mowa w art. 30d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Fizycznych.

Zasady opodatkowania podatnikow podatku dochodowego od oséb fizycznych niemajgcych miejsca zamieszkania
na terytorium RP mogg by¢ modyfikowane przez przepisy wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
Zazwyczaj umowy 0 unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska stanowig, ze zyski ze
sprzedazy akcji mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig umowy zawierajgce
.Klauzule nieruchomosciowg”, ktéra pozwala Polsce opodatkowac zyski ze zbycia praw udziatowych w spétkach,
ktorych aktywa skiadajg sie gtéwnie badz w przewazajacej czesci z nieruchomosci potozonych w Polsce. Osoby
fizyczne, majace miejsce zamieszkania w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania podwdéjnego
opodatkowania, powinny zapozna¢ sie z postanowieniami tych uméw, gdyz mogg one wptywaé na zasady
opodatkowania dochodow ze sprzedazy papieréow wartosciowych.

2) Objecie akcji przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych

Zgodnie art. 12 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych przychodem jest warto$¢ wkfadu
okreslona w statucie lub umowie spdtki, a w razie ich braku wartos¢ wkiadu okreslona w innym dokumencie o
podobnym charakterze — w przypadku wniesienia do spétki albo do spétdzielni wkiadu niepienieznego. Jezeli jednak
wartos¢ ta jest nizsza od wartosci rynkowej tego wktadu albo warto$¢ wkiadu nie zostata okreslona w statucie,
umowie albo innym dokumencie o podobnym charakterze, przychodem jest wartos¢ rynkowa takiego wkiadu
okreslona na dzien przeniesienia wtasnosci przedmiotu wktadu niepienieznego. Przepis art. 14 ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.

Przepis ten ma zastosowanie do przychodéw uzyskanych od poczagtku roku podatkowego, ktéry rozpoczat sie po
dniu 31 grudnia 2017 roku.
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3) Ogodlne zasady opodatkowania dochodéw uzyskiwanych z dywidendy
Podatek dochodowy od oséb prawnych

Dywidendy oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych stanowig odrebne Zrodto przychodow —
przychody z zyskéw kapitatowych.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych podatek dochodowy od okreslonych
w art. 7b ust. 2 pkt 1 przychodéw z dywidend oraz innych przychoddéw (dochodoéw) z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego przychodu
(dochodu).

Stosownie do art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego przychody z tytutu dywidend, jeZeli spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

e wyptacajgcym dywidende jest spotka majgca siedzibe lub zarzad na terytorium RP,

e uzyskujacym dywidende jest spdtka podlegajaca w RP lub w innym niz RP panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

e spotka, o ktorej mowa w podpunkcie drugim powyzej, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow
(akgji) w kapitale spofki, o ktorej mowa w podpunkcie pierwszym powyzej,

e spoltka, o ktérej mowa podpunkcie drugim powyzej, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na zrédfo ich osiggania.

Zwolnienie od podatku dochodowego ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujgca przychody z
dywidend, posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajgcej dywidende w wysokosci, okreslonej w podpunkcie trzecim
powyzej, nieprzerwanie przez okres dwdch lat (art. 22 ust. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych).

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow
(akcji) w wymaganej wysokosci uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku
niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wymaganej wysokosci, nieprzerwanie przez okres dwoéch
lat spdtka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, o ktérej mowa podpunkcie drugim powyzej, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwioke, w wysokosci 19% dochoddéw (przychoddéw), do 20 dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym
utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢ od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata
ze zwolnienia (art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych).

Zasady opisane powyzej, zgodnie z art. 22 ust. 4c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych stosuje sie
odpowiednio do:

e spotdzielni zawigzanych na podstawie rozporzgdzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 roku w
sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003 roku, L 207, s. 1, ze
zm.),

e dochodoéw (przychoddw) z dywidend wyptacanych przez spétki majgce siedzibe lub zarzad na terytorium
RP, spdtkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony w podpunkcie
trzecim powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej, ustala sie w wysokosci nie
mniejszej niz 25%,

e dochoddéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego albo w
Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu spoétki podlegajacej w RP lub w innym niz RP panstwie
czlonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania, jezeli spotka ta spetnia okreslone powyzej warunki.

W mysl art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnienie z opodatkowania przychodéw
z dywidend stosuje sie:

e jezeli posiadanie udziatow (akcji) wynika z tytutu wtasnosci,

e w odniesieniu do dochoddéw uzyskanych z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie tytutu (i) wkasnosci
(ii) innego niz wtasnos¢, pod warunkiem, ze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia, gdyby
posiadanie tych udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.
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Zwolnienie od opodatkowania, o ktérym mowa powyzej stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy prawne;j
wynikajgcej z umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej umowy
miedzynarodowej, ktérej strong jest RP, do uzyskania przez organ podatkowy informacji podatkowych od organu
podatkowego innego niz RP panstwa, w ktdorym podatnik ma swojg siedzibe lub w ktérym dochdd zostat uzyskany
(art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych). Zasady opodatkowania przychodéw z dywidend
stosuje sie z uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest RP (art.
22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych, zwolnienia od podatku, o ktérym
mowa powyzej (okreslonego w art. 22 ust. 4), nie stosuje sie, jezeli skorzystanie ze zwolnienia okreslonego w tych
przepisach byto (i) sprzeczne w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem tych przepiséw (ii) gtdownym lub
jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej czynnosci albo wielu transakcji lub innych czynno$ci, a
sposob dziatania byt sztuczny. Zgodnie z art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych sposéb
dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie istniejgcych okolicznosci nalezy przyjaé, ze podmiot dziatajgcy
rozsadnie i kierujgcy sie zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposob dziatania w dominujgcej mierze z
uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn tych nie zalicza sie celu skorzystania ze zwolnienia
okreslonego w art. 22 ust. 4, sprzecznego z przedmiotem lub celem tych przepiséw.

W szczegélnosci dotyczy to sytuacji, gdy w drodze czynno$ci, o ktérych mowa powyzej, przenoszona jest wktasnosé
udziatéw (akcji) spotki wyptacajgcej dywidende lub spoétka osigga przychdd (dochdd), wyptacany nastepnie w formie
dywidendy lub innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych.

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych osoby prawne, jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami, ktére dokonujg wyptat
naleznosci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, sg obowigzane jako ptatnicy pobierac¢, z
zastrzezeniem ust. 2, 2b, 2d i 2e, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat, z
uwzglednieniem odliczen przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e. Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowag bedzie
mozliwe pod warunkiem udokumentowania siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika
certyfikatem rezydencji. Przy weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz okreslona w art. 21 ust.
1 lub art. 22 ust. 1, zwolnienia lub warunkéw niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub
uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ptatnik bedzie obowigzany do dochowania nalezytej staranno$ci.
Przy ocenie dochowania nalezytej staranno$ci uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalno$ci prowadzonej przez
ptatnika oraz powigzania w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 ptatnika z podatnikiem.

Zryczattowany podatek dochodowy nie bedzie pobierany, jezeli podatnicy, wymienieni w art. 17 ust. 1, korzystajacy
ze zwolnienia w zwigzku z przeznaczeniem dochoddw na cele statutowe lub inne cele okreslone w tym przepisie,
ztozg ptatnikowi najpdzniej w dniu dokonania wyptaty naleznosci oswiadczenie, Ze przeznaczg dochody z dywidend
oraz z innych przychodéw z tytutu udziatéw w zyskach osob prawnych - na cele wymienione w tym przepisie (art.
26 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zgodnie z art. 26 ust. 1c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, jezeli tgczna kwota naleznosci z
tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, wyptacona podatnikowi w obowigzujgcym u ptatnika roku
podatkowym nie przekracza kwoty, o ktérej mowa w art. 26 ust. 2e ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych, osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, kiore dokonujg wyptat
naleznosci z tytutow wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1, w zwigzku ze zwolnieniem od podatku
dochodowego na podstawie art. 21 ust. 3 oraz art. 22 ust. 4, stosujg zwolnienia wynikajgce z tych przepiséw pod
warunkiem udokumentowania przez spoétke, o ktérej mowa w art. 21 ust. 3 pkt 2 albo w art. 22 ust. 4 pkt 2, majaca
siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie
nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego:

e jej miejsca siedziby dla celéw podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji, lub

e istnienia zagranicznego zaktadu - zaswiadczeniem wydanym przez wiasciwy organ administracji
podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie jej siedziba lub zarzad, albo przez wiasciwy organ podatkowy
panstwa, w ktdrym ten zagraniczny zaktad jest potozony.

W przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych, wyptacanych na rzecz spétki, o ktdrej mowa w art. 21 ust. 3 pkt 2 oraz art. 22 ust. 4 pkt 2, lub
jej zagranicznego zaktadu, jezeli taczna kwota nalezno$ci z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22
ust. 1, wyptacona temu podatnikowi w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym, nie przekracza kwoty, o ktérej
mowa w art. 26 ust. 2e Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, osoby prawne i jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej, ktdére dokonujg wyptat tych naleznosci, stosujg zwolnienia wynikajace z art. 21 ust.
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3 oraz art. 22 ust. 4, z uwzglednieniem ust. 1¢, pod warunkiem uzyskania od tej spétki lub jej zagranicznego zaktadu
pisemnego o$wiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 21 ust. 3a i 3c lub art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. W
przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1. W przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 21
ust. 1 pkt 1, sporzadzone na pi$mie oswiadczenie powinno wskazywac, ze spoétka albo zagraniczny zaktad jest
rzeczywistym wiascicielem wyptacanych naleznosci. (art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b
Prawnych).

Jezeli miejsce siedziby podatnika dla celow podatkowych zostalo udokumentowane certyfikatem rezydencji
niezawierajgcym okresu jego waznosci, ptatnik przy poborze podatku uwzglednia ten certyfikat przez okres
kolejnych dwunastu miesiecy od dnia jego wydania (art. 26 ust. 1i Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych).

Jezeli w okresie dwunastu miesiecy od dnia wydania certyfikatu, miejsce siedziby podatnika dla celéw podatkowych
uleglo zmianie, podatnik jest obowigzany do niezwtocznego udokumentowania miejsca siedziby dla celow
podatkowych nowym certyfikatem rezydencji (art. 26 ust. 1j Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Jezeli podatnik nie dopetnit obowigzku posiadania certyfikatu, odpowiedzialno$¢ za niepobranie podatku przez
ptatnika lub pobranie podatku w wysoko$ci nizszej od naleznej ponosi podatnik (art. 26 ust. 1k Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Prawnych).

W mysl art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych w przypadku, gdy wyptata naleznosci z
tytutu okreslonego w art. 21 ust. 1 lub w art. 22 ust. 1 dokonywana jest na rzecz podatnikow bedgcych osobami
uprawnionymi z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamosc¢ nie zostata
ptatnikowi ujawniona, ptatnik pobiera podatek w wysokosci wynikajacej z art. 21 ust. 1 albo art. 22 ust. 10d tgcznej
wartosci dochoddéw (przychoddw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikow za
posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego
tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

W przypadku wyptat naleznosci z tytutu:

e odsetek od papierow wartosciowych zapisanych na rachunkach papieréw warto$ciowych albo na
rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz podatnikdw zagranicznych,

e dywidend oraz przychodéw uzyskanych z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach papierow
wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych

— obowigzek poboru podatku u Zrédta stosuje sie do podmiotéw prowadzacych rachunki papieréw
wartosciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata naleznosci nastepuje za posrednictwem tych podmiotow.

Ptatnicy pobierajg zryczattowany podatek dochodowy w dniu przekazania naleznosci do dyspozycji posiadacza
rachunku papieréw wartosciowych lub posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2c i 2d Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Prawnych).

Zgodnie z trescig art. 26 ust. 2ca Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych przypadku, o ktérym mowa
w ust. 2c, podmioty dokonujgce wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkéw papierow wartosciowych albo
rachunkéw zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom prowadzgcym te rachunki informacji o
wystepowaniu pomiedzy nimi a podatnikiem powigzan w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 oraz przekroczeniu kwoty,
o ktoérej mowa w ust. 2e, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem wypfaty. Podmioty przekazujace te informacje sg
obowigzane do jej aktualizacji przed dokonaniem wyptaty w przypadku wystgpienia zmiany okoliczno$ci objetych
informacja.

Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo
niepobranie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby
podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydenc;ji.

Jezeli tgczna kwota naleznosci wyptacanych z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 na
rzecz podmiotu powigzanego, przekroczyta w roku podatkowym obowigzujgcym u wyptacajgcego te naleznosci
tacznie kwote 2 000 000 PLN na rzecz tego samego podatnika, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedgce przedsiebiorcami sg obowigzane jako ptatnicy pobrac, z
zastrzezeniem ust. 2g, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat wedtug stawki
podatku okreslonej w art. 21 ust. 1 pkt 1 lub art. 22 ust. 1 od nadwyzki ponad kwote 2 000 000 zk:

ez uwzglednieniem odliczen przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e,
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e bez mozliwosci niepobrania podatku na podstawie wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania, a takze bez uwzgledniania zwolnien lub stawek wynikajacych z przepiséw szczegdinych
lub umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania.

Jezeli tgczna kwota naleznosci z tytutdbw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 wyptacona
podatnikowi w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym przekracza kwote, o ktérej mowa w ust. 2e, osoby
prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsigbiorcami
moga nie pobraé¢ podatku na podstawie wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zastosowaé
stawke wynikajgcg z takiej umowy bgdz zwolnienie, o ktérym mowa w art. 21 ust. 3 lub art. 22 ust. 4, na podstawie
obowigzujacej opinii o stosowaniu preferencji, o ktérej mowa w art. 26b. Przywotanego przepisu nie stosuje sie,
jezeli z informacji posiadanej przez pfatnika, w tym z dokumentu, w szczegélnosci z faktury lub z umowy, wynika,
ze podatnik, ktérego dotyczy opinia o stosowaniu preferencji, nie spetnia warunkéw okreslonych w art. 21 ust. 3-9,
art. 22 ust. 4-4d i 6 lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi faktycznemu przedstawionemu w tej opinii.

Jezeli rok podatkowy ptatnika jest diuzszy albo krétszy niz 12 miesigcy, kwote, o ktorej mowa w ust. 2e, oblicza sie
jako iloczyn 1/12 kwoty 2 000 000 PLN i liczby rozpoczetych miesiecy roku podatkowego, w ktérym dokonano
wypfaty tych naleznosci.

Jezeli obliczenie kwoty, o ktérej mowa w ust. 2e, nie jest mozliwe poprzez wskazanie roku podatkowego ptatnika,
zasady okreslone w tym przepisie stosuje sie odpowiednio w odniesieniu do obowigzujgcego u tego ptatnika roku
obrotowego, a w razie jego braku, w odniesieniu do obowigzujgcego u tego ptatnika innego okresu o cechach
wiasciwych dla roku obrotowego, nie dtuzszego jednak niz 23 kolejne miesigce.

Jezeli wyptaty naleznosci dokonano w walucie obcej, na potrzeby ustalenia, czy przekroczona zostata kwota, o
ktérej mowa w ust. 2e, wyptacone naleznosci przelicza sie na ziote wedtug kursu Sredniego waluty obcej
ogfaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wyptaty.

Jezeli nie mozna ustali¢ wysokosci naleznosci wyptaconych na rzecz tego samego podatnika, domniemywa sie, ze
przekroczyta ona kwote, o ktérej mowa w ust. 2e.

Jezeli suma naleznosci wypfaconych podatnikowi z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1,
ktorych warto$¢ przekroczyta w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym kwote, o ktdérej mowa w ust. 2e,
obejmuje naleznosci, od ktérych zgodnie z ust. 1d nie zostat pobrany podatek, ptatnik jest obowigzany zawiadomi¢
o kwocie i rodzaju naleznosci wyptaconych wskazanemu podatnikowi w roku podatkowym tego ptatnika, od ktérych
nie zostat pobrany podatek, podajac dane identyfikujace podatnika prowadzacego dziatalno$¢ poprzez potozony
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, w szczegodlnosci pelng nazwe, adres i numer
identyfikacji podatkowej podatnika oraz adres zagranicznego zaktadu podatnika. Zawiadomienie to sktada sie takze
w przypadku dokonania podatnikowi w roku podatkowym dalszych wyptat naleznosci, od ktérych zgodnie z ust. 1d
nie zostat pobrany podatek. Zawiadomienia nie sktada sie, jezeli kwota wyptaconych naleznosci, od ktérych zgodnie
z ust. 1d nie zostat pobrany podatek, nie przekroczyta w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym kwoty
500 000 PLN, przy czym przepis ust. 2k stosuje sie odpowiednio. Zawiadomienie jest sktadane do naczelnika
urzedu skarbowego wiasciwego w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych w terminie do 7 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym dokonano wyptaty naleznosci z tytutdbw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1
oraz art. 22 ust. 1 (art. 26 ust. 3e-3f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych).

Organ podatkowy na wniosek ztozony przez podatnika, ptatnika lub podmiot dokonujgcy wyptaty naleznosci za
posrednictwem podmiotéw prowadzgcych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze wydaje opinie
o stosowaniu przez ptatnika zwolnienia z poboru zryczattowanego podatku dochodowego, od wyptacanych na rzecz
podatnika naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1 lub art. 22 ust. 1, lub stosowaniu stawki podatku
wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania albo niepobraniu podatku zgodnie z takg
umowg (opinia o stosowaniu preferencji), jezeli we wniosku zostato wykazane spetnienie warunkéw okreslonych w
art. 21 ust. 3-9 lub w art. 22 ust. 4-6 albo warunkéw zastosowania umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
(opinia o stosowaniu preferencji).

Przepisu ust. 2e nie stosuje sig, jezeli ptatnik ztozyt oswiadczenie, ze: (i) posiada dokumenty wymagane przez
przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku,
wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania (ii) po przeprowadzeniu
weryfikacji, o ktérej mowa w ust. 1, nie posiada wiedzy uzasadniajgcej przypuszczenie, ze istniejg okolicznosci
wykluczajgce mozliwos¢ zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajgcych z
przepisow szczegolnych lub umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania. (art. 26 ust. 7a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Prawnych).
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Oswiadczenie, o ktorym mowa powyzej, sktada kierownik jednostki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 6 ustawy o
rachunkowosci, a w przypadku, gdy jednostkg kieruje organ wieloosobowy - wyznaczona osoba wchodzgca w skiad
tego organu, przy czym nie jest dopuszczalne ziozenie tego os$wiadczenia przez petnomocnika. O$wiadczenie
ptatnik jest obowigzany ztozy¢ do organu podatkowego wskazanego w art. 28b ust. 15, nie pdzniej niz do dnia
wptaty podatku za miesigc, w ktérym doszto do przekroczenia kwoty okreslonej w ust. 2e, przy czym wykonanie
tego obowigzku po dokonaniu wyptaty nie zwalnia ptatnika z obowigzku dochowania nalezytej starannosci przed
jej dokonaniem. Jezeli pfatnik ztozyt oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 7a, a nastepnie dokonuje na rzecz
podatnika, ktérego dotyczyto to oswiadczenie, dalszych wyptat naleznosci z tytutdéw wymienionych w art. 21 ust. 1
pkt 1 oraz art. 22 ust. 1, ptatnik moze nie stosowac ust. 2e do momentu uptywu drugiego miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym ztozono to oswiadczenie (art. 26 ust. 7b — 7f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych).

Organ podatkowy zwraca, na wniosek, podatek pobrany zgodnie z art. 26 ust. 2e. Wysokos$¢ podatku do zwrotu
okresla sie na podstawie zwolnien lub stawek wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub umoéw o unikaniu
podwadjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 26b Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Prawnych).

Whiosek o zwrot podatku moze ztozyé¢:

e podatnik, w tym podatnik, o ktdrym mowa w art. 3 ust. 2, ktéry w zwigzku z uzyskaniem naleznosci, od
ktorej zostat pobrany podatek, osigga przychdéd podlegajacy opodatkowaniu zgodnie z przepisami
niniejszej ustawy,

e platnik, jezeli wptacit podatek z wiasnych srodkéw i ponidst ciezar ekonomiczny tego podatku.

Whniosek o zwrot podatku zawiera o$swiadczenie co do zgodnosci z prawda faktow przedstawionych we wniosku
oraz co do zgodnosci z oryginatem dokumentacji zatgczonej do wniosku. Obowigzek zlozenia o$wiadczenia, o
ktorym mowa w zdaniu pierwszym, istnieje takze na dalszym etapie postepowania w odniesieniu do
przedstawianych kolejnych faktow oraz przekazywanej uzupetniajgcej dokumentac;ji.

Do wniosku o zwrot podatku dotgcza sie dokumentacje pozwalajgca na ustalenie jego zasadno$ci, w szczegdlnosci:

e certyfikat rezydencji podatnika, przy czym przepisy art. 26 ust. 1i i 1j stosuje sie odpowiednio,

o dokumentacje dotyczgcg przelewdw bankowych lub inne dokumenty wskazujgce na sposdb rozliczenia
lub przekazania naleznosci, z ktérymi wigzata sie zaptata podatku,

o dokumentacje dotyczgcg zobowigzania do wyptaty naleznosci,

e o$wiadczenie podatnika, ze w stosunku do wyptacanych nalezno$ci spetnione zostaty warunki, o ktérych
mowa odpowiednio w art. 21 ust. 3 pkt 4 lit. b, ust. 3a i 3c lub art. 22 ust. 4 pkt 4,

o os$wiadczenie podatnika, ze w odniesieniu do czynnosci, w zwigzku z ktérg sktadany jest wniosek o zwrot
podatku, podatnik jest podmiotem, na ktérym cigzy obowigzek podatkowy, a takze oswiadczenie
podatnika, ze spoétka albo zagraniczny zaktad jest rzeczywistym wiascicielem wyptacanych naleznosci - w
przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 1,

e oswiadczenie podatnika, ze prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢é gospodarczg w kraju siedziby podatnika dla
celéw podatkowych, z ktérg wigze sie uzyskany przychdéd - w przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 1,
gdy nalezno$ci sg uzyskiwane w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza,

o dokumentacje wskazujgcg na ustalenia umowne, z powodu ktérych ptatnik wptacit podatek z wtasnych
srodkdw i ponidst ciezar ekonomiczny tego podatku - w przypadku, o ktdrym mowa w ust. 2 pkt 2,

e uzasadnienie wnioskodawcy, ze spetnione sg warunki bedgce przedmiotem oswiadczen, o ktérych mowa
w pkt5i 6.

W sprawie zwrotu podatku organ podatkowy wydaje decyzje, w ktérej okresla kwote zwrotu.
Podatek dochodowy od osoéb fizycznych
Opodatkowanie os6b fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP.

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, od uzyskanych przychodéw z
dywidend pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy.

Przychoddéw z dywidend nie faczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdinych.

Co do zasady, zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, spofki, ktére dokonujg
wyptat naleznosci z tytutu dywidend sg obowigzane jako ptatnicy pobieraé zryczattowany podatek dochodowy od
dokonywanych wyptat (Swiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienieznych.
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Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, zryczattowany podatek dochodowy
od dywidend pobierajg jako ptatnicy podmioty prowadzgce rachunki papierow wartosciowych dla podatnikow, jezeli
przychody z tytutu dywidend zostaty uzyskane na terytorium RP i wigzg sie z papierami wartosciowymi zapisanymi
na tych rachunkach, a wyptata swiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw. Od
1 stycznia 2019 r. zdanie pierwsze stosuje sie takze do podmiotéow wskazanych w art. 3 ust. 2 ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych w zakresie, w jakim prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg poprzez potozony na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.

Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, w zakresie papierow wartosciowych
zapisanych na rachunkach zbiorczych pfatnikami zryczattowanego podatku dochodowego w zakresie dywidend sg
podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych tytutdw sg wyptacane.
Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznoéci z tytutlu dywidendy do dyspozycji posiadacza rachunku
zbiorczego. Od 1 stycznia 2019 r. zdanie pierwsze i drugie stosuje sie takze do podmiotéow wskazanych w art. 3
ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych w zakresie, w jakim prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg
poprzez potozony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane
sg papiery wartosciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.

W powyzszych przypadkach podmioty dokonujgce wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkéw papieréw
wartosciowych albo rachunkéw zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom prowadzgcym te rachunki
informacji o wystgpowaniu pomigdzy nimi a podatnikiem powigzan w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 5 oraz
przekroczeniu kwoty, o ktérej mowa w ust. 12, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem wyptaty. Podmioty
przekazujace te informacje sg obowigzane do jej aktualizacji przed dokonaniem wyptaty w przypadku wystgpienia
zmiany okolicznosci objetych tg informacja.

Od przychodéw z dywidend, przekazanych na rzecz podatnikow uprawnionych z papierow wartosciowych
zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamos$c nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym
w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera zryczattowany podatek dochodowy wedtug stawki 19% od tgcznej wartosci
dochodoéw (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikow za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Opodatkowanie oséb fizycznych niemajacych miejsca zamieszkania na terytorium RP

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, od uzyskanych dochodow
(przychodoéw) z dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych pobiera sie¢ 19%
zryczattowany podatek dochodowy.

Przepisy te stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest RP.
Przy czym zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
lub niepobranie podatku zgodnie z takg umowag jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydenc;ji (art. 30a ust. 2 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych).

Jezeli miejsce zamieszkania podatnika dla celéw podatkowych zostato udokumentowane certyfikatem rezydencji
niezawierajgcym okresu waznosci, ptatnik przy poborze podatku uwzglednia ten certyfikat przez okres kolejnych
dwunastu miesiecy od dnia jego wydania. Jezeli w okresie dwunastu miesiecy od dnia wydania certyfikatu miejsce
zamieszkania podatnika dla celéw podatkowych ulegto zmianie, podatnik jest obowigzany do niezwtocznego
udokumentowanie miejsca zamieszkania dla celow podatkowych nowym certyfikatem rezydenciji. Jezeli podatnik
nie dopetnit obowigzku udokumentowania miejsca zamieszkania dla celéw podatkowych nowym certyfikatem
rezydencji, odpowiedzialno$¢ za niepobranie podatku przez ptatnika lub pobranie podatku w wysokosci nizszej od
naleznej ponosi podatnik (art. 41 ust. 9a — 9¢c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Od przychodéw z dywidend i innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych przekazanych na rzecz
podatnikéw uprawnionych z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamos¢ nie
zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera zryczattowany podatek
dochodowy wedtug stawki 19% od tgcznej wartosci dochodow (przychoddw) przekazanych przez niego na rzecz
wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych).
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4) Ogodlne zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw
majatkowych (w tym akcji) podlegajg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o
Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Stawka podatku od sprzedazy praw majgtkowych wynosi 1% wartosci rynkowej praw majgtkowych (art. 7 ust. 1 pkt
1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnos$ci Cywilnoprawnych).

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych zwalnia sie z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi (tj. miedzy innymi akcji):

e firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

e dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

o dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

e dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego,

— W rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie.
5) Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadkoéw i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne w drodze
spadku lub darowizny praw majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych,
podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli prawa majgtkowe dotyczgce papieréw
wartosciowych sg wykonywane na terytorium RP.

Jednakze, w przypadku wykonywania praw majatkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych na
terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bedzie podlegato opodatkowaniu, jezeli w chwili
otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca (spadkobierca lub obdarowany), ani tez spadkodawca
lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na terytorium RP.

Wysokos¢ stawki podatku od spadku i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg lub spadkodawcg badZz pomiedzy
darczyncg a obdarowanym. Przy spetnieniu warunkow okreslonych w Ustawie o Podatku od Spadkéw i Darowizn
nabycie praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych przez matzonka, zstepnych,
wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche bedzie zwolnione z opodatkowania podatkiem od spadkéw
i darowizn.

6) Ogodlne zasady odpowiedzialnosci w zakresie podatku pobieranego u zrodta

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej, ptatnik, w tym Emitent, ktory nie wykonat cigzacego na nim
obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we witasciwym terminie organowi
podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te
naleznosci catym swoim majgtkiem. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wytgcznie w przypadku,
jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika; w tych
przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatnika.

10. Wskazanie stron uméw o gwarancje emisji oraz istotnych postanowien tych umoéw, w przypadku,
gdy Emitent zawart takie umowy

Na dzien udostepnienia Memorandum Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o gwarancje emis;ji.

11. Zasady dystrybucji oferowanych papieréow wartosciowych
11.1. Grupa inwestorow, do ktérych oferta jest kierowana

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje sg osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie
posiadajgce osobowosci prawnej bedace zardwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepisow
Prawa dewizowego. Nierezydenci zamierzajacy zlozy¢ zapis na Akcje powinni zapozna¢ sie z odpowiednimi
przepisami Prawa dewizowego i przepisami panstwa swego pochodzenia lub jakiegokolwiek innego panstwa, pod
ktoérego jurysdykcjg moga sie znajdowaé, aby sprawdzi¢ czy podejmujgc czynnosci zwigzane z objeciem AKkcji nie
naruszajg przepisow prawa.

Oferta Publiczna prowadzona jest wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie jest
przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegolnosci w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej, Kanadzie, Japonii, Australii ani w Zzadnej innej jurysdykcji, w ktorej
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rozpowszechnianie go stanowitoby naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia
czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moze by¢
traktowane jako rekomendacja, propozycja lub oferta objecia Akcji.

W Swietle ograniczen prawnych, osoby zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang w Regulacji
S, wydanej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach warto$ciowych z 1933 r. z p6zniejszymi zmianami (US
Securities Act 1933), ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg
uprawnione do objecia Akcji. Memorandum, ani tez Akcje nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani
notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, w szczegolnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

Oferta Publiczna nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w
Rosji lub na Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych lub innych jednostek organizacyjnych posiadajgcych
siedzibe w Rosji lub na Biatorusi ani innych podmiotéw objetych ograniczeniami w oferowaniu wynikajgcych z
przepiséw krajowych i unijnych.

11.2. Terminy otwarcia i zamknigcia subskrypcji lub sprzedazy

Oferta Publiczna rozpoczyna sie wraz z udostepnieniem do publicznej wiadomosci niniejszego Memorandum
Informacyjnego. Poszczegdlne czynnosci zwigzane z Ofertg Publiczng bedg wykonywane w nastepujgcych
terminach:

Harmonogram Oferty Publicznej Terminy
Publikacja Memorandum Informacyjnego 10 pazdziernika 2025 r.
od 13 pazdziernika 2025 r. g. 10:00
do 18 listopada 2025 r. g. 16:00

Przyjmowanie zapiséw na Akcje i wptat w Ofercie Publicznej

Przydziat Akcji oraz podanie do publicznej wiadomosci wynikow
Oferty Publicznej

Ewentualny zwrot Inwestorom nadptaconych kwot (w przypadku
nadsubskrypcji)

do 21 listopada 2025 r.

do 2 grudnia 2025 r.

Terminy realizacji Oferty Publicznej mogg ulec zmianie. W przypadku przedtuzenia ktoregos z tych termindw,
przekazanie informacji nastgpi nie p6zniej niz w dniu uplywu pierwotnego terminu. W przypadku przesuniecia
ktoregos z tych termindw na pdzniejszy okres, przekazanie informacji nastgpi nie pozniej niz w dniu rozpoczecia
biegu pierwotnego terminu. W przypadku skrocenia ktoregos z tych termindéw lub przetozenia go na okres
wczesniejszy, stosowna informacja zostanie przekazana niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji, nie pozniej niz w
dniu tego wczesniejszego terminu.

Przedtuzenie terminu przyjmowania zapisbw moze nastgpi¢ wytgcznie w terminie waznosci Memorandum, przy
czym termin przyjmowania zapisow nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia rozpoczecia przyjmowania
zapisow na Akcje.

W przypadku zmiany ktéregokolwiek z ww. termindw Emitent przekaze taka informacje do wiadomosci publicznej
w trybie przewidzianym w art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizujgcego do Memorandum
udostepnionego w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum — na stronach internetowych Emitenta
https://dorzeczy.pl/gielda i Firmy Inwestycyjnej www.platforma.dminc.pl

W przypadku wczesniejszego zakohczenia przyjmowania zapiséw na Akcje i wczeéniejszego przydziatu Akgji
zwigzanego ze zlozeniem zapisdw na wszystkie oferowane Akcje informacja ta zostanie przekazana w formie
komunikatu aktualizujgcego.

11.3. Zasady, miejsce i terminy skiadania zapisow oraz termin zwigzania zapisem

Firmg inwestycyjng, ktéra bedzie posredniczy¢ w Ofercie Publicznej jest Dom Maklerski INC S.A., $wiadczaca na
rzecz Emitenta ustuge oferowania instrumentéw finansowych (tj. oferowania Akcji). Firma Inwestycyjna posredniczy
w zbywaniu akcji Emitenta objetych niniejszg Ofertg Publiczng w rozumieniu art. 72 pkt 2 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Zapis na Akcje moze zosta¢ ztozony jedynie za posrednictwem DM INC, wytgcznie przez osobe, ktdra zawarta z
DM INC umowe o swiadczenie ustug maklerskich polegajgcych na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia
lub zbycia instrumentéw finansowych. W celu zawarcia z DM INC umowy o $wiadczenie ustug maklerskich
przyjmowania i przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych nalezy zatozy¢ i aktywowaé
Konto Inwestora na Platformie Ofert Publicznych DM INC dostepnej pod adresem www.platforma.dminc.pl lub
skontaktowac¢ sie z DM INC pod adresem emisje@dminc.pl.
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Na podstawie uchwaty nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r. Zarzadu Spotki, w ramach Oferty Publicznej oferowanych
jest do nabycia od 10 do 54 823 akc;ji serii ,E”, po cenie emisyjnej rownej 57,00 PLN za akcje (,Akcje Oferowane”,
»<Akcje”). Cena Emisyjna jednej Akcji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad Spétki (§1 ust.
7 Uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrze$nia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad
ceny emisyjnej jednej akcji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrzes$nia
2025r.

Zapisy na Akcje sktadane beda za posrednictwem DM INC. Zapisy mogg by¢ sktadane wielokrotnie, a do przydziatu
Akcji bedzie brana pod uwage suma wynikajgca ze wszystkich prawidtowo ztozonych i optaconych przez danego
Inwestora zapiséw na Akcje.

Ztozenie zapisu

W celu ztozenia zapisu na Akcje konieczne jest zawarcie z DM INC umowy o $wiadczenie ustug maklerskich
przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych lub posiadanie statusu klienta
DM INC w zakresie tej ustugi.

Zapisy na Akcje mogg by¢ ztozone w nastepujgcy sposaéb:

- przez osoby fizyczne lub spdiki posiadajgce aktywne Konto Inwestora na Platformie Ofert Publicznych DM
INC dostepnej pod adresem www.platforma.dminc.pl. Posiadanie aktywnego konta Inwestora wymaga
zawarcia przez Inwestora z DM INC umowy o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania
zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych. Umowe z DM INC zawiera sie poprzez Platforme Ofert
Publicznych DM INC, po dokonaniu rejestracji, na zasadach okres$lonych w Regulaminie Serwisu dostgpnym
pod adresem https://platforma.dminc.pl/terms-of-service. Przed zawarciem umowy DM INC S.A. weryfikuje
wiedze i doswiadczenie Inwestora w zakresie inwestowania na rynku kapitalowym oraz weryfikuje grupe
docelowa. Zasady sktadania zapiséw na akcje na Platformie Ofert Publicznych DM INC zostaty okreslone w
Regulaminie Serwisu, dostepnym pod adresem https://platforma.dminc.pl/terms-of-service. Regulamin
Swiadczenia ustug przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych w DM
INC dostepny jest pod adresem www.dminc.pl. Zapisy na akcje na Platformie Ofert Publicznych DM INC moga
by¢ sktadane wylgcznie w postaci elektronicznej, poprzez uzupetnienie formularza elektronicznego na
Platformie Ofert Publicznych DM INC. Zapis na akcje podpisywany jest przez Inwestora wylgcznie przy
wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego
ePUAP), przy czym mozliwe jest uzyskanie certyfikatu kwalifikowanego poprzez wykorzystanie ustugi wideo
weryfikacji dostepnej na Platformie. Firma Inwestycyjna poswiadcza przyjecie zapisu.

- elekironicznie — przez przestanie formularza zapisu, wypetnionego wedtug wzoru okreslonego w
Memorandum Informacyjnym, poczta elektroniczng na adres e-mail: emisje@dminc.pl w pliku w formacie pdf,
opatrzonego kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym w ramach profilu zaufanego
ePUAP,

- osobiscie — przez osobiste przekazanie podpisanego odrecznie oryginatu formularza zapisu, wypetnionego
wedtug ustalonego wzoru, w siedzibie gtéwnej DM INC przy ul. Arcybiskupa Antoniego Baraniaka 6, 61-131
Poznanh. Zapis na Akcje skladany osobiscie powinien by¢ przekazany i podpisany w trzech egzemplarzach, z
ktorych jeden jest przeznaczony dla Inwestora. Sktadajgc zapis osobiscie, Inwestor lub jego petnomocnik,
zobowigzany jest okaza¢ dowdd osobisty lub paszport w celu weryfikacji danych zawartych w formularzu
zapisu. Osoba dziatajgca w imieniu osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci
prawnej powinna ponadto przedstawi¢ aktualny odpis z odpowiedniego rejestru oraz dokument
zaswiadczajgcy o jej uprawnieniu do reprezentowania osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej. Osoba
dziatajgca w imieniu jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej powinna dodatkowo
przedstawi¢ akt zawigzania tej jednostki lub inny dokument, z ktérego wynika¢ bedzie forma organizacyjna i
adres siedziby oraz umocowanie oséb do reprezentowania danej jednostki.

Zapisy na akcje zlozone przez inwestoréw poza Platformg Ofert Publicznych DM INC zostang wprowadzone do
systemu Platformy Ofert Publicznych DM INC.

Wzor formularza zapisu stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego Memorandum.

Zapisy na akcje skfadane przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych w imieniu wiasnym odrebnie na rzecz
poszczegdlnych funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez towarzystwo, stanowig zapisy odrebnych
inwestorow.
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Zapisy na akcje sktadane przez zarzadzajgcego alternatywng spotkg inwestycyjng w imieniu wtasnym odrebnie na
rzecz poszczegolnych alternatywnych spétek inwestycyjnych zarzadzanych przez ZASI, stanowig zapisy odrebnych
inwestorow.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw warto$ciowych na zlecenie w imieniu 0sdb, ktérych rachunkami zarzadzajg i na
rzecz ktérych zamierzajg naby¢ akcje, sktadajg odrebne zapisy na rzecz oséb, dla ktérych zarzadzajacy zamierzajg
naby¢ akcje.

Terminy przyjmowania zapiséw

Zapisy na Akcje przyjmowane sg przez Firme Inwestycyjng w terminach od 13 pazdziernika 2025 r. g. 10:00 do 18
listopada 2025 r. g. 16:00.

Informacje ogélne dotyczace zapisow

Zapis na Akcje dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu jest niewazny. Zapis na Akcje jest
bezwarunkowy i nieodwotalny (oprécz mozliwosci wycofania zgody na nabycie Akcji w sytuacji, o ktérej mowa w
tym punkcie 11.5 Rozdziatu IV Memorandum — w przypadku opublikowania suplementu do Memorandum) oraz
wigze osobe sktadajagca zapis do czasu przydziatu Akcji albo do dnia ogtoszenia o niedojsciu Oferty Publicznej do
skutku, albo do czasu ogtoszenia o odwotaniu przez Emitenta Oferty Publiczne;.

Zapisy ztozone po zakonczeniu procesu przyjmowania zapisow na Akcje bedg nieskuteczne i nie zostang
uwzglednione przez Emitenta przy przydziale Akcji.

Zapis na Akcje ztozony w Ofercie Publicznej stanowi nieodwotalng oferte nabycia Akcji skierowang do Emitenta
przez osobe sktadajgcg zapis, obejmujgcg liczbe Akcji wskazang w formularzu zapisu po ustalonej Cenie Emisyjne;j.

Dziatanie przez pelnomocnika
Zapis na Akcje moze zostaé ztozony przez wiasciwie umocowanego pethomocnika Inwestora.
Petnomocnictwo do skfadania zapisu na Akcje powinno by¢, pod rygorem niewaznosci ztozone:

- osobiscie — przez osobiste przekazanie podpisanego odrecznie przez mocodawce oryginatu petnomocnictwa,
w siedzibie gtéwnej DM INC przy ul. Arcybiskupa Antoniego Baraniaka 6, 61-131 Poznan,

- mailem na adres: emisje@dminc.pl w pliku elektronicznym w formacie pdf opatrzonym kwalifikowanym
podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym ePUAP mocodawcy.

Petnomocnictwo powinno zostaé przekazane DM INC najpdzniej wraz ze sktadaniem zapisu na Akcje.

W przypadku przekazania petnomocnictwa mailem, nalezy dotagczy¢ do maila kopie dokumentu tozsamosci i kopie
dodatkowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé (zawierajgcego PESEL oraz zdjecie) mocodawcy.

W razie skfadania zapisu na Akcje przez petnomocnika, w tresci pethomocnictwa powinno byé zawarte wyrazne
umocowanie do dokonania takiej czynnosci w imieniu mocodawcy, w tym liczby i ceny Akcji objetych zapisem.

W przypadku powziecia uzasadnionych watpliwosci dotyczacych dokumentu petnomocnictwa, DM INC moze nie
przyja¢ petnomocnictwa lub zgda¢ od petnomocnika przekazania dodatkowych informacji lub dokumentow, w tym
nowej wersji dokumentu petnomocnictwa wystawionego przez mocodawce.

Ograniczenie kwoty jednorazowego zapisu
Emitent ustalit ograniczenie co do jednorazowego zapisu na Akcje, tj. w kwocie nie mniejszej niz 1 140,00 PLN.
Cena Emisyjna

Cena Emisyjna jednej Akcji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad Spétki (§1 ust. 7
Uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad
ceny emisyjnej jednej akcji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrzesnia
2025r. (,Cena Emisyjna”).

11.4. Zasady, miejsce i termin dokonywania wplat oraz skutkéw prawnych niedokonania wptaty w
oznaczonym terminie lub wniesienia wplaty niepetnej

Whtaty tytutem optacenia zapiséw na akcje sg przyjmowane przez Firme Inwestycyjng.

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu na Akcje jest jego optacenie. Wptaty tytutem optacenia zapiséw na akcje
mogg by¢ dokonywane za posrednictwem systemu szybkich ptatnosci internetowych prowadzonego przez Tpay,
dostepnego na Platformie Ofert Publicznych DM INC lub bezposrednio przelewem, na wskazany w formularzu
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zapisu na akcje rachunek bankowy DM INC oraz powinny nastgpi¢ nie pézniej niz nastepnego dnia roboczego od
dnia zlozenia formularza zapisu na akcje lub nie pdzniej niz ostatniego dnia przyjmowania zapiséw na Akcje
przedstawionego w harmonogramie Oferty Publicznej. Skorzystanie z systemu szybkich ptatnosci internetowych
jest rownoznaczne z dokonaniem wptaty na rachunek bankowy DM INC.

Ptatnos$¢ za Akcje musi by¢ dokonana w formie przelewu w ztotych na bankowy rachunek powierniczy DM INC o
numerze 52 1240 6524 1111 0011 4610 9246 (pie¢ dwa jeden dwa cztery zero szes¢ pie¢ dwa cztery jeden jeden
jeden jeden zero zero jeden jeden cztery szes¢ jeden zero dziewie¢ dwa cztery sze$¢) prowadzonym przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Whptata na Akcje powinna zosta¢ uiszczona przelewem, w petnej wysokosci w taki sposéb, aby wptyneta na
rachunek DM INC nie p6zniej niz nastepnego dnia roboczego od dnia ztozenia formularza zapisu na akcje lub nie
pdzniej niz ostatniego dnia przyjmowania zapiséw na Akcje przedstawionego w harmonogramie Oferty Publiczne;j
(data uznania rachunku DM INC), pod rygorem mozliwosci uznania zapisu za nieskuteczny i niewywotujgcy
zadnych skutkéw.

Oznacza to, ze Inwestor musi dokona¢ wptaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym czas realizacji
przelewu. Zaleca sie, aby Inwestor zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okreslonych czynnosci w
obstugujgcej go instytucji finansowej i podjgt wtasciwe czynnosci uwzgledniajgc czas ich wykonania.

Tytut wptaty powinien zawierac:

e numer PESEL (KRS lub inny numer identyfikacyjny) Inwestora,
e imie i nazwisko (firme osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej) Inwestora,
e adnotacje ,Wptata na akcje Do Rzeczy”.

Woptata na Akcje nie moze nastgpi¢ z rachunku innego niz rachunek Inwestora. Wptata z rachunku innej osoby
zostanie uznana za nieskuteczng, a $rodki podlega¢ beda zwrotowi w terminie 7 dni roboczych nastepujgcych
bezposrednio po zakonczeniu terminu przyjmowania wpfaty. Zwrot nastapi w kwocie rownej kwocie wptaty, bez
potragcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez odsetek.

Inwestorzy mogg optacac Akcje dokonujgc wielokrotnych przelewdw, ktérych wartos¢ bedzie podlegata sumowaniu.
Whptaty na Akcje nie podlegajg oprocentowaniu.

Niedokonanie wptaty w okreslonym terminie moze skutkowac¢ nieprzydzieleniem akcji przez Emitenta. Skutkiem
whniesienia wptaty niepetnej jest przydzielenie przez Emitenta takiej liczby akciji, ktéra mozliwa jest do nabycia za
whniesiong kwote.

Poprawnie zlozony formularz zapisu na akcje nie zapewnia Inwestorowi przydzielenia akcji, jezeli nie zostata
dokonana wptata tytutem optacenia zapiséw na akcje objetych formularzem.

Inwestorzy ponoszg wytgczng odpowiedzialno$¢ z tytutu petnego i terminowego wniesienia wptat na akcje. W
szczegolnosci dotyczy to optat i prowizji bankowych oraz termindw realizacji przez bank przelewéw.

11.5. Informacje o uprawnieniach zapisujacych si¢ os6b do wycofania zgody na nabycie akcji wraz z
warunkami, jakie muszg by¢ spetnione, aby takie wycofanie zgody byto skuteczne

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btgd lub istotna niedoktadnos¢
odnoszgce sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktére moga wptyng¢ na ocene Akgji i ktore
wystapity lub zostaty zauwazone w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum Informacyjnego a zakonczeniem
okresu oferowania Akcji, nalezy wskaza¢, bez zbednej zwioki, w suplemencie do Memorandum Informacyjnego.
Emitent jest obowigzany niezwtocznie udostepni¢ suplement do Memorandum Informacyjnego osobom, do ktérych
skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne, a
wiec na stronie internetowej Emitenta: https://dorzeczy.pl/gielda/ i na stronie internetowej DM INC S.A.:
www.platforma.dminc.pl.

Na podstawie art. 37b ust. 7 Ustawy o ofercie Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie Akcji przed
udostepnieniem suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego mogg skorzysta¢ w terminie 2
(dwoch) dni roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum Informacyjnego, pod warunkiem ze nowy
znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$¢, o ktérych mowa w art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie,
wystapity lub zostaly zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem papierow
wartosciowych, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzenh nastapi wczesniej. Termin ten moze zostaé przedtuzony
przez Emitenta. Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania zgody okre$la sie w suplemencie do
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Memorandum Informacyjnego. Za zgodg wszystkich oséb, ktére juz ztozyly zapis na Akcje, termin ten moze ulec
skroceniu.

Wycofanie zgody (wycofanie zapisu) nastepuje przez o$wiadczenie sktadane w miejscu ztozenia zapisu na Akcje.
Oswiadczenie o wycofaniu zgody nalezy przekaza¢ drogg elektroniczng, na adres e-mail DM INC
platforma@dminc.pl. Os$wiadczenie powinno zosta¢ podpisane przez Inwestora przy wykorzystaniu
kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP).
Oswiadczenie moze zosta¢ takze zlozone osobiscie w siedzibie DM INC w Poznaniu. Wzér oswiadczenia o
wycofaniu zgody na nabycie Akcji stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego Memorandum

Zgodnie z art. 37b ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent moze dokonac przydziatu Akgcji nie wczesniej niz po
uptywie terminu do wycofania przez Inwestora zgody na nabycie Akcji. W zwigzku z tym, w przypadku
opublikowania suplementu, ktérego data publikacji powodowataby, ze termin, do ktérego przystuguje prawo
wycofania zgody na nabycie Akcji przypadatby poézniej, niz termin przydziatu Akcji okreslony w harmonogramie,
termin przydziatu Akcji zostanie stosownie przesuniety, a suplement bedzie zawierat informacje o zmianie daty
przydziatu.

11.6. Terminy i szczegolowe zasady przydziatu papieréow wartosciowych

Przydziat Akcji nastgpi w oparciu o poprawnie ztozone i poprawnie optacone zapisy na Akcje, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Memorandum, wedtug terminu ustalonego zgodnie z harmonogramem Oferty Publicznej. Emitent
dokona przydziatu akcji tylko w przypadku ztozenia poprawnego zapisu i poprawnego optacenia zapisu, zgodnie z
zasadami przedstawionymi w niniejszym Memorandum.

Przydziat Akcji nastapi po zakonczeniu terminu przyjmowania zapisow, tj. do dnia 21 listopada 2025 r.

Emitent dokona przydziatu Akcji w przypadku prawidtowego ztozenia zapiséw oraz optacenia nie mniej niz 10
(dziesie€) Akcji.

Informacje dotyczaca przydziatu Akcji Emitent przekaze do publicznej wiadomosci w taki sam sposéb, w jaki zostato
udostepnione Memorandum Informacyjne, a wiec na stronie internetowej Emitenta: https://dorzeczy.pl/gielda/ i
na stronie internetowej DM INC: www.platforma.dminc.pl.

Informacje o liczbie przydzielonych Akcji kazdy Inwestor bedzie moégt uzyska¢ od DM INC.

Ostateczne przydzielenie przez Emitenta Akcji w mniejszej liczbie niz zadeklarowana przez Inwestora w ramach
zapisu na Akcje nie daje Inwestorowi podstaw do odstgpienia od zapisu na Akcje.

Emitent zastrzega sobie prawo do nieuwzglednienia w catosci lub w czeéci w przydziale zapiséw na Akcje
ztozonych przez wybranych wedtug wiasnego uznania Inwestorow. Akcje objete takimi zapisami nie zostang
przydzielone Inwestorom ani nie bedg przedmiotem proporcjonalnej redukcji przeprowadzanej zgodnie z zasadami
okreslonymi ponize;.

Jezeli liczba Akcji objetych zapisami, prawidtowo optaconych i przyjetych do przydziatu zgodnie z przyjetymi
zasadami, wyniesie nie wigcej niz liczba Akcji dostepnych w Ofercie Publicznej, kazdemu Inwestorowi
skladajgcemu zapis na Akcje zostanie przydzielona taka liczba Akcji, na jakg ztozyt zapis, z zastrzezeniem
uprawnienia Emitenta okreslonego powyze;j.

Jezelitgczna liczba Akcji objetych ztozonymi zapisami, prawidtowo optaconymi i przyjetymi do przydziatu w Ofercie
Publicznej zgodnie z przyjetymi zasadami wyniesie wiecej niz liczba Akcji dostepnych Ofercie Publicznej, zapisy
Inwestoréow bedg podlegac proporcjonalnej redukcji, zgodnie z zasadami przedstawionymi ponizej, z zastrzezeniem
uprawnienia Emitenta okreslonego powyzej.

Stopa alokacji i stopa redukcji zapiséw wyraza¢ sie beda w procentach, z zaokragleniem do dwdch miejsc po
przecinku. Liczba Akcji przydzielonych poszczegdinym Inwestorom w Ofercie Publicznej bedzie wyrazac sie liczbg
catkowitg, a wiec tzw. utamkowe czesci Akcji, powstate w wyniku redukcji, nie bedg przydzielane. Akcje nie
przyznane w wyniku zaokraglen w dot zostang przydzielone, po jednej Akciji, kolejno tym Inwestorom, ktorych zapisy
zostaty objete redukcjg i ktorzy ztozyli zapisy na najwiekszg liczbe Akcji, az do catkowitego wyczerpania puli Akciji
powstatej w wyniku zaokraglen. W przypadku réwnej liczby Akcji objetych zapisami, o pierwszenstwie przydziatu
decyduje kolejnos¢ wptat, a w przypadku braku mozliwosci jednoznacznego ustalenia tej kolejnosci (ta sama
wartos$¢ wptat zaksiegowana przez bank prowadzacy rachunek tego samego dnia o tej samej godzinie) Emitent
zastrzega sobie mozliwos$¢ podjecia decyzji wedtug wlasnego uznania.

Rejestrowanie Akcji
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Akcje objete niniejszg Ofertg Publiczng zostang zarejestrowane przez Emitenta w rejestrze akcjonariuszy
prowadzonym dla Emitenta przez Dom Maklerski INC S.A. lub w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Inwestor staje sie wtascicielem Akcji wraz z dokonaniem
wpisu w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow wartosciowych, w przypadku rejestrowania akcji przez
KDPW.

11.7. Zasady oraz terminy rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot

Rozliczenie wpfat wniesionych tytutem opfacenia zapiséw na Akcje bedzie dokonane przez Emitenta w dniu
przydziatu AKcji.

W przypadku, gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydziatu Akcji Inwestorowi nie zostanie przydzielona zadna
Akcja lub przydzielona zostanie mniejsza liczba Akcji niz ta, na ktorg opiewat zapis, albo zapis lub wptata zostang
uznane za nieskuteczne, zwrotu nadptaconych kwot Emitent dokona do dnia 2 grudnia 2025 r. Zwrot nadptaconych
kwot nastapi w kwocie rownej kwocie nadptaty, bez potrgcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez odsetek. Zwrot
nadptaconych kwot zostanie dokonany na rachunki bankowe Inwestorow, z ktérych zostaty dokonane wptaty bez
potrgcania jakiejkolwiek prowizji lub bez odsetek.

W przypadku udostegpnienia przez Emitenta suplementu do Memorandum, na podstawie ktérego Inwestor wycofat
zgode na nabycie Akcji, zwrot wptaconej kwoty dokonany zostanie na rachunek bankowy z ktérego dokonano
wptaty, w terminie do 7 dni roboczych od dnia dostarczenia do DM INC, na zasadach okreslonych w Memorandum,
oswiadczenia o wycofaniu zgody na nabycie Akcji. Wptaty zostang zwrocone bez jakichkolwiek odsetek i

odszkodowan.

11.8. Przypadki, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub Emitent moze odstapi¢ od jej
przeprowadzenia

Emitent moze odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej w sytuacji, gdy wystgpig nastepujgce okolicznosci:

- nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarcze;j i politycznej kraju lub swiata, ktére
moga mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju, przebieg Oferty Publicznej lub
na dziatalno$¢ Emitenta,

- nagta i nieprzewidywalna zmiana sytuacji na rynku kapitatowym, ktéra mogtaby mie¢ negatywny wptyw na
przebieg Oferty Publicznej,

- inne okolicznosci powodujgce, ze przeprowadzenie Oferty Publicznej z pozytywnym skutkiem bytoby
znaczaco utrudnione lub niekorzystne dla interesu Emitenta lub Inwestoréw,

- niezlozenie przez Inwestoréw zapiséw i niedokonanie wptat na co najmniej 10 AKcji.

Z tych samych przyczyn Emitent moze zawiesi¢ Oferte Publiczna.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo jej zawieszeniu zostanie przekazana
niezwlocznie po podjeciu przez Emitenta takiej decyzji, w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego w
sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie internetowej Emitenta
https://dorzeczy.pl/gielda/ i na stronie internetowej DM INC: www.platforma.dminc.pl.

Podjecie decyzji o zawieszeniu Oferty Publicznej moze zostaé dokonane bez jednoczesnego wskazywania nowych
terminéw Oferty Publicznej. Terminy te Emitent moze ustali¢ pdzniej, a informacja zostanie przekazana
niezwlocznie po ich ustaleniu, w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego w sposéb, w jaki zostato
udostgpnione Memorandum, a wiec na stronie internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda/ i na stronie
internetowej DM INC: www.platforma.dminc.pl.

11.9. Sposob i forma ogloszenia o dojsciu lub niedojsciu Oferty do skutku oraz sposobie i terminie
zwrotu wptaconych kwot

Informacja o dojsciu i niedojsciu Oferty Publicznej do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w sposéb,
w jaki zostato opublikowane Memorandum, a wiec na stronie internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda/ i na
stronie internetowej DM INC S.A.: www.platforma.dminc.pl.

W przypadku niedojscia Oferty Publicznej do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw kwot dokonany zostanie
w terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Emitenta o niedojsciu Oferty Publicznej do skutku.

Zwraca sie uwage Inwestoréw, ze wptaty zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan. Zwrot
wptaconych kwot zostanie dokonany na rachunki bankowe Inwestoréw wskazane w ztozonych zapisach.
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11.10. Sposodb i forma ogloszenia o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwotaniu

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej lub jej odwotaniu zostanie przekazana niezwtocznie
po podjeciu przez Emitenta takiej decyzji, w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego w sposob, w jaki
zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie internetowej Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda/ i na stronie
internetowej DM INC S.A.: www.platforma.dminc.pl. Zwrot wptaconych przez Inwestoréw kwot dokonany zostanie
w terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzania Oferty Publicznej.

Informacja o zawieszeniu Oferty Publicznej zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie suplementu do
Memorandum Informacyjne w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie internetowej
Emitenta https://dorzeczy.pl/gielda/ i na stronie internetowej DM INC S.A.: www.platforma.dminc.pl. Ztozone zapisy
zostang przez Emitenta uznane za nadal wigzace, a wpfaty na Akcje nie bedg podlega¢ automatycznemu zwrotowi
Inwestorom. Osoby, ktére ztozyly zapis na Akcje majg natomiast prawo do wycofania zgody na nabycie Akcji, z
ktérego mogg skorzysta¢ w terminie 2 (dwoch) dni roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum
Informacyjnego, na podstawie ktérego oferta jest zawieszana. Oswiadczenie o wycofaniu zgody na nabycie Akcji
nalezy przekaza¢ droga elektroniczng, na adres e-mail Firmy Inwestycyjnej platforma@dminc.pl. O$wiadczenie
powinno zosta¢ podpisane przez inwestora przy wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub
podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP). Zwrot wptaconej kwoty dokonany w terminie do 7 dni
roboczych od dnia dostarczenia do DM INC, oswiadczenia o wycofaniu zgody na nabycie Akciji.

11.11. Dzialania promocyjne zwigzane z ofertg

Emitent wskazuje, ze kazdy inwestor, ktory zapisze sie na akcje serii ,E” Do Rzeczy S.A. do 18 listopada 2025 . i
na skutek przydziatu akcji zostanie akcjonariuszem Spoiki, otrzyma dodatkowe $wiadczenie w postaci rocznego
dostepu do subskrypciji cyfrowej DO RZECZY+ wraz z towarzyszgcymi materiatami dodatkowymi. Inwestor otrzyma
nastepujgce bezptatne bonusy:

1. Roczny dostep do subskrypcji DoRzeczy+, zawierajgce;j:

e cyfrowe wydania tygodnika ,Do Rzeczy” oraz miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” (w formacie PDF, MOBI,
EPUB oraz do czytania online na portalu DoRzeczy.pl),

e dodatkowe artykuly autorstwa publicystow, m.in. Pawta Lisickiego, Rafata A. Ziemkiewicza, tukasza
Warzechy, Piotra Goc¢ka, Piotra Semki, Piotra Gabryela i Piotra Zychowicza,

e dostep do programoéw wideo redakgiji, takich jak ,Polska Do Rzeczy” z udziatem Pawta Lisickiego i Rafata A.
Ziemkiewicza oraz ,Antysystem” z udziatem Pawta Lisickiego i Wojciecha Cejrowskiego,

e dwa e-booki: ,Alfabet Do Rzeczy” (autorskie zestawienie publicystéw) oraz ,Hity Do Rzeczy 2024” (najlepsze
felietony i teksty roku).

2. Zaproszenia na wydarzenia redakcyjne organizowane przez DO RZECZY S.A., w tym:

e konferencje oraz panele dyskusyjne z udziatem zespotu redakcyjnego i zaproszonych ekspertéw,

e spotkania umozliwiajgce networking, wymiane doswiadczen oraz bezposrednie poznanie zespotu
redakcyjnego.

Aktywacja cyfrowej subskrypcji oraz uzyskanie dostepu do materiatéw dodatkowych nastgpi po zakonczeniu okresu
przyjmowania zapiséw i dokonaniu przydziatu akcji serii ,E”, ktdrego termin przypada na date do 21 listopada
2025r.

W ciggu 14 dni od dnia przydziatu akcji, na adres e-mail, z ktérego Inwestor sktada zapis, inwestor otrzyma Emitenta
wiadomos$¢ zawierajgcg szczegotows instrukcje dotyczgcyg aktywacji Swiadczenia.

Swiadczenie obowigzuje od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. i obejmuje dostep do subskrypcji cyfrowej oraz
mozliwos¢ udziatu w wybranych wydarzeniach redakcyjnych.

Dostep do dodatkowych materialéw publicystycznych realizowany bedzie za posrednictwem specjalnej strefy
premium, dostepnej wytagcznie dla zarejestrowanych uzytkownikéw portalu DoRzeczy.pl, ktérzy aktywowali pakiet.

Swiadczenie udostepniane bedzie akcjonariuszom Do Rzeczy S.A. nieodptatnie i ma charakter dodatkowy,
informacyjno-promocyjny.

Wartos$¢ pakietu, ustalona na podstawie ceny katalogowej subskrypcji DO RZECZY+, wynosi 329,80 PLN brutto.
Cena ta moze réznic¢ sie od ofert promocyjnych dostepnych na stronie subskrypcyjnej.

Informacje o komercyjnej wersji subskrypcji DO RZECZY+ dostepne pod adresem: subskrypcja.dorzeczy.pl
(zawartos¢ swiadczenia inwestorskiego moze réznic¢ sie od oferty handlowej).

Swiadczenie nie stanowi elementu oferty publicznej w rozumieniu przepiséw prawa i nie wptywa na warunki nabycia
akgiji.
Jedynym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje procesu przyznania i dostarczenia bonusu jest Emitent.
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V. Dane o Emitencie

1. Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa Emitenta: Do Rzeczy Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
Numer KRS: 0001098990

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Oznaczenie Sadu: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Telefon: +48 508 040 882

Poczta e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl
Strona www: www.dorzeczy.pl

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

3. Wskazanie przepisow prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych.

Poprzednik prawny Emitenta — Orle Piéro spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig - zostat zarejestrowany 25
kwietnia 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000279301.

Orle Piéro spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig zostata przeksztalcona w Do Rzeczy Spotka Akcyjna
(wczesniej jako Orle Piéro S.A.). Decyzja o przeksztatceniu Orle Pidro spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig w
Do Rzeczy Spétka Akcyjna (wczesniej jako Orle Pioro S.A.) zostata podjeta 7 marca 2024 r. uchwatg nr 12
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspalnikow spoétki Orle Piéro spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 7 marca
2024 r. w przedmiocie przeksztatcenia w spétke akcyjng, zawarta w protokole Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow sporzgdzonym przez notariusza Mariusza Biateckiego, rep. A nr 1313/2024. Przeksztatcenie zostato
zarejestrowane w KRS dnia 9 kwietnia 2024 r. Emitent dziata na podstawie KSH oraz aktualnie obowigzujacych
przepisow prawa.

4. Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie do wlasciwego rejestru

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem Sgdu
Rejonowego Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001098990. Wpisu dokonano w dniu 9 kwietnia 2024 r.

5. Krétki opis historii Emitenta

Rok Wydarzenie

Rejestracja dnia 25 kwietnia 2007 r. w KRS TV Point Group sp. z 0.0. pod numerem 0000279301, w
2007 | 100% zaleznej na dzieh zawigzania od PMPG Polskie Media S.A. (wczesniegj jako: Platforma Mediowa
POINT Group S.A.).

Pawet Lisicki (Redaktor Naczelny) i Michat M. Lisiecki (przedsiebiorca, inwestor, wydawca) uzgadniajg
wspolne CREDO tygodnika i uruchamiajg inicjatywe w listopadzie 2012 r.

Zmiana firmy na Orle Piéro sp. z 0.0. (na podstawie uchwaty nr 1 NZW z dnia 20 grudnia 2012 r., Rep
A nr 9802/2012). Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 13 lutego 2013 r.

Dnia 25 stycznia 2013 roku miato miejsce pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” co zainaugurowato
2013 | dziatalno$¢ nowego tytutu na polskim rynku prasowym.

Dnia 27 lutego 2013 roku mialo miejsce pierwsze wydanie miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”,
poszerzajgce portfolio o tresci historyczne.

Dnia 5 listopada 2013 roku odbyta sie pierwsza edycja wydarzenia rozdania nagrod ,Straznik Pamieci”.

2012
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W grudniu 2016 roku strona internetowa tygodnika zmienita swéj charakter w portal DoRzeczy.pl, co
stanowito wazny krok w kierunku cyfryzacji i poszerzania dostepu do tresci.
2020 | Tygodnik ,Do Rzeczy” zostat wyrdzniony jako najbardziej opiniotworczy tygodnik 2020 roku.
Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ oferujgcej dostep do tresci premium (wydania
2021 | tygodnika, miesiecznika, ale i wszystkie tresci dostepne na stronie dorzeczy.pl wraz z dodatkowymi
artykutami tylko dla subskrybentéw), co byto istotnym krokiem w kierunku monetyzagciji tresci cyfrowych.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z 50 tys. PLN do 100 tys. PLN (na podstawie uchwaty nr 1 NZW
z dnia 7 lipca 2023 r., Rep A nr 1743/2023), poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej jednego udziatu
2023 | z 50,00 PLN do 100,00 PLN. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 25 sierpnia 2023 r.
W grudniu DoRzeczy.pl znalazto sie w pierwszej dziesigtce platform informacyjno-publicystycznych
wedtug danych Mediapanel Gemius/PBI.
Rejestracja dnia 9 kwietnia 2024 r. w KRS Orle Piéro S.A. na podstawie uchwaty w sprawie
przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w Orle Piéro S.A., z dnia 7 marca 2024 r., Rep. A nr 1313/2024.
Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spotki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktéra nastepnie
zostata zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na
2024 | podstawie przytoczonych uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,B” w ramach kapitatu docelowego.
W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spétki ztozyt oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025). W ramach tej oferty objetych zostato 23.600 akcji zwyktych na
okaziciela serii ,B” o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje serii ,B” zostaly objete przez 5
inwestorow. Cena emisyjna jednej akciji serii ,B” wynosita 49,26 PLN.
Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato 45
130 akgiji serii ,C”, ktdre zostaly zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspoétpracownikéw Spotki.
Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej rownej 0,10 PLN.
Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich emitowanych akgji serii ,D”, zmiany Statutu Spotki. Na podstawie uchwaty podjeto
decyzje o wyemitowaniu maksymalnie 45 130 akcji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej
objetych zostato 34 094 akcja przez 339 oséb (w tym przez czionka rady nadzorczej — Piotra
Piaszczyka). Cena emisyjna jednej akgji serii ,D” wynosita 55 PLN.
Rejestracja dnia 11 marca 2025 r. zmiany firmy spétki z Orle Piéro S.A. na Do Rzeczy S.A.

Zrédto: Emitent

2016

2025

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatéw (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Zasady tworzenia kapitatow wtasnych przez Emitenta wynikajg z przepisow Kodeksu spoétek handlowych, zgodnie
z ktérymi w Spotce na kapitaly wiasne skladajg sie:

a) kapitat zakltadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) inne kapitaty.
Kapitat zakladowy zarejestrowany przez Sad

Wyemitowany i niezarejestrowany przez Sad na dzien Memorandum kapitat zaktadowy w wysokosci 110 282,40
PLN dzieli si¢ na 1 102 824 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

190 000 akcji zwyktych imiennych serii ,A”,
794 700 akcji zwykltych na okaziciela serii ,A1”,
5 300 akcji zwyktych na okaziciela serii ,A2”,
10 000 akcji zwyktych na okaziciela serii ,A3”,
23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B”,
45 130 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”,
7. 34 094 akcji zwyktych na okaziciela serii ,D”.

ok wh==

Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Akcje serii ,A” powstaly w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro sp. z 0.0. w S.A. Kapitat zakladowy Orle Piéro sp. z
0.0. wynosit 100 000,00 PLN i dzielit sie na 1 000 udziatbw o wartosci nominalnej 100,00 PLN jeden udziat.
Pierwotnie zarejestrowana liczba akgc;ji serii ,A” wynosita 1 000 000 o fgcznej warto$ci nominalnej 100 000,00 PLN.
Nastepnie sposrod akcji serii ,A” wyodrebnione zostaty akcje serii ,A1” w liczbie 810 000, ktére sg w posiadaniu
PMPG Polskie Media S.A., ktére zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na okaziciela.
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Z akcji 810 000 serii ,A1” wydzielono 5300 akcji serii ,A2”, ktére zostaty sprzedane w liczbie 5100 akcji osobie
prawnej niepowigzanej z Emitentem i w liczbie 200 akcji animatorowi rynku. Akcje serii ,A3” sg w posiadaniu PMPG
Polskie Media S.A. na dzien Memorandum, nie jest jednak wykluczone, ze przed debiutem Spoétki na rynku
NewConnect akcje te zostang sprzedane przez zatozyciela Spofki i objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu.

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spotki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktéra nastepnie zostata
zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na podstawie
przytoczonych uchwat wyemitowane zostaly akcje serii ,B” w ramach kapitatu docelowego. W dniu 24 lutego 2025
roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025).
W ramach tej oferty objetych zostato 23 600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” 0 wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda. Akcje serii ,B” zostaly objete przez 5 inwestoréw. Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sgd dnia 01.04.2025 r.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato 45 130 akcji
serii ,C”, kitére zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspétpracownikéw Spotki. Akcje zostaly
wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane przez Sad dnia 17.04.2025 r.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akgji serii ,D”, zmiany Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaty podjeto decyzje o wyemitowaniu
maksymalnie 45 130 akc;ji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej objetych zostato 34 094 akcja przez 339
0s06b (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyka). Cena emisyjna jednej akcji serii ,D” wynosita 55
PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 05.08.2025 r.

Kapitat zakladowy niezarejestrowany przez Sad
Na dzien Memorandum w KRS nie zostaty zarejestrowane wszystkie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez
nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow ich
wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spétek handlowych, Spétka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie strat, do ktdérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 2 290 021,73 PLN.
Na dzien 30 czerwca 2025 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 3 450 197,73 PLN.
Inne kapitaly

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 100 000,00 PLN, pozostaty kapitat
rezerwowy w kwocie 661 808,10 PLN i strate netto roku obrotowego w wysokosci 256 039,34 PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 106 873,00 PLN, strate z lat
ubiegtych w kwocie 256 039,34 PLN i strate netto roku obrotowego w wysokosci 1 045 627,22 PLN.

Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Kodeksem spotek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do
kapitatu zapasowego przelewa sie rowniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j,
a pozostate - po pokryciu kosztow emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spotki Walne Zgromadzenie moze postanowié
o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

6.1. Ograniczenie w zbywalnosci akcji Spotki

Akcjonariusze Spotki nie zawierali uméw ograniczenia zbywalnosci akcji.

7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zakladowy Spotki zostat pokryty w catosci.
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8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy
uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych
emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz terminu
wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu przewidujacego
upowaznienie zarzagdu do podwyzszenia kapitalu zakladowego, w granicach kapitatu docelowego - moze
by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy, jak rowniez liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktore w
dacie aktualizacji Memorandum moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat zakladowy w tym trybie

Zgodnie ze statutem Spotki §11 ustep:

4. Zarzad upowazniony jest w okresie do dnia 31 maja 2026 roku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na
zasadach okreslonych w art. 444 — 447 i 453 Kodeksu spotek handlowych w granicach kapitatu
docelowego w wysokosci 75 000,00 PLN (siedemdziesigt pie¢ tysiecy ztotych), poprzez emisje akciji
oznaczonych jako kolejne serie, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze wykonaé przyznane
mu upowaznienia przez dokonanie jednego lub wiecej niz jednego podwyzszenia.

5. Z zastrzezeniem ust. 6, Zarzad, bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej, ustali szczegotowe
warunki poszczegolnych emisji akcji Spétki w ramach kapitatu docelowego, a w szczegdlnosci okresli tryb
emisji, liczbe oferowanych akcji, terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji, jak réwniez terminy zawarcia
przez Spotke umow
objecia akcji w trybie art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych — o ile zawarcie takich umoéw bytoby
wymagane, cene emisyjng, szczegotowe warunki przydziatu akcji oraz date, od ktdrej akcje uczestniczg
w dywidendzie.

6. Ustalenie ceny emisyjnej akcji emitowanych na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej,
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

7. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

8. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 nie moze
nastgpic ze srodkéw wiasnych spotki.

9. W ramach upowaznienia Zarzgd moze wydawac¢ akcje w zamian za wkfady pieniezne i niepieniezne, bez
konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j.

10. W ramach upowaznienia Zarzgd nie moze wydawaé akgcji uprzywilejowanych ani przyznawaé
akcjonariuszom osobistych uprawnien.

Akcje serii ,B” (zakonczona oferta publiczna skierowana do mniej niz 150 osdb, a niezarejestrowana w KRS na
dzien Memorandum) w liczbie 23 600, zostaty wyemitowane w ramach kapitatu docelowego na podstawie uchwaty
nr 1 Zarzadu Spoiki z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii ,B” w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci oraz zmiany Statutu Spétki, zaprotokotowang przez Anne Btaszczak —
notariusz w Warszawie, prowadzacg Kancelari¢ Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69 lok. 2, Rep.
A Nr 2723/2024, zmieniong uchwatg nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 16 grudnia 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 1 z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji serii ,B” w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki Zarzagd Spotki, zaprotokotowang przez Anne
Blaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69
lok. 2, Rep. A Nr 3881/2024. W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad Spotki ztozyt na podstawie powotanych wyzej
uchwat Zarzadu oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu zaktadowego zaprotokotowane przez Anne
Bfaszczak — notariusz w Warszawie, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy Koszykowej nr 69
lok. 2, Rep. A Nr 468/2025. W zwigzku z powyzszym limit podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu docelowego
pozostatego do wykorzystania Zarzgdu stanowi 726 400 akc;ji.

Na podstawie niniejszego Memorandum oferowanych jest od 10 do 54 823 akcji serii ,E” w ramach kapitatu
docelowego.

10. Wskazanie, na jakich rynkach papieréw wartosciowych sa lub byly notowane papiery wartosciowe
Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum papiery wartosciowe Emitenta lub kwity depozytowe nie byty
notowane na rynkach papieréw wartosciowych.
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11. Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartosciowym
Emitentowi ani emitowanym przez niego papierom wartosciowym nie zostat przyznany rating.

12. Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta majacych istotny
wplyw na jego dzialalnos¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem w
stosunku do kazdej z nich co najmniej firmy (nazwy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i
udziatu Emitenta w kapitale zakladowym i ogélinej liczbie gtosow

12.1. Grupa Kapitalowa Do Rzeczy S.A. — powiazania kapitalowe

Na dzien Memorandum Spétka wchodzi w sktad grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A.

Emitent nie posiada zaangazowania w kapitale innych spoétek i nie tworzy grupy kapitatowe;.

PMPG Polskie Media S.A.

73%1

Do Rzeczy S.A.

Zrédto: Emitent

PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (NIP: 5210088831, REGON: 010768408, KRS: 0000051017)
prowadzi dziatalno$¢ w branzy medidw i jest wiascicielem platformy wprost.pl oraz wydawca tygodnika ,Wprost”.
Pierwszy numer tygodnika ,Wprost” ukazat sie 5 grudnia 1982 roku.

W 2023 i 2024 roku pomigedzy PMPG Polskie Media S.A. a Emitentem miaty miejsce transakcje.

Wartos¢ przychoddw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 2023 roku 1 308 905 PLN, a warto$¢ kosztow operacyjnych jakie poniést Emitent w stosunku do
PMPG Polskie Media S.A. wyniosta 3 908 424 PLN. Na dzien 31.12.2023 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i
ustug od jednostek powigzanych 160 707 PLN dotyczyto spétki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 404 079 PLN.

Wartos¢ przychoddw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 2024 roku 1 425 362 PLN, a wartos¢ kosztow operacyjnych jakie ponidst Emitent w stosunku do
PMPG Polskie Media S.A. wyniosta 1 004 547 PLN. Na dzien 31.12.2024 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i
ustug od jednostek powigzanych 479 944 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug wobec PMPG Polskie Media S.A. 162 799 PLN.

Wartos¢ przychoddw operacyjnych zrealizowanych przez Emitenta w ramach wspétpracy z PMPG Polskie Media
S.A. wyniosta w 1 pot. 2025 roku 587 633 PLN, a wartos¢ kosztéw operacyjnych jakie poniost Emitent w stosunku
do PMPG wyniosta 451 522 PLN. Na dzien 30.06.2025 r. w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek
powigzanych 593 289 PLN dotyczyto spotki PMPG Polskie Media S.A., a zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec
PMPG Polskie Media S.A. 4 303 PLN.

Nazwa spotki PMPG Polskie Media S.A.

Siedziba, adres Warszawa, Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
NIP 5210088831

REGON 010768408

KRS 0000051017

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego

Sad Rejestrow
a ! y Rejestru Sagdowego
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12.2. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne
a) pomiedzy Emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta,

Zgodnie ze Statutem Spotki jej Organami sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka petni funkcje Prezesa Zarzgdu Spoiki i posiada 8 072 akc;ji serii ,C” Spotki o wartosci
nominalnej 807,20 PLN, stanowigcych 0,7% udziat w kapitale zakladowym, dajgcych prawo do takiej samej liczby
gtoséw na WZA.

Michat Lisiecki petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta i posiada 10 165 akciji serii ,B” i 7.990
akgji serii ,C” Spotki o wartosci nominalnej 1 815,50 PLN, stanowigcych 1,6% udziat w kapitale zaktadowym,
dajgcych prawo do takiej samej liczby gtosow na WZA.

Pani Katarzyna Gintrowska-Lisiecka i Pan Michat Lisiecki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki i PMPG Polskie
Media S.A. — dominujgcego akcjonariusza Spotki) na dzien Memorandum pozostajg w zwigzku matzenskim i tym
samym dziatajg w domniemanym porozumieniu.

Pawet Lisicki petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki i posiada 60 000 akgiji serii ,A” i 8 072 akc;ji serii ,C” Spotki
o tgcznej wartosci nominalnej 6 807,20 PLN, stanowigcych tgcznie 6,2% udziat w kapitale zakladowym, dajacych
prawo do takiej samej liczby gloséw na WZA.

Piotr Piaszczyk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i posiada 808 akc;ji serii ,C” i 20 akcji serii ,D”
Spotki o wartosci nominalnej 80,80 PLN, stanowigcych 0,1% udziat w kapitale zakladowym, dajacych prawo do
takiej samej liczby gtoséw na WZA.

b) pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzgdzajacych i nadzorczych Emitenta a
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta,

PMPG Polskie Media S.A. posiada 794 700 akcji serii ,A1” i 10 000 akcji serii ,A3” Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 80 470 PLN, stanowigcych 73% udziat w kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do takiej samej liczby
gtoséw na WZA.

Powigzania osobowe pomiedzy Emitentem a PMPG Polskie Media S.A.:

e Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka petni funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta i rGwnoczesnie petni funkcje
Prezesa Zarzgdu PMPG Polskie Media S.A.

e Piotr Piaszczyk pehni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i rownoczesnie petni funkcje Czlonka
Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A.

e Michat Maciej Lisiecki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i rownoczesnie petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A.

Ponadto Michat Maciej Lisiecki, Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka oraz Bartrade sp. z 0.0. (spdtka w ktorej
jedynym wiascicielem jest Katarzyna Anna Gintrowska-Lisiecka) posiadajg tgcznie 6 687 728 akcji PMPG Polskie
Media S.A. stanowigcych 64,42% udziat w kapitale zaktadowym, dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na
WZA.

Pawet Lisicki petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spéfki i posiada 60 000 akg;ji serii ,A” i 8 072 akcji serii ,C” Spoiki
o tgcznej wartosci nominalnej 6 807,20 PLN, stanowigcych tgcznie 6,2% udziat w kapitale zaktadowym, dajgcych
prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA.

Poza wyzej opisanymi powigzaniami nie sg znane jakiekolwiek inne powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami
wchodzgcymi w sktad organoéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta a jego znaczacymi Akcjonariuszami.

c¢) pomiedzy Emitentem a Firma Inwestycyjng
Nie wystepujg powigzania organizacyjne, kapitatowe lub majgtkowe pomiedzy Emitentem i Firmg Inwestycyjna.

13. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdélnych grup produktow, towaréw i ustug albo jezeli jest
to istotne, poszczegdélnych produktéw, towaréw i ustug w przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy
kapitatlowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziatalnosci

Spotka Do Rzeczy, wiasciciel tytutdéw prasowych ,Do Rzeczy” oraz ,Historia Do Rzeczy”, jest jednym z bardziej
rozpoznawalnych podmiotéw na polskim rynku medialnym. Zatozona w 2007 r. spétka, wtedy jako TV Point Group
sp. z 0.0., zmienita firme na Orle Piéro sp. z 0.0. w 2013 roku i byla rozwijana przez grupe dziennikarzy przy
wsparciu finansowym PMPG Polskie Media S.A. (wydawca tygodnika ,Wprost”). W tym samym roku ukazato sie
pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” oraz pierwsze wydanie miesigecznika ,Historia Do Rzeczy”. W 2013 roku
miata miejsce rowniez pierwsza edycja wydarzenia ,Straznik Pamieci”. Od tego czasu Spétka rozwijata swojg
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dziatalno$c¢ rozszerzajgc jg o kolejne elementy, w tym rozbudowujgc portal DoRzeczy.pl gdzie wydawane sg wersje
cyfrowe wskazanych tytutéw. Na stronie dostgpne sag rowniez inne materiaty, w tym materiaty video i podcasty. W
2023 roku Spotka przeksztalcita sie w spotke akcyjng, a w 2025 roku zmienita firme na Do Rzeczy S.A. Emitent
zamierza ubiegac sie o uzyskanie statusu spoétki publicznej i w tym celu ztozy¢ wniosek o wprowadzenia akcji do
obrotu w ASO NewConnect nie pézniej niz w 1 kw. 2026 roku.

Do Rzeczy S.A., jest cze$cig grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A., ktorej udziat w kapitale Spétki wynosi
73%. Emitent prowadzi dziatalnos¢, skupiajgc sie na rozwijaniu swoich tytutéw prasowych. Wedtug dostepnych
danych, zasieg publikacji ,Do Rzeczy” oraz ,Historia Do Rzeczy” jest znaczacy, co potwierdza ich statg obecnos¢
w polskim krajobrazie medialnym. Spétka planuje réwniez dalszy rozwdj w obszarze kontentu internetowego, co
jest odpowiedzig na zmieniajace sie preferencje czytelnikow oraz dynamiczny rozwdj cyfrowych mediow.

13.1. Dzialalnos¢ Spotki

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku medidw. Kluczowymi tytutami Spodtki sg tygodnik ,Do Rzeczy” oraz
miesigcznik ,Historia Do Rzeczy”. Swoim odbiorcom Spétka dostarcza rowniez inne materiaty, takie jak nagrania
video, podcasty, ksigzki czy ebooki. Spétka obecna jest w mediach spotecznosciowych i angazuje sie w organizacje
wydarzen zbiorowych. Kluczowym wydarzeniem, realizowanym co roku od 2013 roku jest ,Straznik Pamieci”.

Na ponizszym grafie zaprezentowano kanaty publikacji i dystrybucji Spotki.

Po tym pytaniu Sousa nie wytrzymal. "Wiecie,
co jest dla mnie najgorsze?”

10

Serwis dorzeczy.pl

v # I(T(T)V:‘n;m -

roy TORIA thee ukrasé E-wydanie
= LN ’ Evslone B
=

Jublte

Wydanie papierowe

Media spolecznosciowe

Zrédto: Emitent
Podstawowymi obszarami rozwijanymi przez Spétke sa:
e Tygodnik ,Do Rzeczy”

Pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” miato miejsce dnia 25 stycznia 2013 roku. Tygodnik jest medium
konserwatywno-liberalnym. Konserwatywnym, gdyz autorzy na jego famach odwotujg sie do tradyciji
chrzescijanskiej i ugruntowanych zasad etycznych, jednoczesnie przeciwstawiajgc sie zmianom spotecznym
stojacym w opozycji do odziedziczonych wartosci. Autorzy z poszanowaniem traktujg o polskiej pamieci narodowe;j
i niepodlegtoéci Polski. Tygodnik reprezentuje rowniez podejscie liberalne, gdyz popiera wolno$¢ gospodarcza,
rozw@j przedsiebiorczosci w Polsce, a jego twércy opowiadajg sie za nieskrepowang wolnoscig stowa i swobodg
debaty publicznej, bedgcych podstawg wolnego i niepodlegtego panstwa.

¢ Miesiecznik ,Historia Do Rzeczy”

Pierwsze wydanie magazynu historycznego ukazato sie dnia 27 lutego 2013 roku. Na kartach miesiecznika
wypowiadajg sie wspotpracujgcy ze Spodtkg eksperci w dziedzinie historii i pamigci narodowej. Na tamach
czasopisma podejmowane sg tematy trudne i kontrowersyjne, ktére przez wydania konkurencyjne sg czesto
pomijane lub ujmowane zdawkowo. Wydawnictwu ,Historii Do Rzeczy” towarzyszy jedna podstawowa zasada:
publikowane teksty muszg by¢ przede wszystkim ciekawe.
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e Portal DoRzeczy.pl

DoRzeczy.pl jest najmtodszym z konserwatywno-liberalnych portali w Polsce. Na stronie publikowane sg najnowsze
wiadomosci i opinie z Polski i Swiata. Emitent oferuje czytelnikom takze rozszerzone tresci i dostep do artykutow z
wydan wskazanych wczeséniej tygodnika oraz miesiecznika, jak rowniez mozliwos¢ zakupu i pobierania catych
wydan tych tytutéw. Czytelnicy korzystajacy z subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ majg dostep do szerszych tresci
i mogg oglada¢ publikowane na stronie nagrania i wywiady.

Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ w maju 2021 roku $wiadczy o dgzeniu Spotki do
dywersyfikacji zrédet przychoddw i inwestycji w rozwoj cyfrowych kanatéw dystrybucji. Rozwdj portalu DoRzeczy.pl
i jego wysoka pozycja w rankingu platform informacyjno-publicystycznych stanowig wazny element strategii wzrostu
i rozwoju marki "Do Rzeczy" w cyfrowym Srodowisku.

e Wydarzenie ,Straznik Pamigci”

»Straznik Pamieci” jest cyklicznie organizowanym wydarzeniem, ktére odbywa sig¢ zawsze jesienig, najczesciej w
pierwszej potowie listopada. Nagroda ,Straznik Pamieci” jest przyznawana w trzech kategoriach od 2013 roku. W
kategorii TWORCA wyréznienie mogg otrzymaé autorzy dziet, ktore przyczyniajg sie do odnowienia pamieci. W
kategorii INSTYTUCJA nagroda trafia do muzeoéw, stowarzyszen, fundacji, organizacji nowo powotanej lub takiej,
ktéra w minionym roku podjeta nowe inicjatywy stuzgce realizacji celéw konkursu. W kategorii MECENAS nagrode
otrzymujg podmioty publiczne lub komercyjne, ktére w szczegdlny sposdb materialnie wspierajg dbato$¢ o pamie¢
historyczng. Wreczana jest takze nagroda specjalna serwisu DoRzeczy.pl.

13.2. Obszary generowania przychodéw
13.2.1. Centra przychodowe

Dziatania prowadzone przez Spétke mozna réznicowa¢ pod katem segmentu przychodowego. W obszarach
przychodowych wyrdznia sie:

e sprzedaz egzemplarzowg - dziat dystrybucji wspotpracuje z kluczowymi dystrybutorami prasy na terenie
Polski, dgzgc do optymalizacji naktadéw i maksymalizacji sprzedazy. Istnieje tu przestrzen do dalszego
zwiekszenia efektywnosci przez zaawansowane narzedzia analityczne oraz automatyzacje procesow
dostaw,

e sprzedaz subskrypcji - dziaty prenumeraty i marketingu cyfrowego intensywnie pracujg nad rozwijaniem
oferty subskrypcji, analizg danych rynkowych i strategiami zatrzymywania klientéw. Inwestycje w
narzedzia do zarzadzania relacjami z klientami (CRM) oraz platformy samoobstugowe mogg przyczynic¢
sie do wzrostu liczby subskrybentéw oraz zmniejszy¢ wspotczynnik odejse,

e sprzedaz reklam — jest jednym z gtéwnych zrédet przychoddw Spétki. Reklamy sg zamieszczane zaréwno
w prasie drukowanej, jak réowniez na portalu DoRzeczy.pl. Istotnym jest, ze przychody z tej gatezi
dziatalnos$ci nie sg uzaleznione od reklam rzgdowych i reklam spotek skarbu panstwa,

e organizacja eventéw — Spotka co roku (od 2013 roku) organizuje wydarzenie ,Straznik Pamieci”. Oprécz
tego wydarzenia, Spétka planuje rozwija¢ dziatalno$é w tym obszarze i rozwaza wprowadzenie wydarzen
z ptatnym wstepem (sprzedaz biletow).

Dodatkowe naktady poniesione na technologie, takie jak automatyzacja, analiza danych i samoobstuga klientéw,
generujg potencjat do znacznego zwiekszenia przychoddw i optymalizacji proceséw biznesowych w Spoéice.
Wprowadzenie udoskonalen technologicznych i bazodanowych nie tylko usprawni dziatalno$¢ obecnych dziatow,
ale réwniez wykreuje nowe mozliwosci biznesowe, takich jak spersonalizowane oferty subskrypcji czy
efektywniejsze kampanie reklamowe. Wprowadzenie innowacyjnych formatéw reklamowych, takich jak branded
content' czy reklama wideo, otwiera nowe mozliwosci monetyzacji tresci cyfrowych. Skoncentrowanie sie na
budowaniu spofecznosci wokot marki, wzmocnione przez aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych i kampanie
marketingowe, moze dodatkowo przyciagng¢ nowych czytelnikdw i partneréw biznesowych, co moze przetozy¢ sie
na wzrost przychodow.

Dziatalnos¢ wydawnicza (sprzedaz eqzemplarzowa i cyfrowa)

Dziatalno$¢ wydawnicza Spéftki, czyli podstawowa dziatalnos¢ operacyjna, obejmuje przede wszystkim publikacje
periodyczne tygodnika ,Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” w wersji papierowej i cyfrowej. Przychody
generowane z ich sprzedazy charakteryzujg sie wysokim stopniem powtarzalnosci. W przypadku tygodnika,

' Branded content to inaczej tre$¢ sponsorowana, jest materiatem stworzonym lub wspottworzonym przez marke, z myslg o
przekazaniu okreslonej tre$ci czy wartosci, a nie tylko tradycyjnej formy reklamy. Zamiast bezposredniego promowania produktu
czy ustugi branded content dgzy do angazowania odbiorcéw poprzez dostarczanie im interesujgcej tresci.
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cykliczno$¢ przychodéw ze sprzedazy jest tygodniowa, co zapewnia regularny strumiehn dochodéw. Dla
miesigcznika, ten cykl jest miesieczny, co rowniez wptywa pozytywnie na ptynnos¢ gotowkowa Spotki.

Wydania papierowe Spétki dostepne sg w okoto 12000 - 15 000 punktach sprzedazy dostarczanych za
posrednictwem kilku dystrybutorow. W tym takich podmiotéw jak Kolporter sp. z 0.0. czy Garmond Press S.A.
Emitent zaznacza jednak, ze wskazane informacje dotyczace liczby punktdw sprzedazy sg szacunkowe, z uwagi
na fakt, iz nie wszyscy dystrybutorzy udostgpniajg te dane. Wydania cyfrowe, dostepne sa na platformie Spotki pod
domeng DoRzeczy.pl. Sprzedaz przez strone Emitenta generuje przychody na biezaco, codziennie, co zapewnia
ciggtosc¢ i przewidywalno$¢ wptywow.

Sprzedaz reklam

Sprzedaz reklam publikowanych na stornie DoRzeczy.pl réwniez charakteryzuje sie powtarzalnoscig i
regularnoscig generowanych przychodéw. Dzigki wykorzystaniu reklamy programatycznej, w tym reklam z sieci
Google i innych brokeréw, Emitent uzyskuje stabilne zrédto comiesiecznych przychodéw. Ponadto, dziat sprzedazy
w sposob ciggly i aktywny pozyskuje klientéw, ktdrzy chcieliby zamiesci¢ reklamy w wydaniach tygodnika i
miesigcznika oraz na portalu DoRzeczy.pl. Sprzedaz reklam mozna podzieli¢ na:

e sprzedaz reklam programmatic - dziat sprzedazy programatycznej utrzymuje kluczowe partnerstwa z
platformami reklamowymi, zapewniajgc optymalizacje siatki reklamowej i stawek na portalu DoRzeczy.pl.
Rozwdj technologii i zastosowanie sztucznej inteligencji w celu personalizacji i automatyzacji ofert moze
zwigkszy¢ atrakcyjnos$c i przychody z reklam.

e sprzedaz wiasnej reklamy - dziat sprzedazy reklam i wsparcia sprzedazy skupia si¢ na bezposrednim
pozyskiwaniu i obstudze klientéw reklamowych. Rozwéj systemu CRM, personalizacja ofert i zwigkszenie
interaktywnosci z klientami poprzez cyfrowe kanaty, mogg wzmocni¢ efektywnosc¢ sprzedazy i przyczyni¢
sie do zwiekszenia poziomu zadowolenia klientéw.

Wydarzenia

Przychody z organizowanych przez Spotke wydarzen majg charakter cykliczny o powtarzalnosci rocznej ("Straznik
Pamieci"). W ramach organizacji wydarzen przychody generowane sg gtéwnie od partneréw i sponsoréw. Obecnie
Spotka zaktada w swojej strategii rowniez inne wydarzenia, w tym z ptatnym wstepem (sprzedaz biletow).

Dotychczasowe przychody generowane z tej dziatalno$¢ zapewniajg jej rentownosé, jednakze majg one charakter
jednorazowy. Celem organizacji wydarzen jest przede wszystkim zwiekszanie rozpoznawalnosci marki oraz
umacnianie relacji z dotychczasowymi klientami i partnerami biznesowymi, a nie finansowanie dziatalnosci biezgce;.

Struktury przychodéw w latach 2023-2024 i 1 pot 2025 r.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw osiggnietych w 2023 roku, w podziale na
poszczegdlne centra. Lacznie w 2023 roku Spoétka wygenerowata blisko 15,4 min PLN przychoddéw ze sprzedazy.
Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania rocznego za 2024 rok, zamieszczonego w Memorandum w
dziale VI, a nie do danych pro forma wskazanych w punkcie 13.5.2. niniejszego rozdziatu.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy ogotem

Struktura przychodoéw z dziatalnosci wydawniczej
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papierowych
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prenumerat e-
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= sprzedaz
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= dziatalno$¢ wydawnicza  reklama prasa
= reklama online = wydarzenia i inne

Zrédto: Emitent
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Jak wynika z duzego wykresu kotowego, ponad 50% przychodéw wygenerowanych w 2023 roku zwigzana byta z
dziatalno$cig wydawnicza, blisko 35% ze sprzedazg reklamy online i 8,4% ze sprzedazg reklamy papierowej. W
pozycji wydarzenia i inne ujeto przychody jednorazowe oraz przychody niezwigzane z podstawowg dziatalnoscia.

Na mniejszym z wykreséw kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w ramach
dziatalnosci wydawniczej. Ponad 75% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej (papierowej) i dodatkowo 11%
pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej w ramach prenumeraty. Sprzedaz e-wydan w ramach prenumeraty i
sprzedazy jednostkowej stanowita fgcznie blisko 14% wszystkich przychodéw z dziatalnosci wydawniczej.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychoddéw osiggnietych w 2024 roku, w podziale na
poszczegdlne centra. tacznie w 2024 roku Spotka wygenerowata blisko 12,2 min PLN przychoddw ze sprzedazy.
Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania rocznego za 2024 rok, zamieszczonego w Memorandum w
dziale VI, a nie do danych pro forma wskazanych w punkcie 13.5.2. niniejszego rozdziatu.

Struktura przychodéw ze sprzedazy ogotem
0,8% —
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Zrodto: Emitent

Jak wynika z duzego wykresu kotowego, blisko 78% przychodéw wygenerowanych w 2024 roku zwigzana byta z
dziatalnoscig wydawniczg, blisko 21% ze sprzedazg reklamy online i niecaty 1% ze sprzedazg reklamy papierowe;.
W pozycji wydarzenia i inne ujeto przychody jednorazowe oraz przychody niezwigzane z podstawowa dziatalnoscia.

Na mniejszym z wykreséw kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w ramach
dziatalnosci wydawniczej. 70% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej (papierowej) i dodatkowo niecate 10%
pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej w ramach prenumeraty. Sprzedaz e-wydan w ramach prenumeraty i
sprzedazy jednostkowej stanowita tgcznie ponad 14% przychodoéw z dziatalnosci wydawniczej. Na wykresie ujeto
réwniez nowa kategorie wzgledem roku 2023, {j. przychody z tytutu udostepniania tresci, ktore stanowity ponad 6%
przychoddéw z dziatalnosci wydawnicze;j.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychoddw osiggnietych w 1 pot. 2025 roku, w podziale na
poszczegdlne centra. Lgcznie w 1 pot. 2025 roku Spoétka wygenerowata blisko 5,9 min PLN przychodéw ze
sprzedazy. Prezentowane dane odnoszg sie do sprawozdania kwartalnego za 2 kw. 2025 rok, zamieszczonego w
Memorandum w dziale VI, a nie do danych pro forma wskazanych w punkcie 13.5.2. niniejszego rozdziatu.
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Jak wynika z duzego wykresu kotowego, blisko 81% przychodéw wygenerowanych w 1 pot. 2025 roku zwigzana
byta z dziatalnoscig wydawniczg, ponad 13% ze sprzedazg reklamy online i ponad 3% ze sprzedazg reklamy
papierowej. W pozycji wydarzenia i inne ujeto przychody jednorazowe oraz przychody niezwigzane z podstawowg
dziatalno$cig.

Na mniejszym z wykreséw kotowych zaprezentowano strukture przychodéw wygenerowanych w ramach
dziatalnosci wydawniczej. 67,5% pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej (papierowej) i dodatkowo ponad 10%
pochodzito ze sprzedazy egzemplarzowej w ramach prenumeraty. Sprzedaz e-wydan w ramach prenumeraty i
sprzedazy jednostkowej stanowita tgcznie ponad 15,5% przychoddéw z dziatalnosci wydawniczej. Na wykresie ujeto
réwniez przychody z tytutu udostepniania tresci, ktére stanowity blisko 7% przychodoéw z dziatalnosci wydawnicze;j.

Poréwnujgc dane z konca 1 pot 2025 r. do danych z kohca 2024 roku mozna wnioskowac, ze struktura przychodow
zostata zachowana. Przy czym w 1 pot. 2025 roku sprzedaz reklam byta mniej znaczgca w strukturze przychodow
niz dziatalno$¢ wydawnicza. Z kolei w dziatalnosci wydawniczej wieksze znaczenie odegrata sprzedaz prenumerat
e-wydan niz sprzedaz papierowa, co pozostaje w zgodzie z ogdélnym trendem cyfryzaciji.

13.2.2. Sprzedaz czasopism

Sprzedaz ,,Do Rzeczy”

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty dane dotyczace sprzedazy tygodnika ,Do Rzeczy” w latach 2020-
2024 i w 1 pot. 2025 r. Czerwone stupki (lewa 0$) odpowiadajg za Sredniomiesieczng sprzedaz prenumeraty
cyfrowej i papierowej tygodnika ,Do Rzeczy” zaréwno w pakiecie indywidualnym jak i zbiorczym z miesiecznikiem
,=Historia Do Rzeczy”. W styczniu 2020 roku $redniomiesigczna sprzedaz prenumerat wyniosta 3 444 jednostki,
gdzie w styczniu 2024 roku sredniomiesieczna sprzedaz prenumerat wyniosta 11 148 jednostek, co oznacza wzrost
sprzedazy prenumerat rok do roku. W grudniu 2024 roku $redniomiesieczna sprzedaz prenumerat wyniosta 10 946
jednostek, a w czerwcu 2025 roku 10 037 jednostki. Szara linia (prawa 0$) odpowiada sprzedazy jednorazowej,
czyli dokonanych zakupow przez czytelnikow poza subskrypcjami. W styczniu 2020 roku $redniomiesieczna
sprzedaz jednostkowa wyniosta 25 389 jednostek, gdzie w styczniu 2024 roku Sredniomiesieczna sprzedaz
jednostkowa wyniosta 22 439 jednostek, co oznacza niewielki spadek sprzedazy jednorazowej rok do roku. W
grudniu 2024 roku sredniomiesigczna sprzedaz jednostkowa wyniosta 18 850 jednostek, a w czerwcu 2025 roku
15 448 jednostek.

Analizujgc powyzsze dane mozna wnioskowac, ze konsumenci w 2024 roku czesciej siegali po prenumeraty niz w
roku 2020, co jest tendencjg pozytywng dla Emitenta z punktu widzenia ptynnosci i powtarzalnosci przychodéw.
taczna sredniomiesieczna sprzedaz wyniosta 28 834 jednostki w styczniu 2020 roku i 33 586 jednostek w styczniu
2024 roku. W styczniu 2025 roku sredniomiesieczna sprzedaz wyniosta 27 607 jednostek. llosciowy spadek
sprzedazy Emitent utozsamia ze zmianami politycznymi i otoczeniem makroekonomicznym. Spadek jednostkowy
sprzedazy rekompensuje wzrost ceny jednostkowej czasopism. Taki stan rzeczy wskanuje na fakt, iz Spotka
posiada stalg baze odbiorcéw, ktéra ro$nie w czasie, a odejscia z zakupow jednorazowych kompensowane sg
wzrostem liczby subskrybentow.
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Dane podawane sg w ujeciu $Srednim rozumianym jako sprzedane sztuki tygodnika podzielone przez liczbe wydan
w danym miesigcu.
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Zrédto: Obliczanie wiasne na podstawie danych PBC — Polskie Badania Czytelnictw, zgodnie z publikowanymi wynikami kontroli
ZKDP (Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy)

Dla tygodnika ,Do Rzeczy” wystepuje nieznaczna sezonowos¢ sprzedazy, ktéra zostata zobrazowana na
ponizszym wykresie w latach 2020-2024 i 1 pot. 2025 r., w oparciu o sprzedaz $redniomiesieczng sumaryczng dla
prenumerat i sprzedazy jednorazowej. Na wykresie zaznaczone zostaty kluczowe momenty w roku, w ktérych
Emitent identyfikuje sezonowos$¢. W okresie grudnia, stycznia i kwietnia widoczne jest wzmozone zainteresowanie
czytelnikéw tygodnikiem, w czerwcu natomiast zainteresowanie maleje. Srednia w ciggu roku utrzymuje sie na
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Zrédto: Obliczanie wiasne na podstawie danych PBC — Polskie Badania Czytelnictw, zgodnie z publikowanymi wynikami kontroli
ZKDP (Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy)
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Sprzedaz ,Historia Do Rzeczy”

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaly dane dotyczgce sprzedazy miesigcznika ,Historia Do Rzeczy” w
latach 2020-2024 i w 1 pot. 2025 r. Czerwone stupki (lewa 0$) odpowiadajg za sprzedaz prenumeraty cyfrowej i
papierowej tygodnika ,Historia Do Rzeczy” zaréwno w pakiecie indywidualnym jak i zbiorczym z tygodnikiem ,Do
Rzeczy”. W styczniu 2020 roku sprzedaz prenumerat wyniosta 1452 sztuki, w styczniu 2024 roku sprzedaz
prenumerat wyniosta 1848 sztuk a w grudniu 2024 roku 2017 sztuk. W czerwcu 2025 roku sprzedaz wyniosta 1951
sztuk. Szara linia (prawa os$) odpowiada sprzedazy jednorazowej, czyli dokonanych zakupdw przez czytelnikéw
poza subskrypcjami. W styczniu 2020 roku sprzedaz jednostkowa wyniosta 15 936 sztuk, w styczniu 2024 roku
sprzedaz jednostkowa wyniosta 9880 sztuki a w grudniu 2024 roku 7821 sztuk. W czerwcu 2025 roku sprzedaz
wyniosta 7699 sztuk. Z powyzszych danych wynika, ze sprzedaz miesigcznika maleje w kolejnych latach. taczna

sprzedaz wyniosta 17 388 sztuk w styczniu 2020 roku, 11 728 sztuki w styczniu 2024 roku, 9838 sztuki w grudniu
2024 roku i 9650 w czerwcu 2025 roku.

Na wykresie przedstawiono dane w ujeciu kwartalnym.

2500 18 000
16 000
2000 14 000
12 000
1500 10 000
1000 8000
6 000
500 4 000
2000

SESYILTIIIIIYYINIIIIIQAAIIIIIIINGER

2g o2 agmoellNeagocedeagomgaeldleagoedle 2T

» £ ET 327 2 g ET 27T g ET 2T 2O EgT 27T % ET 2T O g E

= sprzedaz powtarzalna = Sprzedaz jednorazowa

Zrédto: Emitent

Dla miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” wystepuje nieznaczna sezonowos¢ sprzedazy, ktéra zostata zobrazowana
na ponizszym wykresie w latach 2020-2024 i 1 pot. 2025 r., w oparciu o sprzedaz sumaryczng dla prenumerat i
sprzedazy jednorazowej. Na wykresie zaznaczone zostaty kluczowe momenty w roku, w ktérych Emitent
identyfikuje sezonowos$¢. W styczniu sprzedaz jest istotnie wieksza niz w grudniu danego roku, co wynika¢ moze z
odnawiania prenumerat, zainteresowanie czasopismem spada w okresie kwietnia, by ponownie wzrosngé w okolicy
wrzeénia i rozpoczecia nowego roku szkolnego. Srednia sprzedaz w kolejnych latach spadta z 15 tys. sztuk
Sredniomiesiecznie w 2020 roku do 11 tys. sztuk sredniomiesiecznie w 2024 roku i 10,5 sztuk w 1 pot. 2025 r.

Jednoczesnie zwiekszeniu ulegta cena egzemplarzowa.
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13.2.3. Analiza sprzedazy prenumerat

Jednym z bazowych zrédet generowania przychodow Spéiki jest sprzedaz prenumeraty papierowej i cyfrowej (DO
RZECZY+).

Prenumerata papierowa dotyczy¢ moze oddzielnie tygodnika ,Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” lub
tez by¢ subskrypcjg tgczong obu tytutdw. Subskrypcja ,Do Rzeczy” wystepuje na okresy 3, 6 i 12 miesiecy a
subskrypcja ,Historia Do Rzeczy” wystepuje na okresy 6 i 12 miesiecy tak samo jak subskrypcja tgczona. Ceny
subskrypcji sg rozne i zalezg od tego czy dokonywany jest pierwszy zakup czy subskrypcja jest odnawiana. Cena
zalezy tez od czasu trwania subskrypcji, od tego czy obejmuje ona jedno z czasopism czy oba i czy zawiera dodatki
w postaci np. ksigzek, pakietdbw promocyjnych marki Do Rzeczy.

Subskrypcje cyfrowg mozna zakupi¢ odpowiednio na okres 1, 3, 6 lub 12 miesiecy, a jej cena zalezy od czasu
trwania subskrypcji. Subskrypcja moze by¢ odnawiana automatycznie po zakonczeniu okresu lub by¢ ofertg
Czasowa.

W ramach zakupionego dostepu do subskrypc;ji, czytelnik otrzymuje kazdorazowo dostep do:

e wydan tygodnika ,Do Rzeczy” i miesigcznika ,Historia Do Rzeczy” (z mozliwoscig pobrania ich na swoje
urzagdzenie lub czytania bezposrednio w portalu),

e dodatkowych artykutow, opinii oraz komentarzy autoréw: Rafata A. Ziemkiewicza, Pawta Lisickiego, Piotra
Gabryela, Lukasza Warzechy, Piotra Semki, Zuzanny Dabrowskiej, Marka Jana Chodakiewicza, Macieja
Pieczynskiego, Jacka Przybylskiego, Wojciecha Golonki i innych,

e ogladania programoéw dostepnych tylko dla Subskrybentow: ,Polska Do Rzeczy” Pawia Lisickiego i Rafata
A. Ziemkiewicza oraz ,Antysystem” Pawta Lisickiego i Wojciecha Cejrowskiego.

Przy zakupie subskrypcji na okres diuzszy niz 1 miesigc czytelnik otrzymuje dodatkowe prezenty, takie jak e-booki,
zebrane najciekawsze wydania historyczne na tamach tytutéw Do Rzeczy, czy pakiety promocyjne marki Do Rzeczy
(smycze do kluczy, kubki itp.).

Czytelnik ma mozliwos¢ zakupienia rowniez obu subskrypcji (papierowej i cyfrowej) rownoczesnie. Subskrypcja
taka jest dostepna na okres 6 lub 12 miesiecy.

Petna oferta subskrypcyjna dostepna jest na stronie subskrypcja.dorzeczy.pl.

Na wykresie przedstawiona zostata zmiana liczby subskrypcji prenumeraty papierowej i cyfrowej, dla obu
publikowanych czasopism prezentowanych tgcznie ale liczonych jako oddzielne rekordy, w miesigcu grudniu w
latach 2021-2024.
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Zrédio: Emitent

W styczniu 2020 roku liczba subskrypcji cyfrowych wytgcznie dla tygodnika ,Do Rzeczy” wyniosta 1 236 sztuk, a w
grudniu 2024 roku 8 573 sztuki co implikuje wzrost w analizowanym okresie o blisko 594%. W czerwcu 2025 roku
liczba subskrypcji cyfrowych wytgcznie dla tygodnika ,Do Rzeczy” wyniosta 7815 sztuk.

Oba rodzaje subskrypcji nalezy analizowa¢ tgcznie. Istnieje bowiem zjawisko migracji pomiedzy rodzajami
wybieranej subskrypcji. Jak wynika z powyzszego wykresu, udziat subskrybentow subskrypcji cyfrowej rosnie,
czego przyczyny mozna upatrywa¢ w ogolnym trendzie gospodarczym rozwoju ustug cyfrowych, lub/i w fakcie ze
na stronie DoRzeczy.pl oferowane sg szersze tresci, nie tylko wydania tygodnika i miesiecznika.
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W okresie od stycznia 2021 roku do czerwca 2025 roku tgczna liczba subskrypcji cyfrowych i papierowych wzrosta
o ponad 190% (na podstawie subskrypcji ,Do Rzeczy”).

W czerwcu 2025 roku liczba wykupionych papierowych prenumerat tygodnika ,Do Rzeczy” wynosita 2222 sztuki a
cyfrowych 7815 sztuk. W tym samym okresie wykupiona prenumerata papierowa miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”
wyniosta 1887 sztuk, a prenumerata cyfrowa 64 sztuki. Przy czym subskrypcje tygodnika ,Do Rzeczy” i
miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” mogg wystepowac w pakietach tgcznych.

W okresie od stycznia 2022 roku do czerwca 2025 roku wskaznik odej$¢ wynosit Srednio 2,98%, w ujeciu na koniec
miesigca. Przy czym przez odejscie rozumie¢ nalezy intencjonalng rezygnacje z subskrypcji. W tym samym okresie
wskaznik utraconych subskrypcji wynosit srednio 8,30% w ujeciu na koniec miesigca. Definicja ,utracone
subskrypcje” sumuje intencjonalne rezygnacje z subskrypcji oraz liczbe subskrypcji, ktére wygasly i nie zostaty
przedtuzone do konica danego miesigca. Nie oznacza to jednak, ze nie zostaty one przediuzone w kolejnym
miesigcu, a zgodnie z przyjetg metodologig po uptywie 14 dni od zakonczenia subskrypciji, kolejna subskrypcja jest
traktowana jako nowa.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano zmiany wskaznika odej$¢ i utraconych subskrypcji na przestrzeni okresu
od stycznia 2022 roku do czerwca 2025 roku.
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Zrédto: Emitent

Wzory:
e  Churn rezygnujacy = liczba intencjonalnych rezygnacji / (liczba subskrypcji na koniec miesigca — nowe
subskrypcje)
e  Churn utracone = liczba utraconych subskrypcji / (liczba subskrypcji na koniec miesigca — nowe
subskrypcje)

Z analizy powyzszego wykresu wynika, ze wskaznik utraconych subskrypcji jest zmienny w czasie z tendencjg
lekko spadkowa. Na koniec stycznia 2020 roku wynosit on 9,77%, na koniec grudnia 2024 r. 9,10%, a na koniec
czerwca 2025 8,36%. Najnizsza wartos¢ tego wskaznika zostata odnotowana na koniec wrzesnia 2023 roku i
wyniosta 6,67%. Nalezy zauwazyc¢, ze w tym samym okresie analizy fgczna liczba subskrypcji ros$nie w czasie, co
pozwala wnioskowag, iz baza statych klientéw Spotki umacnia sie.

13.2.4. Portal DoRzeczy.pl

Portal DoRzeczy.pl jest centrum zrzeszajgcym odbiorcow tygodnika ,Do Rzeczy” oraz miesiecznika ,Historia Do
Rzeczy” oraz innych oséb poszukujgcych informacji z Polski i Swiata. Na portalu mozna zakupié dostep do
subskrypcji wydan prasowych, cyfrowych lub subskrypcje tgczong, uzyskujgc rownoczesnie dostep do innych
ptatnych tresci. By korzysta¢ z portalu nie trzeba wykupywac¢ subskrypcji, gdyz sg na nim dostarczane réwniez
tresci darmowe.

Ptatny kontent dostepny na stronie DoRzeczy.pl to:

1. Artykuty z wydan tygodnika “Do Rzeczy”,

2. Artykuly z wydan miesiecznika “Historia Do Rzeczy”,

3. Dodatkowe artykuty i cykle publicystéw dostepne wytacznie dla uzytkownikéw korzystajgcych z Do
Rzeczy+,

4. Programy “Polska Do Rzeczy” (publikowany 2 razy w tygodniu) Pawta Lisickiego i Rafata A. Ziemkiewicza
oraz “Antysystem” Pawta Lisickiego i Wojciecha Cejrowskiego (publikowany raz w tygodniu).
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Dodatkowo tresci z tygodnika i miesiecznika sg dostepne jako artykuly na stronie DoRzeczy.pl przez co sg
tatwiejsze do czytania od plikéw pdf na urzadzeniach mobilnych (smartfony). Oprécz tego subskrybenci majg
mozliwo$¢ pobrania petnych wydan w formatach PDF, MOBI, EPUB.

Dla uatrakcyjnienia oferty, przy zakupie subskrypcji cyfrowej czytelnik otrzymuje dodatkowe ebooki, a dla
kupujgcych prenumerate papierowg dostarczane sg ksigzki drukowane.

Srednio, w okresie od stycznia 2020 roku do czerwca 2025 roku (66 miesiecy), strona DoRzeczy.pl byla
wyswietlana blisko 32 min razy (w ciggu miesiaca) przez $rednio blisko 3,5 miliona indywidualnych uzytkownikow.
Jednoczesnie $rednio, w okresie od stycznia 2024 roku do czerwca 2025 roku (18 miesiecy), strona DoRzeczy.pl

byta wyswietlana blisko 34 min razy (w ciggu miesigca) przez $rednio blisko 3,8 miliona indywidualnych
uzytkownikow.

Na wykresie zaprezentowano zmiany liczby odston (niebieska linia, lewa 08) i liczby indywidualnych uzytkownikéw

(tzw. Reals Users) DoRzeczy.pl (czerwone stupki, prawa 0$) na przestrzeni okresu od stycznia 2020 roku do
czerwca 2025 roku. Dane na wykresie prezentowane sg w milionach.
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Zrédto: Emitent

Zwigkszona liczba wyswietlen DoRzeczy.pl oraz zwiekszona liczba uzytkownikdw w okresach marzec-kwiecien
2020 roku oraz pazdziernik-grudzien 2020 roku i styczen 2021 roku byty pochodng pojawiania sie nowych informagciji
w zwigzku z pandemig wirusa Covid-19. Z kolei wzrost liczby odston w marcu 2022 roku zwigzany byt z rozpoczetg
inwazjg zbrojng Rosji na teren Ukrainy. Na koncu 2023 i poczatku 2024 roku réwniez miat miejsce wzrost
aktywno$ci na stronie, ktory utrzymywat sie do korica minionego roku. Moze to by¢ pochodna wynikéw wyboréw w
Polsce i Stanach Zjednoczonych. Cykliczne i skokowe wzrosty notowane sg wraz z powstawaniem kolejnych,
emocjonujgcych gospodarczo i politycznie wydarzen.

Benchmarkiem dla poréwnania wynikéw odstonowych i liczby uzytkownikéw strony DoRzeczy.pl, gdzie
udostepniony jest tygodnik ,Do Rzeczy”, w opinii Emitenta sa:

1.  wpolityce.pl — tygodnik Sieci — polski tygodnik spoteczno-polityczny o profilu konserwatywnym,

2. tvrepublika.pl — tygodnik Gazeta Polska i dziennik Gazeta Polska — Gazeta Polska — ogolnopolski tygodnik
(wczesniej miesiecznik) o tematyce spoteczno-polityczno-historycznej; Gazeta Polska Codziennie —
ogolnopolski dziennik spoteczno-polityczny,

3. niezalezna.pl — medium Telewizja Republika — polska stacja telewizyjna o charakterze informacyjno-
publicystycznym.

Na ponizszych wykresach zobrazowano dane porownywalne wskazanych wyzej konkurentéw do danych Emitenta,
publikowanych przez Mediapanel (wczesniej: Gemius/PBl (2016-2020), Megapanel PBI/Gemius (2005-2016),
Prawdziwy Profil), ktéry prowadzi badanie panelowe polskiego Internetu.

Megapanel PBI/Gemius jest badaniem dostarczajgcym informacji na temat preferencji i zachowan polskich
internautdow w sieci. Wyniki stanowig narzedzie pracy wydawcow internetowych, doméw mediowych i firm

prowadzacych dziatania marketingowe i biznesowe w Internecie. Sg takze podstawg do tworzenia analiz na temat
rozwoju rynku internetowego w Polsce.

Firmy majagce dostep do wynikéw badania, mogg przeglgda¢ dane o poszczegdlnych witrynach i aplikacjach
internetowych oraz dzieki nim ocenia¢ popularnos¢ wybranych grup witryn, uszeregowanych np. tematycznie. W
badaniu biorg udziat wszystkie najbardziej znaczgce w Polsce witryny, w tym portale internetowe.
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Mechanizm dziatania polega na umieszczeniu w strukturze witryny internetowej kodu badarn PBI/Gemius, co
powoduje, ze aktywnosé uzytkownikow jest zliczana niezaleznie przez zewnetrzny podmiot. Wedtug zatozerh ma to
podnosi¢ wiarygodnos¢ statystyk. Wyniki badan PBI/Gemius majg bezposredni wplyw na rynek reklamowy i ceny,
gdyz pokazuja, z jakich stron i ustug uzytkownicy korzystajg najczesciej. Wadg takiego podejscia jest spowolnienie
wczytywania sie stron, gdyz przeglagdarka musi odwota¢ sie do dodatkowego zewnetrznego serwisu. Powoduje to,
ze jest to prawdopodobnie najczesciej wpisywany cigg znakow w programach filtrujgcych tresci stron internetowych
takich jak AdBlock czy Adblock Plus, gdyz zablokowanie PBI/Gemius z jednej strony przyspiesza wczytywanie

stron, z drugiej zas stanowi przejaw protestu przed wszechobecnymi reklamami poprzez utrudnianie zbierania
informacji firmom zwigzanym z rynkiem marketingowym.

Na wykresie zaprezentowano liczbe indywidualnych odwiedzajgcych (tzw. Reals Users) poszczegdlne witryny
ujeciu miesiecznym od stycznia 2024 roku do czerwca 2025 roku.
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Zrédto: Mediapanel Gemius

Na wykresie zaprezentowano liczbe odston poszczegdlnych witryn w ujeciu miesiecznym od stycznia 2024 roku do
czerwca 2025 roku.
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Zrédto: Mediapanel Gemius

Jak wynika z powyzszych wykreséw w przewazajgcej wiekszosci przypadkéw wyniki portalu DoRzeczy.pl sg lepsze
niz pozostatych portali. Czytelnicy czesciej siegajg po zrddto informaciji jakim jest marka ,Do Rzeczy”. Przewaga
portalu dorzeczy.pl nad konkurencjg widoczna jest na pierwszym z wykresow, odnoszgcym sie do liczby
indywidualnych os6b odwiedzajgcych wskazane strony. Na drugim z wykreséw (odnoszacym sie do liczby odston)
widac, ze w ostatnim okresie liczba odston byta na zblizonym poziomie do konkurencji, aczkolwiek byta nizsza.

Strona 85 z 201



Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

13.2.5. Profil uzytkownika DoRzeczy.pl

Wedtug danych za okres miesigca czerwiec 2025 roku portal DoRzeczy.pl (na telefonach, tabletach i komputerach
osobistych) odwiedzito tacznie ponad 3,6 min uzytkownikow, w tym blisko 2 min mezczyzn i ponad 1,6 min kobiet.

Z uwagi na profil portalu i poruszang na jego tamach tematyke polityczng i $wiatopoglgdowg naturalnym jest, ze
czytelnikami w przewazajgcej mierze sg osoby w wieku Srednim i starsze. Ponad 60% uzytkownikow jest w wieku
ponad 50 lat. Ponad 32% z uzytkownikow portalu jest mieszkancami wsi, a ponad 15% mieszkancami duzych miast
liczgcych pow. 500 tys. mieszkancow. Uzytkownicy platformy to w 77% osoby z wyksztatceniem srednik i wyzszym,
w tym blisko potowa z nich posiada wyksztatcenie wyzsze. Uzytkownicy sg podzieleni ze wzgledu na dochéd
domostwa, jednakze 38% z nich deklaruje dochéd wyzszy niz 3000 PLN na cztonka gospodarstwa domowego.
Blisko potowa uzytkownikéw nie udzielita jednoznacznej odpowiedzi w tym zakresie. Wsrod czytelnikéw ok. 1/3
deklaruje, ze ich gospodarstwo domowe sktada sig z 2 osob, a blisko 37% ze z wigcej niz 2 oséb. Ponad pofowa

uzytkownikow portalu to osoby aktywne zawodowo, a mniej niz1/3 z nich osoby na emeryturze lub rencie.

Ponizej przedstawiono opisywane powyzej dane na grafach i wykresach, za okres czerwca 2025 roku.

Wiek uzytkownika

70-75

400 302

Wyksztatcenie

1,49% g 44%

podstawowe lub

65-69 50 962 gimnazjalne
60-64 471 096
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50-54 359 316 o

45-49 300 996 36,96% = srednie

40-44 326 916 3605472
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13.3. Zespot Emitenta

7754 1329210

b gy @

3+ 0sob brak danych

2001-3000 PLN [ 285 768
do 2000 PLN [JJl] 169 938
brak dochodu | 23 652

brak odpowiedzi 1 761 588

Zrédto: raport ze strony DoRzeczy.pl

Tygodnik ,Do Rzeczy” wielokrotnie stawat na podium rankingu Instytutu Monitorowania Mediéw w kategorii
tygodnikéw i dwutygodnikéw. Byt najbardziej opiniotwérczym tygodnikiem w catym 2020 roku. W rankingu dekady
(2014-2023) zajat trzecie miejsce wsrod tygodnikow i dwutygodnikow. Wielokrotnie zajmowat pierwsze miejsca w
zestawieniach miesiecznych tej kategorii, m.in. w styczniu 2023 roku i maju 2023 roku, a w wielu innych miesigcach
plasowat sie w czotowej trojce.

Docenione publikacje Do Rzeczy S.A. to przede wszystkim efekt pracy zespotu dziennikarzy i publicystow. Autorzy

,D0 Rzeczy” czesto otrzymujg nagrody i wyréznienia, co potwierdza ich znaczgcy wkfad w debate publiczng. Wéréd
przyznanych nagrod znajdujg sie m.in.:
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Pawet Lisicki:

¢ Nagroda im. Andrzeja Kijowskiego (1998),

e  Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2010),
o Nagroda Kisiela 2014,

e  Glowna Nagroda Wolnosci Stowa za rok 2016,

e Nagroda FENIKS (2019, 2022),

e Nagroda Literacka im. Jézefa Mackiewicza (2021).

Krzysztof Maston:

e  Srebrny Medal ,Zastuzony Kulturze Polskiej Gloria Artis” (2018),

¢ Nagroda im. Witolda Hulewicza (2019),

e Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2006 i 2021),

¢ Nagroda Medioéw Publicznych w kategorii ,Stowo” za rok 2023,

e Nagroda Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich im. Macieja tukasiewicza za rok 2023.

Rafat A. Ziemkiewicz:

e Brgzowy Medal ,Zastuzony Kulturze Polskiej Gloria Artis” (2007).
Piotr Gociek:

e Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2022).

Emitent posiada usystematyzowang strukture organizacyjng, ktéra zapewnia efektywne wykorzystanie zasobéw
ludzkich Spotki oraz kontrole procesow. Zespét Emitenta jest stabilny i nie wystepujg w nim ponad przecietne
rotacje.

Struktura formy zatrudnienia w Spoétce na dzien 31.12.2023 r., na dzien 31.12.2024 r. i na dzien 30.06.2025 r.
ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura zatrudnienia 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Umowa o prace 6 6 5
B2B 14 18 20
Umowa o dzieto 28 23 31
Umowa zlecenie 6 7 15
Suma 54 54 71
Umowy wierszowkowe 83 61 79

Zrédto: Emitent
Do kluczowych pracownikow Spoiki zalicza sie:

e Katarzyna Gintrowska - Lisiecka - Prezes Zarzgdu Do Rzeczy S.A. — jest wspottworczynig grupy
kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. W przesztosci petnita w grupie kapitatowej wiele réznych funkcji,
m.in. redaktora naczelnego magazynu ,Dlaczego”, dyrektora zarzadzajgcego pionu medidéw i agencji BTL
Point Group sp. z o0.0., Wiceprezesa Zarzadu i dyrektora ds. rozwoju Point Group sp. z 0.0. Jest m.in.
takze Prezesem Zarzadu Fundac;ji im. Przemystawa Gintrowskiego;

e Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu Do Rzeczy S.A. i redaktor naczelny tygodnika ,Do Rzeczy”.
Dziennikarz, publicysta, eseista, autor wielu ksigzekittumacz literacki. W latach 1991-1993 dziennikarz
,Zycia Warszawy”, od 1993 r. dziennikarz i w latach 2006-2011 redaktor naczelny dziennika
~Rzeczpospolita”, wspétzatozyciel (2011 r.) i w latach 2011-2012 redaktor naczelny tygodnika ,Uwazam
Rze”, od 2013 r. redaktor naczelny tygodnika ,Do Rzeczy”;

e Piotr Gabryel — zastepca redaktora naczelnego tygodnika ,Do Rzeczy”. Polski dziennikarz, publicysta, w
latach 1982-1987 i 1990-2007 dziennikarz tygodnika ,Wprost”, w latach 2006—2007 redaktor
naczelny tego tygodnika. Byt pomystodawcg i jednym z pierwszych autoréw rankingu ,,100 najbogatszych
Polakéw”. Wymyslit i doprowadzit do powstania Nagrod Kisiela (wspdlnie ze Stefanem Kisielewskim). W
maju 2007 r. zaczat pracowac¢ w redakcji ,Rzeczpospolitej”. Poczgtkowo objat stanowisko szefa dziatu
krajowego, a w lipcu 2007 r. zostat jednym z zastepcow redaktora naczelnego. Po odejsciu z
»Rzeczpospolitej”, od grudnia 2011 r. do listopada 2012 r. byt zastepca redaktora naczelnego tygodnika
,UJwazam Rze”. Od stycznia 2013 r. jest zastepca redaktora naczelnego tygodnika ,Do Rzeczy”;

e Rafat A. Ziemkiewicz — publicysta ,Do Rzeczy”. Polskidziennikarz, publicysta, komentator i pisarz.
Prowadzacy wielu programéw telewizyjnych m.in.: ,Kawa czy herbata”, ,Ring” (TVP), ,Antysalon
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Ziemkiewicza” (TVP), ,Kontrowersje” (TVP Historia), ,Salonik polityczny” (TV Republika). Jego teksty
ukazywaly sie w wielu polskich tytutach ,Newsweeku Polska”, ,Przewodniku Katolickim”,
»Rzeczpospolitej”. Do listopada 2012 r. wspoétpracowat z tygodnikiem ,Uwazam Rze”. Wraz z zespotem
wspottworzy obecnie tygodnik ,Do Rzeczy”, jest wspotprowadzgcym programu ,Polska Do Rzeczy”;

e Robert Pstrokonski — dyrektor zarzadzajgcy. Petni rowniez funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego ds.
Wydawniczych, Technologii i Dystrybucji w grupie kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. W latach 2013-
2017 byt prezesem spétki Orle Pidro sp. z 0.0. Wczes$niej pracowat m.in. w Internews (dystrybutor prasy
obcojezycznej i ksigzek), Wydawnictwie Naukowym PWN oraz Egmont Polska.

13.4. Strategia rozwoju Spoftki

Emitent zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatalnos¢ wydawniczg tygodnika ,Do Rzeczy” i miesigcznika
,Historia Do Rzeczy”. Réwnoczes$nie zauwaza potencjat i ogéiny trend gospodarczy rozwoju kanatéw dystrybuciji
cyfrowej.

Jednym z gtéwnych narzedzi do realizacji strategii bedzie transformacja cyfrowa oparta na Al. Spétka bedzie
aktywnie wdraZzac oraz szkoli¢ pracownikow z zakresu sztucznej inteligenciji, co pozwoli na optymalizacje procesow,
zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do potrzeb odbiorcéw.

o Emitent planuje intensywny rozwoj portalu DoRzeczy.pl poprzez dywersyfikacje tresci oraz wdrozenie
nowych funkcjonalnosci, ktére pozwolg zwiekszy¢ liczbe subskrybentéw i uzytkownikéw serwisu.

e Do Rzeczy rozpocznie znaczgcg ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujac rosngca
popularno$é YouTube jako kluczowego kanatu komunikacji z odbiorcami.

e Spotka przeprowadzi rozwdj dziatalnosci e-commerce, bazujgc na zaufaniu odbiorcéw do marki ,Do
Rzeczy”.

13.4.1. Cele emisyjne — oferta akcji serii ,,E”

Celem emisji akgcji serii ,E” jest inwestycja w rozwéj Do Rzeczy zgodnie ze strategig Spotki, ktéra zaktada
transformacje w nowoczesne, niezalezne i wielokanatowe medium.

Srodki pozyskane w ramach emisji akcji serii ,E” zostang przeznaczone na realizacje strategicznych celéw
rozwojowych Do Rzeczy S.A., w tym:

1. Rozwdj kanatu YouTube i tresci wideo premium — uruchomienie nowych formatéw redakcyjnych, w
tym materiatéw autorskich, edukacyjnych i publicystycznych,

2. Modernizacja i rozbudowa portalu DoRzeczy.pl — z naciskiem na rozwdj funkcjonalnosci dla
uzytkownikéw i integracje systemow publikaciji tresci,

3. Zwiekszenie obecnosci w mediach spotecznosciowych - rozwdj dzialan na platformach
spotecznosciowych,

4. Wzmocnienie zespotlu redakcyjnego — rozbudowa dziatu analiz oraz dzialu ekonomiczno-
gospodarczego,

5. Rozwdéj kanatéw e-commerce — subskrypcje (ptatny dostep do tresci), rozwdj platformy Do Rzeczy+ oraz
uruchomienie marketplace’u (internetowej platformy sprzedazowej) dla marek konserwatywnych,

6. Organizacja wydarzen i konferencji — wspierajgcych misje redakcyjng i budujgcych spotecznos¢ wokot
spoiki,

7. Budowa wewnetrznego biura reklamy i dziatlu marketingu — zwiekszenie efektywnosci sprzedazowej i
niezalezno$ci operacyjne;j.
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Strategia ta pozwoli zwiekszyé przychody, zdywersyfikowa¢ Zrédta finansowania oraz wzmocnic niezalezno$¢ od
reklam korporacyjnych i panstwowych. Dzieki emisji Do Rzeczy S.A. pozyska srodki, ktdre majg umozliwi¢ Spotce
rozwdj w kierunku stania sie jeszcze silniejszym, wiarygodniejszym i bardziej dostepnym medium, dostarczajgcym
rzetelne informacje, docierajgcym do nowych odbiorcow.

Cel emisyjny Przewidywane nakiady Przewidywany termin
razem realizacji
Rozwdj kanatu YouTube i tresci wideo premium 700 000
Rozbudowa portalu DoRzeczy.pl 336 500
Rozwdj Social Mediow 192 000
Rozwdj dziatéw - m.in. ekonomiczno-gospodarczego 1044 000 2026 rok
E-commerce, w tym rozwdj subskrypcji i marketing 432 000
Organizacja wydarzen 180 000
Rozwdj biura reklamy 240 411
Suma 3124 911

Zrédto: Spétka

Emitent zaznacza, iz wskazane cele emisyjne mogg ulec zmianom zaréwno w zakresie przewidywanych naktadow
jak i terminu realizacji, jezeli Zarzad Spotki zidentyfikuje inne inwestycje, ktore w sposob lepszy bedg mogty
przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spofki.

W przypadku braku pozyskania peinej kwoty w drodze emisji akcji, Emitent rozwaza inne formy sfinansowania
inwestycji, w tym w szczegolnosci w ramach zakresie finansowania dtuznego.

13.5. Finanse Emitenta

Spotka (jako sp. z 0.0.), wiasciciel tytutow prasowych ,Do Rzeczy” oraz ,Historia Do Rzeczy”, zostata zatozona w
2007 r. wtedy jako TV Point Group sp. z 0.0., a w roku 2013 zmienita firme na Orle Piéro sp. z 0.0. i rozpoczeta
zasadniczg dziatalno$¢ operacyjng. Obecnie Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod firmg Do Rzeczy S.A. Podmiotem
dominujgcym Spotki jest PMPG Polskie Media S.A. (wydawca tygodnika ,Wprost”), ktéra wspierata finansowo i
merytorycznie rozwoj Emitenta. W 2013 roku ukazato sie pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” oraz pierwsze
wydanie miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. W 2023 roku Spétka przeksztalcita sie w spotke akcyjng (zmiana
zostata zarejestrowana przez Sad dnia 9 kwietnia 2024 roku).

13.5.1. Dane ze sprawozdan

Prezentowane dane zostaly ujete w tys. PLN. Wszelkie niezgodno$ci matematyczne mogg wynikaé z
zastosowanych zaokraglen. Gdy w tabeli wskazano ,-” oznacza to, ze warto$¢ w danej pozycji sprawozdania nie
wystgpita (byta réwna zeru). Jezeli wskazano (0,0) oznacza to, ze warto$¢ w danej pozycji sprawozdania byta
mniejsza od 100 PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje bilansu Spotki na dzien 31.12. w latach 2022 — 2024 oraz na dzien
30.06.2025 r.

Bilans

(dane w tys. PLN) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Aktywa trwate 48,0 40,7 327,4 831,4
Aktywa obrotowe, w tym: 4 929,2 4 851,8 4 909,3 5679,4
- naleznosci krétkoterminowe 1517,2 1878,1 2102,5 2502,5
- inwestycje krotkoterminowe 2672,6 2267,7 2 303,5 24183
C;krels';)\zll(e)otermlnowe rozliczenia miedzy- 6245 5492 318,5 562.1
Kapitat wtasny, w tym: 2238,5 2390,0 2795,8 22554
- kapitat podstawowy 50,0 100,0 100,0 106,9
- kapitat zapasowy 2417,8 2138,5 2290,0 3450,2
- pozostate kapitaty rezerwowe - - 661,8 -

- wynik lat ubiegtych - - - - 256,0
- wynik netto -229,3 151,5 -256,0 -1045,6
Rezerwy i zobowigzania, w tym: 2738,7 2502,3 2440,9 4 255,3

- zobowigzania dlugoterminowe - - - -
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- zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 2 009,4 1640,1 14474 3332,8
- wobec jednostek powigzanych 797,2 4041 162,8 6,8

- wobec pozostatych jednostek 1212,2 1236,0 1284,6 3 326,1
- rozliczenia miedzyokresowe 691,9 7742 947 1 876,1
Suma bilansowa 4 977,2 4 892,5 5 236,7 6 510,7

Zrédio: niezbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Orle Piéro sp. z 0.0. za 2023 roku i zbadane
sprawozdanie finansowe za 2024 roku Do Rzeczy S.A. oraz niezbadany raport za 2 kw. 2025 r.

Spétka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktory finansowany jest kapitatem wtasnym i
kapitatem krotkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent nie utrzymuje istotnego
wartosciowo majgtku trwatego. Aktywa Spétki na dzien 31.12.2023 roku skfadaty sie w ponad 46% ze Srodkow
pienieznych i w ponad 38% z naleznosci krétkoterminowych. Na koniec 2024 roku aktywa obrotowe stanowity blisko
94% udziat w sumie bilansowej, w tym za ponad 40% odpowiadaty naleznosci krétkoterminowe (w tym ok. 8%
stanowity naleznosci przeterminowane) i za blisko 44 % $rodki pieniezne. Spoétka dnia 5.12.2024 r. udzielita pozyczki
Capital Point sp. z 0.0., w kwocie 300 000 PLN, oprocentowanej 8,06% w skali roku, z terminem sptaty do dnia
4.12.2026. r. (pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych). Na dzien 30 czerwca 2024 roku aktywa
obrotowe stanowity 87,2% udziat w sumie bilansowej, w tym za ponad 38% odpowiadaty naleznosci
krétkoterminowe i ponad 37% srodki pieniezne. Okoto 3% naleznosci handlowych byto przeterminowanych powyzej
90 dni i 21% miedzy 1 a 90 dni.

Prezentowane dane wskazujg na utrzymang stabilnos¢ struktury aktywow w czasie.

Kapitat wtasny Spétki na dzien 31.12.2024 r. skfadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 100 tys. PLN, kapitatu
zapasowego w kwocie 2,29 min PLN powstatego w wyniku podziatu zysku z lat ubiegtych i pozostatych kapitatéw
rezerwowych w kwocie 661,8 tys. PLN wyniklego z zawarcia umoéw objecia 13 435 akcji serii ,B”
niezarejestrowanych w KRS na dzien 31.12.2024 r. i straty netto za rok obrotowy w kwocie 256,0 tys. PLN.

Kapitat wlasny Spdtki na dzien 30.06.2025 r. sktadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 106,9 tys. PLN, kapitatu
zapasowego w kwocie 3 450,2 tys. PLN powstatego w wyniku podziatu zysku z lat ubiegtych, straty z lat ubiegtych
w kwocie 256 tys. PLN i straty netto za rok obrotowy w kwocie 1 045,6 tys. PLN.

Spotka nie korzysta z dtugu dtugoterminowego.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2023 roku zobowigzania od jednostek powigzanych
stanowity 404,1 tys. PLN (PMPG Polskie Media S.A.), a od pozostatych jednostek 1,2 min PLN (w tym ponad 1 min
PLN z tytutu dostaw i ustug). Na koniec 2024 roku zobowigzania od jednostek powigzanych wyniosty 162,8 tys.
PLN, a od jednostek pozostatych 1,3 min PLN (w tym ponad 1 min PLN z tytutu dostaw i ustug). Na dzien 30
czerwca 2025 roku zobowigzania od jednostek powigzanych wyniosty 6,8 tys. PLN, a od jednostek pozostatych 3,3
min PLN (w tym ponad 1,14 min PLN z tytutu dostaw i ustug).

Spotka wigkszos¢ zobowigzan reguluje w terminie.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Spoétki w latach 2022 — 2024

Rachunek Zyskoéw i Strat

(dane w tys. PLN) 2022 2023 2024 1 pot. 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 14771,2 15 400,0 12171,9 5873,0

- od jednostek powigzanych 1 860,1 15711 1702,6 716,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 570,1 15 148,2 12 416,1 6 952,1
Wynik na sprzedazy 201,0 2517 -244.3 -1079,0
Wynik operacyjny -143,8 178,6 -250,8 -1082,5
Wynik brutto -159,3 210,2 -249.9 -1067,2
Wynik netto -229,3 151,5 - 256,0 -1045,6

Zrédio: niezbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Orle Piéro sp. z 0.0. za 2023 roku i zbadane
sprawozdanie finansowe za 2024 roku Do Rzeczy S.A. oraz niezbadany raport za 2 kw. 2025 r.

Emitent generuje przychody w czterech podstawowych obszarach:

e sprzedazy egzemplarzowej,
e sprzedazy subskrypcji,

e sprzedazy reklam oraz

e organizacji wydarzen.
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Analiza struktury przychodéw dla 2023 roku, dla 2024 roku i dla 1 pot. 2025 roku zostata zaprezentowana w
rozdziale 13.2. wyzej.

Analizujgc lata 2022-2024 i 1 pot. 2025 r. mozna zauwazy¢ fluktuacje prezentowanego wyniku netto. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, iz w we wskazanych latach Spoétka nie byta spétka publiczng i jako spétka zalezna PMPG Polskie
Media S.A. dokonywata wielu transakcji z tym podmiotem. W dalszej czesci Memorandum prezentowane sg
szacunkowe dane pro forma, uwzgledniajgce sytuacje, w ktérej Spdtka czesé ustug wykonywanych przez PMPG
Polskie Media S.A. (i inng spotke z grupy kapitatowej PMPG Polskie Media S.A.) wykonywataby samodzielnie.
Dane pro forma przygotowane zostaly w oparciu o przyjete i opisane nizej zatozenia. Emitent nie moze
zagwarantowac, ze dane rzeczywiste bylyby doktadnie takie jak dane pro forma.

W styczniu 2024 roku zwiekszona zostata cena egzemplarzowa tygodnika ,Do Rzeczy” z 9,90 PLN na 11,90 PLN
(przekroczenie psychologicznej bariery 10 PLN). Obecnie poziom sprzedazy tygodnika ksztattuje sie $rednio na
poziomie z 2 potrocza 2023 roku, co na rynku prasy drukowanej, nalezy uzna¢ za pozytywny efekt.

13.5.2. Dane pro forma

Dane pro forma majg charakter poglagdowy i nie sg danymi ze sprawozdan finansowych Spétki za lata 2022-2024, ani ze
skroconego sprawozdania kwartalnego za 2 kw. 2025 r. Wskazane dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Dane
sg przedstawione wytgcznie w celu zasymulowania sytuacji, w ktorej Spotka prowadzitaby swojg dziatalno$¢ w latach 2022-2024
i 1 pot. 2025 r. niezaleznie od spétki dominujgcej - PMPG Polskie Media S.A. i nie nalezy ich traktowac jako podstawy do
prognozowania wynikow finansowych w przyszto$ci.

Do Rzeczy S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako spétka zalezna od PMPG Polskie Media S.A. Dotychczas Emitent zlecat
wykonanie ustug marketingowych spotce PMPG Polskie Media S.A. oraz ustug pozyskania przestrzeni reklamowej
spotkom PMPG Polskie Media S.A. i Capital Point sp. z 0.0. Prezentowane ponizej dane finansowe uwzgledniajg
sytuacje, w ktorej zaprzestane zostatyby wspétprace ze spétkami w ramach grupy PMPG Polskie Media S.A., co
pomniejsza koszty ustug obcych, i realizacje catosci dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza reklam przez Spotke.

W latach 2022-2024 pomigdzy PMPG Polskie Media S.A. (akcjonariusz posiadajgcy 73% zaangazowanie w
kapitale zakladowym Emitenta) a Emitentem miaty miejsce transakcje. Dane pro forma obrazujg sytuacje, w ktorej
Do Rzeczy S.A. samodzielnie pozyskiwatoby zlecenia reklamowe z réwng skutecznoscig, przez wtasny dziat
sprzedazy reklamy i wsparcia, co miatoby wptyw na pozycje przychoddéw ze sprzedazy reklam i kosztow ustug
obcych, réwniez przy uwzglednieniu rozwiniecia 6 osobowego zespotu ds. sprzedazy reklam w strukturach
Emitenta. Na dzien 30.06.2025 r. 3 osoby zostaty juz zatrudnione do dziatu sprzedazy reklam. W symulacji
niezmiennie uwzglednia sie umowy zawarte przez Emitenta ze spotkami grupy PMPG Polskie Media S.A., w
zakresie outsourcingu ustug informatycznych, obstugi rachunkowej, prawnej oraz administracyjnej i wynajmu
pomieszczen.

W wyniku przeniesienia catosci dziatalnosci reklamowej do Emitenta, zgodnie z szacunkami Zarzadu Spotki, wynik
na sprzedazy w 1 pot. 2025 roku bytby wyzszy o 1,3 min PLN, w 2024 roku bytby wyzszy o 1,8 min PLN, w 2023
roku o blisko 6,6 min PLN, a w 2022 roku o ponad 8,4 min PLN.

Wybrane pozycje pro forma rachunku zyskoéw i strat za 1 pot. 2025 r.

Skrocony RZiS za 1 pot. 2025 rok Dane ze

(dane w tys. PLN) sprawozdania Zmiana Dane pro forma
Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 5873 879 6 752
— Dziafalnos¢ wydawnicza 4739 4739
—  Sprzedaz reklam 982 879 1861
—  Pozostate 152 152
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 952 -430 6 522
- Amortyzacja 37 37
—  Zuzycie materiatéw i energii 581 581
—  Ustugi obce 4 440 -430 4010
—  Podatki i optaty 9 9
—  Wynagrodzenie 1771 1771
—  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 73 73
—  Pozostate koszty rodzajowe 42 42
—  Wartosc¢ sprzedanych towaréw 0 0
Wynik na sprzedazy -1079 1309 230

Zrédfo: obliczenia wtasne Emitenta przygotowane na bazie danych ksiegowych
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Wybrane pozycje pro forma rachunku zyskéw i strat za rok 2024

Skrécony RZiS za 2024 rok Dane ze Zmiana Dane pro forma
(dane w tys. PLN) sprawozdania
Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 12172 1641 13 813
—  Dziatalno$¢ wydawnicza 9455 9455
—  Sprzedaz reklam 2622 1641 4 263
— Pozostate 95 95
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 416 -414 12 002
—  Amortyzacja 32 32
—  Zuzycie materiatdow i energii 1412 1412
—  Ustugi obce 7 467 -414 7 053
—  Podatki i optaty 13 13
—  Wynagrodzenie 3 286 3 286
— Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 111 111
—  Pozostate koszty rodzajowe 96 96
—  Wartos$c¢ sprzedanych towaréw 0 0
Wynik na sprzedazy -244 2 055 1810

Zrédfo: obliczenia wtasne Emitenta przygotowane na bazie danych ksiegowych

Wybrane pozycje pro forma rachunku zyskéw i strat za rok 2023

Skrocony RZiS za 2023 rok
(dane w tys. PLN)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:

—  Dziatalno$¢ wydawnicza
—  Sprzedaz reklam
—  Pozostate
Koszty dziatalnosci operacyjnej
- Amortyzacja
—  Zuzycie materiatéw i energii
—  Ustugi obce
—  Podatki i optaty
—  Wynagrodzenie
— Pozostate koszty rodzajowe
—  Wartos$c¢ sprzedanych towaréw
Wynik na sprzedazy

Dane ze .
. Zmiana Dane pro forma
sprawozdania
15 400 4115 19 515
8123 8123
6 411 4115 10 527
865 865
15 148 -2 241 12 907
61 61
1936 1936
9662 -2 241 7421
12 12
3365 3 365
113 113
0 0
252 6 357 6 608

Zrédfo: obliczenia wtasne Emitenta przygotowane na bazie danych ksiegowych

Wybrane pozycje pro forma rachunku zyskéw i strat za rok 2022

Skréocony RZiS za 2022 rok
(dane w tys. PLN)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:

—  Dziatalno$¢ wydawnicza

—  Sprzedaz reklam

—  Pozostate
Koszty dziatalnosci operacyjnej

— Amortyzacja

—  Zuzycie materiatéw i energii

—  Ustugi obce

—  Podatki i optaty

—  Wynagrodzenie

—  Pozostate koszty rodzajowe
Wynik na sprzedazy

Dane ze .
. Zmiana Dane pro forma
sprawozdania
14 771 7157 21928
8 399 8 399
4757 7 157 11914
1616 1.1418,0
14 570 -1 086 13484
19 19
2185 2185
9 051 -1 086 7 964
16 16
3198 3198
101 101
201 8 243 8444

Zrédfo: obliczenia wtasne Emitenta przygotowane na bazie danych ksiegowych
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Biorgc pod uwage powyzsze dane pro forma, w tabeli zaprezentowano symulowany poziom marzy na sprzedazy
w latach 2022-2024 i 1 pot. 2025 r.

Rentownos¢ 2022 2023 2024 1 pot. 2025
marza na sprzedazy 38,5% 33,9% 13,1% 3,4%
Zrédfo: obliczenie wtasne Emitenta na podstawie danych pro forma Emitenta przygotowanych na bazie danych ksiegowych

Zysk ze sprzedazy

———————— % 100%
Przychody ze sprzedazy

Wzér: Marza na sprzedazy =

Spadek rentownosci w 2024 roku i 1 pot. 2025 roku spowodowany byt osiggnieciem mniejszych przychodéw ze
sprzedazy reklam, ktéra to dziatalno$¢ jednoczesnie nie generuje kosztéw. Wiekszos¢ kosztow Emitenta to koszty
state, zaliczajg sie do nich przede wszystkim koszty zatrudnienia i wspotprac z autorami tresci.

Emitent zaznacza, ze wskazane dane sg symulacjg i nie stanowig podstaw do przewidywania wartosci przysztych
wynikow zrealizowanych przez Spétke. Marza na sprzedazy realizowana przez Spotke w przysztosci, po
rozdzieleniu dziatalnosci Do Rzeczy S.A. i spétek grupy PMPG Polskie Media S.A. moze by¢ inna niz wskazana
wartos¢ symulacyjna na lata 2022 — 2024 i 1 pot. 2025 r.

13.6. Rynek dziatlalnosci Spotki

Rynek rozrywki i mediow w Polsce rosnie w dynamicznym tempie, napedzany zmieniajgcymi sie preferencjami
konsumentow i postepujaca cyfryzacjg. Jego wartos¢ w 2024 roku szacuje sie na 64,8 mld PLN, a prognozy
wskazuja, ze do 2028 roku wzrosnie do 74,4 mld PLN, co oznacza $rednioroczny wzrost na poziomie 3,8% (CAGR)
(Zrédio: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028, PwC Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, sp. k.).

Na tle rynku globalnego Polska wyrdznia sie silng pozycja tradycyjnej telewizji oraz dynamicznym rozwojem reklamy
internetowej, gier wideo i ustug OTT (Over-the-top, z j. ang. ustuga $wiadczona ponad siecig).

@ 64,8m|dPLN 74:4m'dPLN S 3,8%

wartoéé polskiego rynku

e ey oz e 2025 irecnia rocena sopy warosty
e e rozrywki i mediéw w Polsce
(CAGR 2023-2028)

2024 2028

L7 10,7m1dPLN 10,6mIdPLN

5% : : reklama internetowa w 2024 r.
dostep do Internetu w 2024 r. tradycyjna telewizja w 2024 r. (16% udzialu przychodéw rynku

(40% udziatu przychoddw rynku N = (16,2% udziatu przychodéw E&M)
E&M) - rynku E&M)

Zrédto: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028, PwC Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, sp. k.

Tygodnik ,Do Rzeczy” wyrdznia sie na tle konkurencji strategig unikania rywalizacji cenowej. Od poczatku istnienia
jego cena byla wyzsza niz innych konserwatywnych tytutéw, takich jak ,Sieci” czy ,Gazeta Polska”. Dzieki temu
redakcja koncentruje sie na dostarczaniu tresci wysokiej jakosci, co przyciaga lojalnych czytelnikéw, dla ktérych
cena nie jest kluczowym czynnikiem wyboru. Wedtug ustalen Emitenta w 3 kwartale 2023 r. tygodnik miat najwyzszag
cene wydania papierowego (9,90 PLN w poréwnaniu do 8,90 PLN tygodnika ,Sieci” i 7,50 PLN ,Gazety Polskiej”).
Na dzien Memorandum cena tygodnika to 11,90 PLN.

Media cyfrowe — rozwdj subskrypciji i pozycii portalu dorzeczy.pl

Cyfrowa oferta ,Do Rzeczy” pod markg DO RZECZY+ odgrywa wazng role w przychodach spotki. Mimo wyzszych
cen miesiecznych subskrypcji (DORZECZY+), liczba subskrybentéw przewyzsza konkurencje. Jak wynika z danych
prezentowanych w pkt. 13.2.4. Memorandum portal dorzeczy.pl znajduje sie w czotdéwce konserwatywnych portali
informacyjnych.

Kluczowe trendy w rynku mediéw

1. Sztuczna inteligencja: Narzedzia Al wspierajg personalizacje tresci i zwiekszajg efektywnos¢ proceséw
wydawniczych.

2. Wozrost znaczenia tresci multimedialnych: Video i podcasty jako odpowiedz na zmieniajgce sie preferencje
odbiorcow.

3. Dynamiczny rozwdj subskrypcji cyfrowych: widoczny jest ogdlny trend przej$¢ odbiorcow do tredci
cyfrowych subskrypcyjnych.
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Spétka Do Rzeczy S.A. skutecznie konkuruje na rynku dzieki strategii jako$ciowej i cyfryzacji oferty. Popularnosé
portalu dorzeczy.pl oraz sukces subskrypcji DORZECZY+ $wiadczg o sile marki ,Do Rzeczy”. Przy obecnych
trendach i zmianach rynkowych Spétka ma mozliwos¢ dalszego umacniania swojej pozyciji.

14. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum Emitent nie dokonywat inwestyciji
krajowych i zagranicznych.

15. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadlosciowym, uktadowym, ugodowym,
arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne
znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Wobec Emitenta nie zostaty wszczete postepowania upadto$ciowe, uktadowe, ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne
ani likwidacyjne mogace miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

16. Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami administracji publicznej,
postepowaniach sgdowych lub arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres obejmujacy co
najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takich, ktére moga wystapi¢ wedlug wiedzy Emitenta, a ktére to
postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci albo moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowa Emitenta, albo stosowng informacje o braku takich postepowan

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani tez z jego wniosku nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne
postepowanie przed organami rzgdowymi, postepowanie sgdowe, ani arbitrazowe, ktére miato lub bedzie mie¢
istotny wptyw na sytuacje finansowag Emitenta.

17. Zobowigzania Emitenta, w szczegolnosci ksztaltujace jego sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktére
moga istotnie wplyngé na mozliwos¢ realizacji przez nabywcow papierow wartosciowych uprawnien w nich
inkorporowanych

Na dzien sporzadzenia Memorandum Spoétka nie wyemitowata zadnych papieréw diuznych. Wedtug najlepszej
wiedzy Spofki, na dzien Memorandum Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan, ktére mogtyby istotnie wptyngé na
realizacje zobowigzan wobec posiadaczy instrumentow finansowych Spétki.

18. Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z dzialalnosci gospodarczej, za okres
objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi
w Memorandum

Kapitat zaktadowy Orle Pidro sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta) ulegt podwyzszeniu z kwoty 50 000,00 PLN
do kwoty 100 000,00 PLN (na podstawie uchwaty nr 1 NZW z dnia 7 lipca 2023 r., Rep A nr 1743/2023) na skutek
zwiekszenia wartosci nominalnej kazdego udziatu z kwoty 50,00 PLN do kwoty 100,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato dokonane ze $rodkéw wiasnych Spoétki. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 25 sierpnia
2023 r.

Dnia 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spotki podjat uchwate nr 1 (Rep. A Nr 2723/2024), ktéra nastepnie zostata
zmieniona uchwatg nr 1 Zarzadu Spdtki z dnia 16 grudnia 2024 roku (Rep. A Nr 3881/2024). Na podstawie
przytoczonych uchwat wyemitowane zostaty akcje serii ,B” w ramach kapitatu docelowego. W dniu 24 lutego 2025
roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A Nr 468/2025).
W ramach tej oferty objetych zostato 23.600 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” 0 wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda. Akcje serii ,B” zostaly objete przez 5 inwestoréw. Cena emisyjna jednej akcji serii ,B” wynosita 49,26 PLN.
Na dzien Memorandum podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato zarejestrowane przez Sad.

Nie wystgpily inne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety
sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum.

19. Wskazanie istotnych zmian w sytuaciji finansowej i majatkowej Emitenta i jego grupy kapitalowej oraz
innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaly po sporzadzeniu zamieszczonych w
Memorandum Informacyjnym sprawozdan finansowych

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktorej wyemitowanych zostato 45 130 akciji
serii ,C”, ktére zostaly zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspotpracownikow Spotki. Akcje zostaty
wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w
drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akcji serii ,D”, zmiany Statutu Spotki. Na podstawie uchwaly podjeto decyzje o wyemitowaniu
maksymalnie 45 130 akc;ji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej objetych zostato 34 094 akcja przez 339
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0s0b (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyka). Cena emisyjna jednej akcji serii ,D” wynosita 55
PLN.

Rejestracja dnia 11 marca 2025 r. zmiany firmy spotki z Orle Piéro S.A. na Do Rzeczy S.A.

W 2025 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta, ktére powstaty po
sporzgdzeniu zamieszczonego w Memorandum Informacyjnym sprawozdania finansowego.

20. Prognoza wynikéw finansowych Emitenta
Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

21. Informacje o osobach zarzadzajacych i oséb nadzorujagcych Emitenta

Na podstawie §12 Statutu Spétki jej organami sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

21.1. Zarzad

Zgodnie z §15 Statutu Spéitki, Zarzad Spotki sklada sie z od jednego do trzech czionkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat.

Pierwsza wspodlna kadencja Cztonkéw Zarzadu wygasa z koncem roku obrotowego 2029. Mandat osob
wchodzacych w sktad Zarzadu pierwszej kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2029.

Na dzienh Memorandum Zarzad jest dwuosobowy w sktadzie:

- Katarzyna Gintrowska-Lisiecka — Prezes Zarzgdu
- Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu.

Katarzyna Gintrowska Lisiecka — Prezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostata powotana
Katarzyna Gintrowska Lisiecka — Prezes Zarzadu, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.
b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcze$niej stanowiskach

Prezes Zarzgdu Orle Piéro S.A., Fundacji Tygodnika Wprost oraz Fundacji im. Przemystawa Gintrowskiego jak
réwniez grupy kapitalowej PMPG Polskie Media S.A.
Menadzerka z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w zarzgdzaniu firmami z sektora mediéw, komunikacji i nowych
technologii. Od lat aktywnie wspottworzy i rozwija media o profilu opiniotwérczym i konserwatywno-liberalnym,
taczac strategiczne myslenie z umiejetnoscig budowania nowoczesnych modeli biznesowych.
Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu spétki Orle Pidro S.A. Kieruje takze pracami Fundacji Tygodnika Wprost i
Fundacji im. Przemystawa Gintrowskiego, promujgcej niezalezng kulture i wolno$¢ stowa. Pelni rowniez funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Cap Martin Sp. z o.0.
W przesztosci zajmowata m.in. stanowiska:

e Redaktor Naczelnej magazynu Dlaczego,

o Dyrektor Zarzgdzajgcej pionu mediéw i agencji BTL Point Group Sp. z 0.0,

e  Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor ds. Rozwoju Point Group Sp. z 0.0.,

e Dyrektor Generalnej Agencji Wydawniczo-Reklamowej "Wprost" Sp. z 0.0.,

e  Dyrektor ds. Rozwoju Emitenta,

o  Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Emitenta.
Jest absolwentka Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu na kierunku Handel Zagraniczny i Biznes Miedzynarodowy
oraz Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

e Bartrade sp. z 0.0. — Wspdlnik — od 2023 roku do teraz,

e Cap Martin sp. z 0.0. — Wspdlnik i Wiceprezes Zarzgdu — od 2019 roku do teraz,

e Do Rzeczy S.A. — Prezes Zarzadu — od 2024 roku do teraz,

e  Orle Pidro sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu — od 2017 do 2024 roku,

e PMPG Polskie Media S.A. — Prezes Zarzadu — od 2021 roku do teraz.

c. wskazanie, czy osoba petlnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

e  Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Prezes Zarzadu — od 2021 do 2024 roku
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d. informacje o wpisie dotyczacym osoby =zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do r6o(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do rownowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajagcych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVIl Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spoélek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadto$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesoéw, jakie moga zachodzi¢ w zwiazku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskaza¢;

Nie zachodza konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Dana osoba pefni funkcje Prezesa Zarzadu PMPG Polskie Media S.A., ktéra jest podmiotem dominujgcym w
stosunku do Emitenta.

Pawel Lisicki — Wiceprezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba
zostata powotana

Pawet Lisicki — Wiceprezes Zarzadu, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach

Pawet Lisicki — dziennikarz, publicysta, eseista, ttumacz, autor licznych ksigzek i redaktor z wieloletnim
doswiadczeniem. Tworca tygodnika ,Do Rzeczy” i jego redaktor naczelny. Absolwent Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere dziennikarskg rozpoczat w ,Zyciu Warszawy” (1991-1993),
nastepnie przez wiele lat zwigzany z dziennikiem ,Rzeczpospolita”, gdzie byt m.in. szefem dziatu opinii, zastepca
redaktora naczelnego, a w latach 2006-2011 — redaktorem naczelnym. W 2011 roku wspottworzyt tygodnik
,UJwazam Rze”, ktérego byt pierwszym redaktorem naczelnym.
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Wybrane wyrdznienia i nagrody: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2010), Nagroda im. Andrzeja
Kijowskiego (1998), Nagroda Literacka im. Jézefa Mackiewicza (2021), Gtéwna Nagroda Wolnosci Stowa SDP
(2017) i Feniks 2019 — w kategorii ,Kosciot wobec wspotczesnosci”.

e Do Rzeczy S.A. — Wiceprezes Zarzadu — od 2024 roku do teraz,
e  Orle Pidro sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu — od 2013 roku do 2024 roku.

c. wskazanie, czy osoba pelnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby =zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do ré(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdzialéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadto$ciowy prawa do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postgpowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty interesow, nalezy to wskaza¢;

Nie zachodza konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalno$ci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.
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21.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza Spéiki sktada sie z co najmniej 3 (trzech) czionkéw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, na okres wspadlnej kadencji, wynoszgcej pie¢ lat. Kazdy Cztonek Rady
Nadzorczej moze byé ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym
czasie odwotany.

Pierwsza wspdlna kadencja czionkéw Rady Nadzorczej wygasa z korncem roku obrotowego 2029. Mandat os6b
wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2029.

Na dzien Memorandum w sktad rady nadzorczej wchodzg:

- Michat Lisiecki — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
- Stawomir Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Piotr Piaszczyk — Czionek Rady Nadzorczej

Michat Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostala powotana
Michat Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcze$niej stanowiskach
Michat M. Lisiecki to doswiadczony polski przedsiebiorca i inwestor z ponad 25-letnig praktykg na styku mediow,
technologii i innowacyjnego biznesu. Zatozyciel i gléwny akcjonariusz notowanej na GPW spétki PMPG Polskie
Media S.A., wydawcy tygodnika ,Wprost”. Wspoéittworca i prezes RedDeer.Games — jednego z wydawcéw gier indie
w Europie. Jako inwestor rozwijat ponad 30 projektéw — od startupéw po dojrzate spétki technologiczne.
Konsekwentnie wspiera dtugoterminowe przedsiewziecia oparte na wartosciach, tgczac rozwoj gospodarczy z
odpowiedzialnoscig spoteczng i kulturg wolnosci.
Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu oraz Harvard Business School.
Cztonek organizacji, m.in. Young Presidents’ Organization (YPO) oraz Polskiej Rady Biznesu. Laureat m.in.
Nagrody Ronalda Reagana ,American Eagle” oraz Medalu Leopolda Tyrmanda za wktad w rozwdj kultury i idei
wolnoéci. W 2022 roku zostat uhonorowany specjalnym wyrdznieniem Instytutu im. Prezydenta Ryszarda
Kaczorowskiego za ,szczegdlny wktad w rozwdj wolnosci stowa oraz promowanie wartosci demokratycznych i
patriotycznych w zyciu publicznym”.

¢ Agencja Wydawniczo — Reklamowa ,Wprost” sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2019 roku do
teraz,

e B-8 Poland sp. z 0.0. — Czlonek Zarzgdu — od 2021 do 2024 roku,

e BeColour sp. z 0.0. w likwidacji — Prezes Zarzagdu — od 2011 do 2021 roku; Likwidator — od 2021 do
2023 roku,

e Do Rzeczy S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz

e  Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2012
do 2021 roku,

e  Film Point Group sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzgdu — od 2012 do 2023 roku,

¢ Inwestorzy.TV S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2016 do 2021 roku,

¢ Oneplayframe sp. z 0.0. w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2005 roku do teraz,

e  Orle Pidro sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2013 do 2023 roku,

e PMPG Polskie Media S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2019 roku do teraz,

e Reddeer.Games sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu — od 2019 roku do teraz,

e Secret Games sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu — od 2024 roku do teraz,

e Unicorn Nest sp. z 0.0. w likwidacji — Wspdlnik — od 2016 do 2024 roku.

c. wskazanie, czy osoba petlnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazlty sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

e BeColour sp. z 0.0. w likwidacji — Prezes Zarzadu — od 2011 do 2021 roku; Likwidator — od 2021 do
2023 roku,
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e  Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2012
do 2021 roku,

e  Oneplayframe sp. z 0.0. w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2005 roku do 2023,

e Unicorn Nest sp. z 0.0. w likwidacji — Wspdlnik — od 2016 do 2024 roku.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do ré(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do rownowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajagcych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktéore miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wilasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktdrych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwiazku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujace emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskazac;

Nie zachodza konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Wskazana osoba petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A. oraz Agencji Wydawniczo —
Reklamowej ,Wprost” sp. z 0.0., ktére nalezg wraz z Emitentem do Grupy Kapitalowej PMPG Polskie Media.

Stawomir Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostata powotana

Stawomir Siwek — Czionek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach
Stawomir Siwek — dziennikarz, publicysta i dziatacz spoteczny, zwigzany z mediami, politykg i dziatalnoscig
publiczng. Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (1975). Kariere zawodowg rozpoczat
jako dziennikarz ,Stowa Powszechnego”. W 1980 r. zatozyt organizacje NSZZ ,Solidarnos¢” w wydawnictwie PAX
i zostal przewodniczacym Komisji Zaktadowej. Rok pdzniej objat stanowisko redaktora naczelnego tygodnika
LZorza”, byt tez cztonkiem Zarzadu Warszawskiego Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich. Nastepnie pracowat
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jako zastepca redaktora naczelnego miesiecznika ,Kroléw Apostotéw” oraz wspoétpracowat z Biurem Prasowym
Episkopatu Polski. Byt rzecznikiem prasowym Komitetu Organizacyjnego Fundacji Rolniczej i doradca Sekretariatu
Episkopatu Polski ds. kontaktow z prasg katolickg w kraju i za granica.
W 1988 r. zostat czionkiem Prezydium i skarbnikiem Klubu Mysli Politycznej ,Dziekania”. Rok pdzniej objat
stanowisko redaktora naczelnego tygodnika ,Solidarno$¢” Rolnikéw Indywidualnych, a nastepnie zatozyt Tygodnik
Rolnikéw ,Obserwator”. W 1990 r. byt wspotzatozycielem i wiceprezesem Porozumienia Centrum.
W latach 1991-1993 petnit funkcje zastepcy szefa Kancelarii Prezydenta RP Lecha Walesy, jako sekretarz stanu.
Jest wspotzatozycielem i bytym prezesem Zarzgdu Fundacji Prasowej Solidarnosci oraz Fundaciji ,Solidarna Wies”.
W latach 1996-2006 petnit funkcje prezesa zarzadu Wydawnictwa TR ,Obserwator”. W TVP SA zasiadat w
zarzadzie w latach 2006-2009.
W latach 2017-2020 byt przewodniczgcym Rady Programowej TVP SA, a w latach 2018-2019 doradcg Marszatka
Sejmu RP. Od 2010 r. przewodniczy Radzie Fundacji ,Solidarna Wies$”. Cztonek Kapituty Nagrody im. bp. Romana
Andrzejewskiego.
Wybrane wyréznienia i nagrody: Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz Zastugi, Medal 30-lecia NSZZ Rl
»Solidarnos¢” i Odznaka ,Zastuzony dla rolnictwa” (2016)

e AirLink sp. z0.0. — Prezes Zarzgdu — od 2021 roku do teraz,

e Celsasp.zo0.0. — Prezes Zarzagdu — od 2010 roku do teraz,

e  Orle Pioro sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2023 do 2024 roku,

e Do Rzeczy S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz.

c. wskazanie, czy osoba petlnila w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie pelnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réo(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do rownowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatlow
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére mialy miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadtosciowy prawa do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
wlasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktdrych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.
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g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujace emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami osdb zarzadzajgcych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskaza¢;

Nie zachodzg konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkdéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalno$ci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Piotr Piaszczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostala powotana

Piotr Piaszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Do Rzeczy S.A. za 2029 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcze$niej stanowiskach

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W dziatalnosci prawniczej
specjalizuje sie w prawie spotek, prawie rynku kapitalowego oraz prawie gospodarczym. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka zarzadu, likwidatora oraz cztonka rady nadzorczej spétek. Ze spétka
PMPG Polskie Media S.A. jest zwigzany od roku 2008. Zajmowat stanowiska Prawnika (do roku 2014), Radcy
Prawnego (od 2014 do 2019 roku), Dyrektora do spraw korporacyjnych i relacji z inwestorami (od 2018 do 2019
roku) oraz Czionka Zarzadu (od 2019 do 2020 roku).

e Space Fox Games S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2025 do teraz,

e Apollo Capital ASI S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do 2024 roku,

e Babaco S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2018 roku do teraz,

e Creditor CMS sp. z 0.0. — Wspdlnik i Prezes Zarzagdu — od 2010 do 2022 roku,

e ECL S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2021 do 2022 roku,

e Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021
roku do 2024 roku,

e Excellence Cannabis S.A. w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do teraz,

e ArtInvestment Fund ASI S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2020 roku do teraz,

e Grupa Klepsydra S.A. — Czionek Rady Nadzorczej — od 2022 roku do 2025,

e Harmony Film sp. z 0.0. w likwidacji — Cztonek Zarzadu — od 2019 do 2023 roku; Likwidator — od 2023
roku do teraz,

e Imperio ASI S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021 do 2024 roku,

e Inwestorzy. TV S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do teraz,

e M Food S.A. — Czionek Rady Nadzorczej — od 2022 roku do teraz,

e Orle Pioro sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2022 do 2024 roku,

e Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu — od 2019 do 2020 roku,

e Plantwear S.A. w upadtosci — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2023 roku do teraz,

e Plynne Ztoto S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2022 roku do teraz,

e PMPG Polskie Media S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do teraz,

e Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu — od 2019 do 2020 roku,

e Polskie Konopie S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do 2024 roku,

e Polskie Konopie S.A. — Cztonek Zarzgdu — od 2024 roku do teraz,

e Prime ASI S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2021 do 2023 roku,

e Unicorn Nest sp. z 0.0. w likwidacji — Cztonek Zarzadu i Likwidator — od 2018 do 2019 roku,

e Red Dev Studio S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej - 2021 do 2022,

e Do Rzeczy S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz.

e Zortrax Dental S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od marca do czerwca 2024 roku.
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c. wskazanie, czy osoba pelnila w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

e  Europejskie Centrum Innowacyjnej Mysli Publicznej w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021
roku do 2024 roku,

e Excellence Cannabis S.A. w likwidacji — Czionek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do teraz,

e Harmony Film sp. z 0.0. w likwidacji — Cztonek Zarzadu — od 2019 do 2023 roku; Likwidator — od 2023
roku do teraz,

e Plantwear S.A. w upadtosci — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2023 roku do teraz.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby =zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do ré(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upaditosciowy prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdzialéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktéore miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadto$ciowy prawa do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
wilasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postgpowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty interesow, nalezy to wskazac;

Nie zachodza konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Wskazana osoba petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A., ktéra jest podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowej PMPG Polskie Media, w ktdrej sktad wchodzi Emitent.
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Struktura akcjonariatu przed ofertg publiczna:
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Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Seria akcji | Liczba akcji | Liczba gloséw kapitale liczbie glosow

zakladowym na WZA
PMPG Polskie Media S.A. A1iA3 804 700 804 700 73,0% 73,0%
Pawet Lisicki AiC 68 072 68 072 6,2% 6,2%
S . A A2,B,Ci 230 052 230 052 20,9% 20,9%

Pozostali akcjonariusze* D

RAZEM 1102 824 1102 824 100% 100%

Zrédto: Emitent

Przy zatozeniu objecia przez inwestoréw wszystkich 54 823 Akcji serii ,E” struktura akcjonariatu Emitenta
prezentowac sie bedzie nastepujaco:

Struktura akcjonariatu po ofercie publicznej:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Seria akcji | Liczba akcji | Liczba glosow kapitale liczbie glosow

zakladowym na WZA
PMPG Polskie Media S.A. A1iA3 804 700 804 700 69,5% 69,5%
Pawet Lisicki AiC 68 072 68 072 5,9% 5,9%

. . . A, A2,B,C

Pozostali akcjonariusze* iD 230 052 230 052 19,9% 19,9%
Akcjonariusze akcji serii ,E” E 54 823 54 823 4,7% 4,7%
RAZEM 1157 647 1157 647 100% 100%

Zrédio: Emitent

Przy zatoZzeniu objecia przez inwestoréw minimalnej wartoéci emisji tj. 10 Akcji serii ,E” struktura akcjonariatu

Emitenta prezentowac sie bedzie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu po ofercie publicznej:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Seria akcji | Liczba akcji | Liczba glosow kapitale liczbie glosow

zakladowym na WZA
PMPG Polskie Media S.A. A1iA3 804 700 804 700 73,0% 73,0%
Pawet Lisicki AiC 68 072 68 072 6,2% 6,2%
Pozostali akcjonariusze* A, Asz‘ Ci 230 052 230 052 20,9% 20,9%
Akcjonariusze akcji serii ,E” E 10 10 0,0% 0,0%
RAZEM 1102 834 1102 834 100% 100%

*W tym:

Zrédto: Emitent

- Pani Katarzyna Gintrowska-Lisiecka - Prezesa Zarzadu Spéiki - posiadajgca 8072 akgcji serii ,C” Spotki,

- Pan Michat Lisiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta - posiadajgcy 10 165 akcji serii ,B” i
7990 akgji serii ,C” Spotki oraz

- Pan Piotr Piaszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta — posiadajgcy 808 akgciji serii ,C” i 20 akcji serii

,D” Spotki.
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VI. Sprawozdania finansowe Emitenta

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za rok 2024

SPOERA BHCH|NA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI

SPOLKI POD FIRMA

DO RZECZY S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (DALE! JAKO SPOLKA)

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Warszawa, dnia 27 marca 2025 roku

DO RZECZY S A 2 asdzibg w Wiarseaw e
D2-A86 Warszawa, ul. Jerozolimakie 212, tel, (022) 34 75 000, faks (022) M7 S0 01
S3d Rejonowy cis an 1. Warszawy XTV Wydzial Gospodarezy Krajowegoe Rejesnu Sadowezo KRS 0001093990
NIP 7010063425 Kapital 2akiadowy 106.000,00 zlotych
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I. Informacje ogolne o Spolce

Nazwa (firma) Spotki: Do Rzeczy Spotka Akcyina
Siedziba: Warszawa

Adres: Aleje Jerczolimskie 212, 02-486 Warszawa
NIP: 7010063425

REGON: 140925749

KRS: 0001098990

Telefon: +48223475000

Fax: +48223475001

Email: kontakt@dorzeczy.pl

Il. Informacja o przeksztatceniu Spotki

Na poczatku okresu sprawozdawczego Spotka funkcjonowata w formie spotki z ograniczona

odpowiedzialnoécia. W dniu 7 marca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow Spolki

podjefo uchwate o przeksztatceniu Spotki w spotke akcyjng. Przeksztaicenie odbyfo sie na

podstawie planu przeksztatcenia z dnia 30 paidziernika 2023 roku.,

Powstata w wyniku przeksztalicenia spolka akcyjna zostala wpisana do rejestru

przedsigbiorcow w dniu 9 kwietnia 2024 roku.

I, Opis dziatalnoici Spélki

W okresie sprawozdawczym glownym przedmiotem dziatalnodc Spotki byta dzialalnesc

wydawnicza. Spotka jest wydawcg tygodnika ,,Do Rzeczy” — jednego z najpopularniejszych

DORZECZY SA 2 siexlziby w Warszawie
02486 Warszawa, ul. Jerozolimskie 212, tel. (022) 24 75 000, faks (022) 347 S0 01
Sad Rejonowy dia e st Warszawy XIV Wydzial Gegpodarczy Krajowego Rejestu Sgdowego KRS 0001 093590
NIP 7010063425 Kapituk zakladowy 100.000,00 zlotych
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;uu.l BKCY|MA

RZECZY

tygodnikow opinil w Polsce, miesiecznika , Historia Do Rzeczy” oraz serwisu internetowego

www.dorzeczy.pl.

»Tygodnik Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawla Lisickiego.
Jest pismem konserwatywno-liberalnym, ktore ma by¢ wyrazistym glosem w debacie
publicznej. Na tamach ,Do Rzeczy” pisza m.in.: Pawet Lisicki, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Semka,

Piotr Gabryel, Cezary Gmyz.

JHistoria Do Rzeczy” - miesiecznik, ktorego redaktorem
naczelnym jest Piotr Wloczyk. ,Historia Do Rzeczy” przywraca historii naleine jej miejsce i
znaczenie w zyciu spotecznym. Wsrod statych felietonistow magazynu s3 m.in. Krzysztof
Mastaon, Piotr Zychowicz, Stawomir Koper, Rafal A. Ziemkiewicz, Stawomir Cenckiewicz,

Pawel Lisicki. DIz magazynu piszq tez historycy | publicysci z Polski i ze swiata.

IV. Organy Spotki

1. Zarzad
Przez caly okres sprawozdawczy Zarzad Spotki skiadat sig 2z nastepujgcych czionkow

(zarowno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spotki w spotke akcying):

a) Funkcje Prezesa Zarzadu petnita Katarzyna Gintrowska.

b) Funkcje Wiceprezesa Zarzadu peinit Pawet Lisicki.

DO RZECZY S.A. z sedziby w Waszawie
02-486 Warszowa, ul, Jerozolimskie 212, tel, (022) 34 75 000, faks (022) 347 5001
Sad Rejoaowy dla m. st Warszawy XTV Wedz:al Gospoedarezy Keajowego Rejestnu Sadowego KRS 0001058990
NIP 7010063425 Kapital zakiadowy 100.000.00 zkotych
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2. Rada Nadzorcza
Przez caty okres sprawozdawczy sklad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sie

nastepujaco (zarowno w okresie przed jak i po przeksztatceniu Spotki w spotke akcying):

1) Michat Lisiecki, 2) Stawomir Siwek, 3) Piotr Piaszczyk.

3. Walne Zgromadzenie
Na poczatku okresu sprawozdawczego kapital zaktadowy Spotki dzialajace] w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na 1.000

rownych udziatéw o wartosci nominalnej 100 21 kazdy.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku zarejestrowane zostafo przeksztalcenie Spotki w spotke
akcyjng, a jej kapitat zakfadowy wynosit 100.000,00 zt i dzielit sig na 1.000.000 akcji o

wartosci nominainej 0,10 zt kazda.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie wulegta zmianie do zakorczenia okresu

sprawozdawczego.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Zarzad Spotki, dziatajge w granicach statutowego
upowainienia, podjal uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote
nie wieksza niz 10.200,00 2zt poprzez emisje nie wiece] niz 102.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii B. Oswiadczeniem z dnia 24 lutego 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki
zostat dookreslony na kwote 102.360,00 zt, a taczna liczba wyemitowanych akcji na
1.023.600 sztuk. Podwyiszenie kapitatu zakfadowego o wyemitowane akcje serii B
zostato zgloszone do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego ale na

chwile sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wpisane,
W dniu 24 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podijelo:

- uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwotg 4.513,00 zt w drodze

emisji 45.130 akcji zwyktych na okaziciela serii C, oraz

DO RZECZY S.A. z siedziby w Warszawie
02486 Warszawn, ul, Jerozolimskie 212, tel, (022) 34 75 000, faks (022) 347 50 0)
Sad Rejoaowy dia m, st Warszawy XTIV Wedz:al Gospedarezy Keajowego Rejestru Sadowego KRS 0001098990
NIP 7010063425 Kapital zakiadowy 100.000.00 2ktych
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- uchwalte w sprawie podwyiszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wyiszg niz

9.091,00 2t w drodze emisji nie wiecej niz 90,910 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Podwy2szenie kapitatu zakltadowego o wyemitowane akcje serli C zostato zgloszone do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego ale na chwile sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie wpisane.

Akcje serii D Spotka planuje zaoferowac w ramach oferty publicznej akcji w Il kwartale

2025 roku.

Przez caly okres sprawozdawczy nzajwigkszym akcjonariuszem, posiadajgcym akcje
reprezentujace ok. 81% kapitatu zakladowego byta spotka PMPG Polskie Media S.A.

V. Istotne zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W roku 2024 na dziatalno$é Spolki miaty wplyw nastepujace istotne wydarzenia:

e W roku 2024 Spodtka kontynuowala strategi¢ rozwoju serwisu internetowego
dorzeczy.pl. Portal znajdowal sie w zestawieniach najwiekszych serwiséw informacyjno-
publicystycznych. Srednia miesigczna liczba realnych uzytkownikow serwisu w roku
2024 wyniosta ponad 3,7 min. Srednia miesieczna odston serwisu w tym okresie
wyniosta ponad 37 min. Wyniki te postawity serwis dorzeczy.pl na miejscu lidera posrod
konkurencyjnych serwisow.

o Tygodnik "Do Rzeczy" znalazt sie na czwartym miejscu rankingu najbardziej
opiniotwaorczych tygodnikow | dwutygodnikow 2024 roku w Polsce, ktéry sporzadzony
zostat przez Instytut Monitorowania Mediow.

* W dniu 30 paidziernika 2023 roku Zarzad przyjat plan przeksztatcenia Spotki ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Przeksztatcenie zostalo dokonane w
dniu 9 kwietnia 2024 roku. Przeksztatcenie Spotki w spotke akcyjng zapoczatkowalo

jednoczesnie proces, ktdrego celem jest debiut Spotki na rynku gieldowym. W drugim

DO RZECZY S.A. 2 siedziby w Warszawse
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potroczu 2024 roku Spotka podejmowata czynnosci zwigzane z podwyiszeniem kapitatu

zaktadowego. Czynnosdci te s3 kontynuowane od poczatku roku 2025. W ramach
procesu Spotka planuje w pierwszej kolejnosci przeprowadzic publiczna oferte akcji
skierowang do nleograniczone] liczby adresatow, ale w szczegéinosdci do czytelnikéw |
uzytkownikow mediow wydawanych przez Spotke. Nastepnie Spotka ma w planach
ubieganie si¢ o wprowadzenie akcji do obrotu do aiternatywnego systemu obrotu

NewConnect.

V1. Planowany rozwoj Spotki

W roku obrotowym 2025 Spétka bedzie koncentrowac swoje dziatania na:

1) Przeprowadzeniu publicznej oferty akcji Spotki, w wyniku ktérej Spétka ma zamiar
pozyskac kwote do 5 min zl, a w przypadku pozyskania oczekiwanej kwoty Spotka skupi

sig na realizacji strategii rozwoju poprzez:

- transformacjg cyfrowg wydawnictw opartg na Al. Spotka bedzie aktywnie wdrazac oraz
szkolié pracownikdw z zakresu sztucznej inteligencji, co pozwoli na optymalizacje procesow,

zwiekszenie efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do potrzeb odbiorcow.

- ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujac rosngca popularnosé YouTube jako

kluczowego kanatu komunikacji z odbiorcami.
- rozwoj dziatalnosci e-commerce, wykorzystujac zaufanie odbiorcow do marki , Do Rzeczy”.

2) Dalszym rozwoju serwisow internetowych i oferty cyfrowej. Szczegdlnie istotne dla Spotki
jest dalsze zwigkszanie zasiegu i ogladalnoscl serwisow internetowych. Spétka w dalszym
ciggu wprowadzac bedzie nowe rozwigzania technologiczne w zakresie udostepniania tresci

w serwisie internetowym.

3) Rozwoju oferty eventowej.
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VIl. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

VIl Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ogdinogospodarcze

W okresie sprawozdawczym wzrost gospodarczy w Polsce wg. miernika PKB wynidst ok. 2,9%
w stosunku do roku 2023, ktory charakteryzowat sie wzrostem na poziomie 0,2% w stosunku
do roku 2022. Dane za rok 2024 wskazujg, Ze sytuacja gospodarcza w Polsce ulegia poprawie.
Rok 2023 byt jednak jednym z najgorszych od 20 lat. Rok 2024 wcigz obcigzaly niepewnosc,

wysokie stopy procentowe oraz wysoka inflacja.

Prognozy wskazujg, ze w catym 2024 roku wzrost PKB w Polsce wyniesie ok. 3,5-4%. Inflacja
ma wynies¢ w tym samym okresie ok. 5%. Dane te wskazujg, ze rok 2025 przyniesie

kontynuacje ozywienia gospodarczego.

Szacuje sie (szacunki sporzqdzone przez Publicis Groupe), ie w okresie sprawozdawczym
rynek reklamy w Polsce wzrdst o ok, 9,1% w stosunku do roku 2023, lest to wynik dobry,
jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to wzrost dyktowany wysokoscig inflacji z lat
poprzednich. Catkowita wartosc rynku reklamy wyniosta w roku 2024 okoto 13 mid PLN, o0 1
mld PLN wigce] niZ rok weczesniej. Wzrost wydatkow na reklame odnotowano we wszystkich
typach mediow poza prasa, tj. magazynami i gazetami. Wartos¢ rynku reklamy w internecie
(bez wideo), tj. w segmencie rynku na ktorym dziata Spotka, wzrosta w 2024 roku ¢ okoto
8,5%. Z kolei reklama wideo w internecie urosta a2 o ok. 25%, co pokazuje potencjat tego

medium.

Wediug prognoz rynku reklamy na rok 2025, szacuje sie wzrost rynku o ok. 7-8%.
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Wpiyw na poziom wydatkéw na reklamy ma sytuacja gospodarcza w kraju i na éwiecie, a

takie wystepowanie istotnych wydarzen spolecznych. Najwigksze przedsigbiorstwa bedace
zarazem najwiekszymi  reklamodawcami planuja  swoje budiety reklamowe 2

uwzglednieniem prognoz makroekonomicznych.

W aktualnej sytuacji spowodowanej m.in. wojnq na Ukrainie, innymi konfliktami, w tym
handlowymi Spotka w znacznym stopniu jest narazona na ryzyka zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng Swiata 1 Polski. W przypadku spowolnienia gospodarki lub
nadzwyczajnych sytuacji wplywajgcych na wzrost cen, negatywne skutki gospodarcze
wystapia w wigkszosci przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, co takze negatywnie
przetozy sie na sytuacje finansowa Spotki powedujac wzrost kosztow dziatalnosci lub spadek

przychodow.

Czynniki branzowe

Spolka dziata na rynku ogoélnopelskich tygodnikow opinii | internetowych serwisow

informacyjnych, ktary jest rynkiem waskim.

Spotka narazona jest na ryzyka zwigzane z branza wydawnicza w szczegolnosci ryzyko
konkurencji, ryzyko cenowe, ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju mediow | braniy w
opgole, ryzyko zwijzane ze zmiang pozycjonowania oferty Spotki, ryzyko zwijzane 2
procesami sadowymi, ryzyko kadrowe, ryzyko zwigzane z krotkim okresem dziatalnosci w

zakresie wydawania czasopism.

Ryzyko zwigzane 2 kierunkiem rozwoju rynku mediow oraz marketingu i reklamy, w tym

ryzyko zwigzane z rozwojem branzy internetowej.

Rynek medidw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywac sie
do trendow wyznaczanych przez bardzo szybko rozwijajaca sie branze nowych technologii. Z
powyiszym zwigzane jest ryzyko dla dziatalnosci Spotki. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa

tradycyjnego (prasa, czasopisma) na rzecz Internetu. W latach 2020 1 2021, na skutek
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pandemii Koronawirusa, zmaterializowalo sie ryzyko zwigzane ze spadkiem czytelnictwa.
Skutki odczull niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem dotrzymania kroku postepujacym
zZmianom wymagane jest tworzenie i rozwoj nowoczesnych kanatow dotarcia do odbiorcow
ustug, w szczegdinoscl serwisdw | aplikacji internetowych, a takze aplikacjl na urzadzenia

maobilne.
ko zwigzan mieni mi sie trendami wérdd konsumen X

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spotke przestang byc atrakcyjne w
zwigzku z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w ksztattowaniu trendéw konsumenckich.
Obserwowane sg nagle zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub usfugi bedgce
wypadkiem zdarzen niezaleznych od podmiotow je oferujacych, a spowodowane

nasyceniem konsumentow oraz duzg konkurencja i dostepnoscia ofert.

Ryzyko zwigzane z silng konkurencja na rynku mediow oraz ze zmiang pozycjonowania Spotki
na rynku wydawcow

Spalka dostrzega zagrolenie 2wizzane 2z konkurencly na rynku medidw. Gléwnymi
konkurentami Spotki sa duze i doswiadczone przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach
kapitalowych. Oferowane przez konkurencje produkty mogq staé sie, w przypadku podjecia
diugotrwalej walki konkurencyjnej, produktami bardziej dostepnymi, ciekawszymi oraz
tanszymi anizeli produkty oferowane przez Spétke. Spowodowac to moie zmiane

pozycjonowania Spotki na rynku wydawniczym.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem.

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktérych funkcjonuje Spotka charakteryzujy sie
dynamizmem, w tym w takie w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dzialach je
obsfugujacych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu pracownikow, w tym w szczegolnosd
zajmujacych kluczowe stanowiska do podmiotow konkurencyjnych. Spotka stara sie by¢ stale

przygotowana na wystapienie problemow zwigzanych z kadrg.
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Ryzyko cenowe

Istnieja nastepujace czynniki ryzyka cenowego w dzialalnosci Spotki:

- konkurencja = na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm konkurujgcych ze
sobg zarowno pod wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny

ustug reklamowych.

- kondycja ekonomiczna rynku w Polsce i na Swiecie — rozwdj gospodarczy stymuluje
wzrost zainteresowania uzytkownikow i czytelnikow tresciami oraz wzrost sklonnosci

do wydatkow na reklame.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest Spotka moze wynikac z ryzyka kredytowego
wynikajgcego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankow/brokerow), stron
lub posrednikéw umow zabezpieczajacych, oraz wiarygodnosci kredytowej klientow

korporacyjnych.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sadowymi.

Spotka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnoéci Spétki zwigzane z mozliwoscia
wystepowania z roszczeniami przeciwko Spoltce z tytutu naruszenia dobr osobistych w

publikacjach prasowych.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do

31 grudnia 2024 roku zawiera:

1) Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktdry po stronie aktywow i

pasywow wykazuje sume 5 236 733,49 zi;
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2) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujacy przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 12 171 855,71 zt;

3} Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujacy strate netto w wysokosci 256 039,34 z1.

Wyniki finansowe
OKRES 12 MIESECY OXRES 12 MIESIECY

ZAKONCZONY ZANONCZONY

31, 12.2024 31.12.2023
| pREYOHODY 22 SeRZEDAZY 12 171 856 15399916
i ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (244 272) 251 748
| Zvsk(sTRATA) BRUTTO (249 874) 210178
| ZYSK[STRATA] NETTO NA ROK DBROTOWY (256 039) 151534

W roku obrotowym 2024 Spotka osiggneta nizsze o ok. 20% przychody nich w roku 2023, co
byto wynikiem nizszej sprzedazy egzemplarzowej i reklamowej. Odpowiednio nizsze okazaty
si¢ jednak rowniez koszty dziatalnosci. W szczegdlnosci Spotka odnotowata spadek kosztow
papieru wykorzystywanego do druku czasopism oraz prowizji placonych z tytulu sprzedazy

reklam.

W konsekwencji rok obrotowy 2024 zakorczyt sie poniesieniem przez Spotke nieznacznej
straty netto w wysokosci 256 039 zt w pordownaniu do zysku netto w kwocie 151 534 zi

osiggnietego w roku 2023,

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Podstawowa pozycja aktywow Spotki sg aktywa obrotowe ~ srodki pienigzne oraz naleznosci
krotkoterminowe od podmiotow pozostatych. Naleznosci krotkoterminowe wynikaja z faktu,
iz Spotka prowadzi sprzedaz powierzchni reklamowej oraz sprzedaz czasopism do

kolporteréw z odroczonym terminem ptatnosci.
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Najwigksza pozycja pasywow Spotki s3 kapitat wlasny i zobowigzania krotkoterminowe
wobec jednostek niepowigzanych. Na wysokosc kapitatlu wtasnego najwiekszy wptyw ma
kapitat zapasowy utworzony z zyskow uzyskanych w latach poprzednich, ktére zgromadzenie
wspolnikow Spotki zdecydowato sie pozostawic w Spofce. Najwieksza pozycja wsrod
zobowigzan s3 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotow niepowigzanych, i

wynikaja gtownie z tytutu zakupu papieru i ustug zwigzanych z wydawaniem czasopisma.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACH FINANSOWE) 31 GruDNIA 2024 31 GRuDNIA 2023

| AKTYWA | 5236733 4892 499
| AKTYVOA TRWALE | 32739 | 40725 |
| AKTYWWA OSROTOWE 4909337 4851775
' pasYWA f 5236733 4892499
| KAPITAL WEASNY | 279579 | 2390022 |
| ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0| 0

ZOBOWAAZANAA KROTHOTERMAROWE ' 1447405 | 1640 101

Zarzad ocenia, Ze aktualna sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spotka stale utrzymuje
aktywa obrotowe, w szczegolnosci srodki pienieine w wysokosci gwarantujacej stabilnosé
dziatalnosci oraz mozliwosc dalszego rozwoju. Spotka prowadzi takie skutecznie kontroling
kosztow. Co wiecej Spotka ma zdolnosc sprawnego pozyskiwania nowych srodkow z tytutu

emisji akgji.

W ocenie Zarzadu, biorac pod uwage powyisze oraz ambitne plany rozwoju, sytuacja Spotki

bedzie ulegac znacznemu polepszeniu w 2025 roku.
abyci C h

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata nabycia udzialow ani akcji wiasnych

Spoiki.
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Posiadanie przez Spotke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatow.

Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Instrumenty finansowe

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka zaangazowana byta w nastepujace instrumenty

finansowe:

Po stronie naleznosci:

Robaza | Saooa PMENIEINE  NA | NALEINOSCI KROTROTERMINOWE 2 | NALEZNOSCH Ubpzierona  po2vea

INSTRUMENTU RACHURKLU BANKOWYM TYTRU  DOSTAW | USIUG 0D | KROTKOTERMINOWE Z TYTURU | JEDNOSTCE POZOSTALE!

FIRANSOWEGO JEDNCSTEK POWIAZANYCH DOSTAW | USIUG 00 | =WARTOS KaPmaty
IEDNOSTEX POZOSTALYCH

Wagtok w 2303526,57 510694,44 1591796,04 300000,00

PLN

Po stronie zobowigzan:

Ronzas ZOBOVAAZANY KROTKDTERMINOWE 7 | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

ISTRUMENTU | TYTULU DOSTAW | USIUG \WDEEC | WOBEC JEDNOSTEK POZOSTALYCH

FINANSOWEGO | JEDNUSTEX POWIAZANTCH

Wastok w 162799,17 1284 606,33

PLN

W okresie sprawozdawczym Spétka nie byla zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne

inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.
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Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spétka jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentow
finansowych:

e ryzyko kredytowe

e ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych

e utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy jedna ze
stron kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkow wynikajgcych z umowy.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami i zobowigzaniami z tytutu

dostaw i ustug oraz inwestycjami w diuzne papiery wartosciowe.

Naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Niebezpieczeristwo wystapienia sytuacji, w ktdérej kontrahent nie ureguluje zobowigzania
wigza sie z obowigzkiem utworzenia odpisu na naleznosci.

Spotka okresowo utrzymuje odpisy na naleznosci, co swiadczy o wystepowaniu ryzyka
niezaspokojenia naleznosci.

Spotka utrzymuje naleznosci od podmiotow, ktorych kondycja finansowa jest Spotce znana i
jest stabilna. Najwiekszymi zewnetrznymi odbiorcami towardw Spotki (pod wzgledem
wielkosci transakcji) s kolporterzy prasy oraz reklamodawcy. Spétka stara sie aby udziat
wartosci transakcji z zadnym odbiorcg nie byt znaczacy w stosunku do przychoddw ze
sprzedazy ogotem. W konsekwencji, ryzyko kredytowe Spotki jest ograniczone ze wzgledu na

dywersyfikacje klientow.

Ryzyko istotnych zakiocen przeptywow srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obowigzkow zwigzanych ze

zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane s w drodze wydania srodkow pienigznych
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lub innych aktywow finansowych, a w konsekwencji takie ryzyko utraty mozliwosci

spetnienia zobowigzan finansowych w ogdle. Zarzadzanie plynnoscia przez Spotke polega na
zapewnianiu, w motliwie najwyzszym stopniu, aby Spdtka zawsze posiadala ptynnosé
wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan, zarowno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spotki. Spotka utrzymuje nadwyike plynnych aktywow nad zobowigzaniami stad ryzyko

utraty ptynnosci jest minimalne.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Zarzad ponosi odpowiedzialnosc za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce oraz
nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke majq na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktore
Spotka jest narazona, odpowiednich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i
stopnia dopasowania do niego limitow. Zasady zarzadzania ryzykiem | systemy podlegaja
regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w
dziatalnosci Spotki.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane zmozliwosicia zaktocen przeptywow
pienigznych oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka utrzymuje
$rodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umotliwiajacym obstuge biezacych zobowiazan.
Spotka utrzymuje rowniez znaczacq nadwyzke ptynnych aktywow nad zobowijzaniami.
Ponadto, Spétka scisle wspotpracuje ze spotkami wchodzacymi w sklad grupy kapitatowej,

ktorej czescia jest Spotka, w celu wspomagania biezacego zarzadzania plynnoscia.

Warszawa, dnia 27 marca 2025 roku

Sigmatare Mot Y Slgualm_}ﬂ Verified
Doksment podgs: zez Dokument podpisghy przez
Katarryma Ama somska-Laviecka Pawel Andrze Ckl
Do 2025032751 CBT. Data: 2025.0327 13:39:52 CET
Katarzyna Gintrowska Pawet Lisicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

DO RZECZY S.A. z siedziby w Warszawie
02-486 Warszawa, ul. Jerozolimskie 212, tel (022) 34 75 000, faks (022) 347 5001
Sad Rejonowy dla m. 1. Warszawy XTV Wydzial Gospodarezy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0001098990
NIP 7010063425 Kapital zakladowy 100.000.00 zlotych
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2. Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

PODPIS ZAUFANY
1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS (pole obowigzkowe dla jednostek BEATA
wpisanych do Krajowego Rejestru Sadowego) CZYZNIEWSKA
NIP.7.010063425 | ks 0001098990 of| ot
stment podisany elektrank v
codpisen 2ot

Sprawozdanie finansowe jednostki innej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 27-03-2025

Data poczatkowa i konicowa okresu, za ktory sporzgdzono sprawozdanie

[Pt 01-01-2024 — 31-12-2024
Jednostka danych liczbowych

| X w zlotych O w tysigcach zlotych

Dane identyfikujace jednostkg

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa Firmy

DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA

Siedziba podmiotu

Wolewtdzve MAZOWIECKIE P M.ST. WARSZAWA

O M.ST.WARSZAWA MISSOE \WWARSZAWA

Adres

““  POLSKA oINS \MAZOWIECKIE

vt M .ST.WARSZAWA YT MST.WARSZAWA

Y ALEJE JEROZOLIMSKIE | W 219 R
Miheonol \WARSZAWA | EMPRRY. 02:486 for \WWARSZAWA
Siedziba i adres przedsigbiorcy zagranicznego - wypelnia oddzial (zaklad) przedsigbiorcy zagranicznego
Kraj I Kod pocztowy | Micjscowosé

Ulica | Nr domy Nr lokalu

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Numer PKD
581427 WYDAWANIE CZASOPISM | POZOSTALYCH PERIODYKOW

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

0 Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Dataod  01-01-2024 datado  31-12-2024

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne, jezeli w skiad jednostki wehodza wewngtrzne
jednostki organizacyjne sporzgdzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

0O sprawozdanie finansowe zawiera dane lgczne

X sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalno$ci
gospodarczej przez jednostke w dajace;j si¢ przewidzie¢ przyszlosci:

X tak O nie

Wskazanie, czy nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosei:

X tak (brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie

O nie (wystapily okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci)

kontynuowania dzialalnosci)

Opis okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po polaczeniu spolek (opcjonalnie)

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu ktorego nastapito polaczenie,
wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po polgczeniu spolek:

0 sprawozdanie sporzadzone po potaczeniu spotek
O sprawozdanie sporzadzone przed polaczeniem spolek

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polaczenia (nabycia, laczenia udziatow)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Zasady (polityka) rachunkowosci. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Omowienie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w cenach nabycia pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne.
Wartosci niematerialne i prawne o warto$ci poczatkowej nieprzekraczajacej 10 000 zlotych, sq amortyzowane jednorazowo w
miesigcu przekazania ich do uzytkowania.

Srodki trwate ujmuje sie w cenach nabycia lub kosztach wytworzenia pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu oraz inne wydatki zwigzane z nabyciem oraz przystosowaniem danego srodka trwatego do
uzytkowania.

Srodki trwale o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 10 000 zlotych sa amortyzowane jednorazowo w miesiacu oddania do
uzytkowania.

Odpisy amortyzujgce od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych naliczane sg liniowo i ustalane sq w oparciu o
okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Punktem wyjscia przy ustalaniu stawek amortyzacyjnych, dla poszczegoélnych srodkow
trwatych jest wykaz stawek amortyzacyjnych stanowigcych zalacznik do ustawy podatkowej.

Naleznosci dtugoterminowe i naleznosci krétkoterminowe wykazywane sa w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujace
warto$¢ naleznosci).

Naleznosci sg wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota ta obejmuje oprocz wartosci nominalnej naleznosci, takze odsetki
za zwloke w zaptacie naleznosci. Odpisy te sg ksiggowane na dobro przychodéw finansowych tylko wtedy, gdy jednostka na dzien
bilansowy podejmie decyzje o dochodzeniu tych odsetek.

Odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci nieprzeterminowanych, przeterminowanych, spornych i watpliwych dokonuje sie na
podstawie decyzji kierownika jednostki.

Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota ta obejmuje oprocz wartosci nominalnej zobowigzan, takze
odsetki za zwloke w zaptacie zobowigzan. Odsetki te sg ksiggowane w ciggu roku w ciezar kosztow finansowych na podstawie not
obcigzeniowych od dostawcy.

Inwestycje krotkoterminowe ujmuje sie w ksiggach na moment ich nabycia lub powstania, wycenia sie wediug cen zakupu lub
nabycia.

Rozchaéd inwestycji jednakowych, ktérych ceny nabycia sg rézne, wycenia sie wediug metody FIFO. Ta zasada dotyczy rowniez
inwestycji uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo rodzaju i przeznaczenie.

Inwestycje krotkoterminowe na dzien bilansowy wyceniane sg wediug ceny nabycia lub ceny rynkowej w zaleznosci od tego, ktora
Z nich jest nizsza.

Inwestycje w postaci aktywow finansowych zaliczane sg do krotkoterminowych aktywow finansowych, jezeli s ptatne i wymagalne
lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego lub jezeli sq ptatne i wymagalne lub przeznaczone do
zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia ich zatozenia, wystawienia lub nabycia.

Inwestycje diugoterminowe w ksiegach na moment ich nabycia lub powstania wycenia sie wedlug cen nabycia. Rozchod
inwestyciji, ktorych ceny sg rézne, wycenia sie wedtug metody FIFO. Analogiczne zasady stosuje sie do wyceny rozchodu
inwestycji dlugoterminowych uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo rodzaju i przeznaczenia.

Inwestycje dlugoterminowe na dzien bilansowy wyceniane sg wediug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy spowodowane trwatg
utratg wartosci.

Wyrazone w walutach obcych skiadniki aktywow i pasywow wycenia sie po obowigzujacym na dzien wyceny srednim Kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski

Jednostka dokonuje wyceny rezerw nie rzadziej niz na dzien bilansowy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.
Kwota, na ktdorg tworzona jest rezerwa, powinna wynikac z rzetelnego, uwzgledniajgcego racjonalne przestanki oszacowania
Srodkow zawierajacych korzysci ekonomiczne, niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy lub do
przeniesienia go na stroneg trzecig na ten dzien. Rzetelny szacunek powinien nastgpi¢ na drodze osgadu dokonanego przez
kierownictwo jednostki, wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakcji. W niektorych
przypadkach oszacowanie potrzebnych srodkéw moze wymagac konsultacji niezaleznych ekspertow. W kazdym przypadku kwota
rezerwy powinna odzwierciedla¢ mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do spetnienia biezacego zobowigzania na
dzien tworzenia lub weryfikacji rezerwy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci, ktére sa nierozerwalnie zwigzane z prowadzong
przez jednostke dziatalnoscig gospodarcza. Charakterystyczna dla rezerw niepewnos¢ dotyczaca wysokosci ich kwoty uzasadnia
wykorzystanie przez jednostke réznych metod wyceny, zaleznych od okolicznosci. Jezeli wyceniana rezerwa dotyczy zbioru wielu
przyszitych zdarzen gospodarczych, przy szacunku kwoty obowigzku (zobowigzania), uwzglednia sie wszystkie mozliwe kwoty
zwigzane z tymi zdarzeniami oraz odpowiadajgce im prawdopodobienstwa. Wysokos¢ kwoty rezerwy bedzie w takim przypadku
zalezna od oszacowanego przez jednostke prawdopodobienstwa wystapienia okreslonych zdarzen w catym ich zbiorze.
Jednostka dokonuje wyceny biemych i czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nie rzadziej niz na dzien bilansowy w
uzasadnionej, w wiarygodnie oszacowanej wartosci z zachowaniem zasady ostroznosci.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw ujmowane sg z zachowaniem zasady ostroznosci. Na dzien bilansowy wyceniane sa w
wartosci nominalnej. Ich inwentaryzacje przeprowadza sie na ostatni dzien roku obrotowego drogg weryfikacji.

Kapitaly wtasne
Kapitat podstawowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej udzialéw, wynikajacej z umowy Spotki | wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Na kapitat zapasowy spotki sktada sie zysk netto z lat ubiegtych zgodnie z uchwatami wspélnikow o podziale zysku.

W zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow, a ich
wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwa do odliczenia w przyszitosci, spotka tworzy aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ktdrego jest podatnikiem.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Ustalenia wyniku finansowego

Spotka sporzadza poréwnawczy rachunek zyskoéw i strat.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Ustalenia sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci w
oparciu o zatacznik nr 1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (z pézniejszymi

zZmianami).

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Pozostale (opcjonalnie)

Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktorych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w ukladzie rodzajowym.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do produktow, towarow i
materiatéw przekazano nabywcy.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3
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Informacja uszezegdlawiajaca, wynikaigea 7 potrzeb lub speeyfiki jednostki fopaionaliie)

Urukamanu programeen DK 08 I Wy davmictv Pedathonmgo GOEIN - s Ik Golipl
Wi progracne s .17,160.0, dnke: 1896.4504.1.3
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DO.RZEGCZY.SPOLKAAKCYJNA ...
(dane jednostki)
BILANS
sporzadzony na dzien: ............... 31122024 ... ...
Jjednostka obliczeniowa: . . . . zt
Stan na dzien konczacy Stan na dzien konczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
A | Aktywa trwale 327 396,48 40724 83| A | Kapital (fundusz) wlasny 2795790,49| 2390 021,73
0| il e 0,00 0,00| I |Kapital (fundusz) podstawowy 100000,00[ 100 000,00
i prawne
Koszty zakonczonych prac Kapital (fundusz) zapasowy,
' | rozwojowych 0,00 opoof IL | tym: 2290021,73| 2138 487,50
—nadwyzka wartosci sprzedazy
g5 (wartosci emisyjnej) nad
2 || Mantosg firmy, 0.00 2,00 warto$cig nominalng udziatow 0.00 0.00
(akeji)
Inne wartosci niematerialne
% | irginime 0,00 0,00
4 Zghczkl na wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
I | Rzeczowe aktywa trwale 0,00 13 340,00
1| Srodki trwate 0,00 13 340,00
a) gr‘unty (v’v t_}fm PraW({ 0,00 0,00
uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali . AT
b) | i obiekty inzynierii ladowej 0,00 000 [RTN(| EEApIe (unansz) 2 sktualizacy 0,00 0,00
. / wyceny, w tym: : z
i wodnej
R ) S Lo — z tytuhu aktualizacji wartosci
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 13 340,00 godziwej 0,00 0,00
. : Pozostale kapitaly (fund )
d) | $rodki transportu 0,00 0,00 IV rezerwowe, w tym: 661 808,10 0,00
il| e e — tworzone zgodnie z umowg
¢) | inne srodki trwate 0,00 0,00 (statutem) spotki 0,00 0,00
f) — na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
—w tym:
- emisja akcji 661 808,10 0,00
g)
2 | Srodki trwale w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na $rodki trwale 0,00 0,00
w budowie
III | Naleznosci dlug 0,00 0,00
1 ] Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 V |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 300 993,70 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 990.4905.4.0
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1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dihugoterminowe aktywa
3 | gicrsswe 300 993,70 0,00| VI |Zysk (strata) netto 25603934| 15153423
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
Odpisy z zysku netto w ciggu
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00] VII | roku obrotowego 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
s . Zobowigzania i rezerwy
udzielone pozyczki 0,00 000| B na zobowiazania 2440 943,00| 250247776
— inne dlugoterminowe aktywa . . et
finansowe 0,00 0,00] I Rezerwy na zobowiazania 46 423,11 88 157,87
w pozostatych jednostkach,
P iatne ot Rezerwa z tytutu odroczonego
b) | w ktory.uh jed'n()btkd ppsxadd 0,00 0,00 ! podatku dochodowego 11 545,46 6 362,22
zaangazowanie w kapitale
r 3 Rezerwa na $wiadczenia
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 2 emerytalne i podobne 14 877 65 48 213,65
— inne papiery warto$ciowe — dhugoterminowa
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 — krotkoterminowa 14 877 65 48 213,65
— inne dtugoterminowe aktywa s
finansowe 0,00 0,00 3 | Pozostale rezerwy 20 000,00 33 582,00
¢) | w pozostatych jednostkach 300 993,70 0,00 — diugoterminowe 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 — krotkoterminowe 20 000,00 33 582,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00] II | Zobowiazania dlug 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 300 993,70 0,00] 1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
’ . . Wobec pozostatych jednostek,
i ;.nne dhugoterminowe aktywa 0,00 0,00] 2 |w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
inansowe ; 5 ;
zaangazowanie w kapitale
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00] 3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Dl = i cr li i . . .
Vi miedzyokresowe 26 402,78 27 384,83 a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego z tytuhu emisji dhuznych
1 podatku dochodowego 2040208 20198463 ) papieréw wartosciowych .00 .00
2 Inne rozliczents 0.00 0.00 ¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
migdzyokresowe , / 4 ; i
B | Aktywa obrotowe 4909 337,01 485177466 d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
I | Zapasy 184 794,85 156 751,97 e) | inne 0,00 0,00
. Zobowiazania
1 Materiaty 184 794,85 156 681,95 I D e 1447 405,50 1640 101,16
2 | Polprodukty i produkty w toku 0,00 o] 1 | PR R 16279917 40407858
p yip Y ! ’ powiazanych ? ’
— W tym: .
4| 2ot dostwiushig, 16279917| 404 078,58
o okresie wymagalnosci:
—w tym:
—do 12 miesigey 162 799,17 404 078,58
3 | Produkty gotowe 0,00 70,02 — powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 b) | inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
A B G pozostatych jednostek, w ktorych
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00] 2 jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
z tytulu dostaw i ustug, o okresie
a) wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
II | Nal i krotk i e 2102 490,48/ 1878 055,38 — powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
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Nalezno$ci od jednostek

1 powiazanych 510694,44 173 778,59 b) | inne 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, Zobowigzania wobec
2) o okresie splaty: 21062444 173.00859] 3 pozostatych jednostek 1264'606,33| 1:2361022,58
—do 12 miesigcy 510 694,44 173778,59| @) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B oy —_ z tytutu emisji dtuznych
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 b) papierow wartosciowych 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 ¢) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka z tytulu dostaw i ustug,
2 posiada zaangazowanie 0,00 0.00 9 o okresie wymagalnosci: 1.019.:356,80]  1:036:384,60
w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, 3
D okresie splaty: 0,00 0,00 —do 12 miesigcy 1019356,80| 1038 384,69
—do 12 miesigey 0,00 0,00 — powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
- — liczki
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 e) lzis‘;f:: MR PR ERRRET 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
z tytulu podatkow, cel,
3 Nalcznosm od pozostatych 1591796,04| 170427679 2 ybezplcczcn spolcc;nych 60 839,93 7431776
jednostek i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych
z tytulu dostaw i ustug, ;
a) o okresie splaty: 1163180,64| 1576 563,34 h) | z tytutu wynagrodzen 204 226,62 123 320,13
—do 12 miesigcy 1163 180,64 1576 563,34 i) | inne 182,98 0,00
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00] 4 | Fundusze specjalne 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych 3 e
b) i iliowotnyeh oraz iniych 426 810,40 123 908,45 IV | Rozliczenia migdzyokresowe 947 114,39 774 218,73
tytulow publicznoprawnych
¢) | inne 1805,00 3805,00f 1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00/ 2 |Inne rozliczenia 947 114,39 774 218,73
111 | Inwestycje krétkoterminowe 2303526,57| 2267 749,82 — dlugoterminowe 0,00 0,00
Krotkoterminowe aktywa ; g
1 fihaiEswe 2303526,57| 2267 749,82 — krotkoterminowe 947 114,39 774 218,73
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 3
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
$rodki pieni¢zne i inne aktywa
c) pieniezne 2303526,57| 2267 749,82
- §r0dk1 pienigzne w kasie 230352657| 2267 749,82
i na rachunkach
— inne $rodki pienigzne
— inne aktywa pieni¢zne
2 lnr)e mwest'yqe 0,00 0,00
krotkoterminowe
v Kl:otkotermmowe rozliczenia 318 525,11 549 217.49
migdzyokresowe
—w tym:
Nalezne wplaty na kapital
¢ (fundusz) podstawowy 0:00 0.00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AREEW.L razen 523673349 489249949 EaSTN St 5236733 49| 489249949
(sumapoz. AiBiCiD) (suma poz. A i B)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzadzony za okres

01.01.2024 - 31.12.2024

DO RZECZY SPOLKA < g
AKCYJNA (wariant poréwnawczy)
(dane jednostki) Jjednostka obliczeniowa:  z} .
Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 12 171 855,71 15399 916,01
— od jednostek powigzanych 1702 593,97 1571 073,82
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 12171 855,71 15399 916,01
— W tym:
w tym:
—w tym:
11 Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
—w tym:
111 Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towar6w
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 12416 127,61 15 148 167,54
—wtym:
1 Amortyzacja 32 268,00 60 609,94
11 Zuzycie materialow i energii 1411 819,74 1936 140,58
— W tym:
111 Uslugi obce 7 466 465,43 9663 653,17
v Podatki i oplaty, w tym: 12 836,81 12 034,67
— podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 3286 235,53 3244 771,99
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 110 676,56 120 087,66
— emerytalne
VIl Pozostale koszty rodzajowe 95 635,06 110 677,29
VIIL | Wartoé¢ sprzedanych towarow 190,48 192,24
(% Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -244 27190 251 74847|
D P le przychody operacyjne 42 002,28 214 41319
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje 8 023,67 0,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 18 246,43 200 710,73
1V Inne przychody operacyjne 1573218 13 702,46
E Pozostale koszty operacyjne 48 48929 287 521,73
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 45 831,08
111 Inne koszty operacyjne 48 489 29 241 690,65
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) -250 758,91 178 639,93
G Przychody finansowe 6 238 44 32 499,17
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 623844 6 130,13
— od jednostek powigzanych
11 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
1A% Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
\% Inne 0,00 26 369,04
H Koszty fi 5 353,58 959,13
I Odsetki, w tym: 187,32 959,13
— dla jednostek powiazanych
11 Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
111 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
1A% Inne 5 166,26 0,00
J; Zysk (strata) brutto (F + G — H) -249 874,05 210 179,97
—w tym:
J Podatek dochodowy 6 165,29 58 645,74
— W tym:
K Pozostale obowiazkowe il ia zysku (zwiek ia straty)
L Zysk (strata) netto (1 —J — K) -256 039,34 151 534,23
—w tym:
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DO RZECZY SPOLKA

AKCYINA
(pieczec¢ jednostki)
sporzadzone zaokres ... ... ... .. .. 01.01.2024 - 31.12.2024 .. . .
Jjednostka obliczeniowa: =z} .
Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
15 Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 2390021,73 2 238 487,50
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty blgdow 0,00 0,00
La. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2390 021,73 2 238 487,50
1 Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 100 000,00 50 000,00
1:1: Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 50 000,00
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 50 000,00
- wydania udzialow (emisji akeji) 0,00 0,00
- podwyzszenie kapitalu zakladowego 0,00 50 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. | Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 100 000,00 100 000,00
2 Kapital (fundusz) zap y na poczatek okresu 2 138 487,50 2 417 824,52
2.1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 151 534,23 -279 337,02
a) zwigkszenie (z tytutu) 151 534,23 0,00
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 15153423 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 279 337,02
- pokrycia straty
- wyptata dywidendy 0,00 50 000,00
- pokrycie straty 0,00 229 337,02
2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2290 021,73 2 138 487,50
3 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany
) przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytutu)
- zbycia srodkow trwatych
3.2. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Di
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4. | P tale kapitaly (fund ) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. | Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 661 808,10 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 661 808,10 0,00
- emisja akcji 661 808,10 0,00
b) zmnigjszenie (z tytutu)
4.2. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 661 808,10 0,00
5. | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 151 534,23 -229 337,02
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 151 534,23 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 151 534,23 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 151 534,23 0,00
- przeznaczenie na kapitat zapasowy 151 534,23 0,00
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 -229 337,02
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
5.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 -229 337,02
a) zwigkszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 229 337,02
- pokrycie straty z kapitatu zapasowego 0,00 229 337,02
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. | Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
6. | Wynik netto -256 039,34 151 534,23
a) zysk netto 0,00 151 534,23
b) strata netto -256 039,34 0,00
¢) odpisy z zysku
II. | Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 2795 790,49 2 390 021,73
Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku
1. (pokrycia straty) 2795 790,49 2390 021,73
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Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzadzony za okres

01.01.2024 - 31.12.2024

AKQYJ;\(lég\né jednostii) T (metoda posrednia) jednostka obliczeniowa: 7t
Dane za
Wiersz| Wyszeze rokbiezacy | rok poprzednt
A. | Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
115 Zysk (strata) netto -256 039,34 151 534,23
II. | Korekty razem -51 064,01 -426 059,01
L Amortyzacja 32 268,00 60 609,94
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 993 70 0.00
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -46 918,00 50 711,07
6. Zmiana stanu zapasow -28 042,88 -41721.64
7. | Zmiana stanu naleznosci -224 43510 -360 904,51
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -192 695,66 -278 988,25
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 409 753.33 144 234 38
10. | Inne korekty
11I. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-11) -307 103,35 =274 52478
B. | Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I | Wplywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci ni ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udzialty w zyskach
- splata udziclonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. | Wydatki 318 928,00 40 020,00
L Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 18 928,00 40 020,00
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 300 000,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach 300 000,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 300 000,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne
111. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -318 928.00 -40 020,00
C. | Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
L. | Wplywy 661 808,10 0,00
3 [ Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) i innych instrumentoéw kapitatowych
or:zydot,)lal do kapz’talu ! ' g b § 661808,10 0,00
2. Kredyty i pozyczki
3 Emisja dluznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
II. | Wydatki 0,00 90 294,09
¥ Nabycie udzialow (akcji) wlasnych
25 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wladcicieli
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wladcicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Splaty kredytow i pozyczek 0,00 90 294,09
55 Wykup dhuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytuhu innych zobowigzan finansowych
T, Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
III. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci fi j (I-11) 661 808,10 -90 294.09
D. | Przeplywy pieniezne netto, razem (A.ITI+/-B.I1I+/-C.11T) 35776,75 -404 838 87
E. | Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym:
- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 267 749,82 267258869
G. rodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 2303 526,57 2 267 749 82
- 0 ograniczonej mozliwoséci dysponowania
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Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto
(wypelniajq wylqcznie jednostki zobowigzane)

Jjednostka obliczeniowa: zt. .
P Rok poprzedni

Rolcblezacy (opcjonalnie)

Wartos¢ Wartos¢

Wyszczegélnienie
z zyskow z innych zrodet z z innych
¢ X z zyskow A
laczna kapitalowych przychodow taczna 5 zrodet
4 ; : : kapitalowych :

(opcjonalnie) | (opcjonalnie) przychodow

A. | Zysk (strata) brutto za dany rok -249 874,05

Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwale réznice
pomigdzy zyskiem/strata dla
celow rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow
podatkowych)

33 940,22

C. | Przychody niepodlegajace

opodatkowaniu w roku biezacym 0,00

D. | Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiggach
rachunkowych lat ubiegltych

0,00

E. | Koszty niestanowigce kosztow
uzyskania przychodow (trwate
roznice pomigdzy zyskiem/stratg
dla celow rachunkowych

a dochodem/stratg dla celow
podatkowych)

25 741,58

F. | Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodow 169 117,40
w biezacym roku

G. | Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodow w roku

biezacym ujete w ksiggach lat 152 641,39

ubieglych
H. | Strata z lat ubiegtych 0,00
I. | Inne zmiany podstawy

opodatkowania 0,00
J. | Podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym -215 682,41
K. | Podatek dochodowy 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
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Dodatkowe informacjc 1 objasnicnia - dla jednostki innej

Dodatkowe
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Dodatkowe informacje i objasnienia

Przychody operacyjne
D Ry 5. A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakonczony
A et grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Przychody operacyjne 12 171855,71 15 399 916,01
- gotéwkowe 11278124,79 14 815 009,55
-realizowane w transakcjach bezgotéwkowych 893 730,92 584 906,46
Koszty wg rodzaju
Do Rzecgy 5. A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
RS grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Amortlyz.ac.ja rzec19wych aktywow trwatych oraz 32268,00 60 609,94
wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatéw i energii 1411819,74 1936 140,58
Ustugi obce 7 466 465,43 9663 653,17
Podatki i optaty 12 836,81 12 034,67
Wynagrodzenie i Swiadczenia na rzecz pracownikow 3396912,09 3 364 859,65
Pozostate koszty rodzajowe 95 635,06 110 677,29
Koszty wg rodzaju, razem 12415937,13 15 147 975,30
ZrTuany stanu produktow i rozliczen 0,00 0,00
miedzyokresowych
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
A o s 0,00 0,00
jednostki (wielkos¢ ujemna)
Koszty ogolnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) -2 370309,00 -2 019 332,00
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -1141274,00 -4 186 871,00
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 8904354,13 8941772,30
Wartoé¢ sprzedanych materiatéw 190,48 192,24
8904 544,61 8 941 964,54

Koszt wiasny sprzedazy
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Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Do Repegy 558, Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
e L grudnia 2024r. 31 grudnia 2023 r.
Pozostate przychody operacyjne 42002,28 214 413,19
. 0,00 0,00
zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
rozwiazanie rezerw 13582,00 13 477,00
odpisanie i umorzenie zobowigzar 0,01 0,00
cofniecie odpisu na naleznosci 18246,43 200710,73
dotacje (Patronite) 8023,67 0,00
pozostate 2150,17 225,46
Pozostale koszty operacyjne
Do Rgagy 5. A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
RO grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Pozostate koszty operacyjne 48489,29 287 521,73
strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
zawiazanie rezerw
utworzenie odpisu na naleznosci 0,00 0,00
T % 3 P R 0,00 45 831,08
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
pozostate 48489,29 241 690,65
Przychody finansowe
Do Reecy 5. A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
R grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Przychody finansowe 6238,44 32499,17
zysk ze zbycia aktywow finansowych 0,00 0,00
zysk ze zbycia inwestycji
przychody z tytutu odsetek bankowych 5244,74 6130,13
przychody z tytutu odsetek z pozyczek 993,70 0,00
przychody z tytutu odsetek od naleznosci 0,00 0,00
. odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych aktywa 0,00 0,00
finansowe
aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
dodatnie réznice kursowe 0,00 26 359,04
umorzenie pozyczek
przychody z dywidend
pozostate 0,00 10,00
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DoReecy 5. A Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesiecy zakoriczony
R0 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 .
Koszty finansowe 5353,58 959,13
strata ze zbycia aktywow finansowych 0,00 0,00
strata ze zbycia inwestycji
odsetki od kredytéw bankowych 0,00 0,00
odsetki od pozyczek i obligacji 0,00 0,00
odsetki od innych zobowigzar 187,32 959,13
‘ utworzenie odpisow aktualizujgcych aktywa 0,00 0,00
finansowe
aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
A koszty finansowe z tytutu umow leasingu 0,00 0,00
finansowego
ujemne réznice kursowe 5166,26
pozostate 0,00 0,00
Podatek dochodowy
; Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
Do Reyegy 5. A, grudnia 2024 r. 31grudnia 2023 r.
Podatektachodowy 6 165,29 58 645,74
podatek dochodowy biezacy 0,00 71140,00
podatek odroczony 6 165,29 -12494,26
- Z powstania réznic kursowych
- inny
Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 | Okres 12 miesigcy zakoriczony
grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Wynagrodzenie i $wiadczenia na rzecz 3396 912,09 3 364 859,65
pracownikéw
Wynagrodzenie 3286 235,53 3244771,99
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 110 676,56 120 087,66
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Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Do Rzeczy S. A 31 grudnia 2024 . 31 grudnia 2023 r.
Srodki pieniezne 2303 526,57 2267 749,82
Srodki pienigzne w kasie 0,00 217,00
Srodki pieniezne na rachunkach 2187 447,93 2153 487,04
Lokaty krétkoterminowe 116 078,64 114 045,78
Inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
Zapasy

Do Rzeczy 5. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zapasy 184 794,85 156 751,97
materiaty 184 794,85 156 681,95
produkcja w toku
produkty gotowe 0,00 70,02
towary 0,00 0,00
zaliczki na dostawy 0,00 0,00

Podatek odroczony

Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Aktywa na podatek odroczony 26402,78 27 384,83
rezerwy 9 647,75 15541,17
zobowigzania finansowe 0,00 0,00
zobowigzania barterowe 772,36 5 545,53
pozostate 15982,67 6 298,13
Rezerwa na podatek odroczony 11 545,46 6 362,22
RMP 0,00 0,00
aktywa finansowe 0,00 0,00
naleznosci barterowe 6 951,22 4 010,09
pozostate 4594,24 2352,13
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akywa DIugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

DoRzecy S. A.

31 grudnia 2024 .

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMK

0,00

0,00

- pozostate

aktywa Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

Do Rzecyy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Krétkoterminowe RMK 318 525,11 549 217,49
- prenumeraty 0,00 0,00
- ubezpieczenia 8414,82 9 008,46
- sprzedaz egzemplarzowa 293 618,16 510 026,32
- papier
- koszty dodatkow
- platforma do e-wydan
- dostep do zasobow Film
- ustugi
- roznica miedzy zaliczkami uproszczonymi 0,00 0,00
na Cit, a wyliczeniem
- pozostate 16 492,13 30 182,71

Pasyma Dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe bierne

Do Rzecy S. A.

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMB

0,00

0,00

- pozostate
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rasywa Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Do Rzecyy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Krétkoterminowe RMB 15 900,00 0,00
- wierszowki i zdjecia 0,00 0,00
- rezerwa na urlopy 0,00 0,00
- rezerwa na audyt 15 900,00 0,00
- odsetki budzetowe 0,00 0,00
- pozostate 0,00 0,00

raywa Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Do Rzeczy S. A.

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Dtugoterminowe RMP

0,00

0,00

- pozostate

raywa  Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Krotkoterminowe RMP 931 214,39 774 218,73
- sprzedaz ustug reklamy
- dotacja
- prenumeraty 931 214,39 774 218,73
- e-wydania
- pozostate 0,00 0,00
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Pozostale aktywa finansowe (dlugoterminowe)

Do Rzeczy S. A 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Pozostate aktywa finansowe 300 993,70 0,00
0Od podmiotéw powigzanych: 0,00 0,00

Pozyczki udzielone

Obligacje 0,00 0,00

Pozyczka Zarzadu

Udziaty w jednostkach powigzanych 0.00 0.00

Pozostate aktywa finansowe ’ :
Od podmiotéw pozostatych: 300 993,70 0,00

Pozyczki udzielone 300 993,70 0,00

Obligacje 0,00 0,00

Pozyczka Zarzadu

Udziaty w jednostkach pozostatych 0,00

Pozostate aktywa finansowe 0,00
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Zmiana stanu aktywow finansowych dlugoterminowych

DoRzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Wartos¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00
wartosci brutto 0,00 0,00
odpisy aktualizujace (-) 0,00 0,00
Zwigkszenie (+) 300 993,70 0,00

zakup powigzane

zakup pozostate 0,00 0,00

udzielenie pozyczek powigzane

udzielenie pozyczek pozostate 300 000,00

naliczone odsetki 993,70

inne
Zmniejszenie (-) 0,00 0,00

sprzedaz powigzane

sprzedaz pozostate

sptata pozyczek powigzane

sptata pozyczek pozostate

sptata odsetek

inne 0,00 0,00
Zmiana odpisu aktualizujacego (+/-) powigzane
Zmiana odpisu aktualizujacego (+/-) pozostate 0,00
Wartos¢ netto na koniec okresu 300 993,70 0,00
wartosc brutto 300 993,70 0,00
odpisy aktualizujgce (-) 0,00 0,00
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31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Aktywa finansowe krétkoterminowe

0,00

0,00

Od podmiotéw powigzanych:

0,00

0,00

Udzielone pozyczki

Obligacje

0,00

0,00

Udziaty w jednostkach powigzanych

Inne aktywa finansowe

Od podmiotéw pozostatych:

0,00

0,00

Udzielone pozyczki

Obligacje

0,00

Udziaty w jednostkach pozostatych

Inne aktywa finansowe

Naleznosci diugoterminowe

Do Rzecy S. A

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Naleznosci diugoterminowe

0,00

0,00

Wobec jednostek powigzanych, w tym

0,00

0,00

pozostate

Wobec jednostek pozostatych, w tym

0,00

0,00

pozostate
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Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Do Rzecgy S. A 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1673 875,08 1750341,93
Wobec jednostek powigzanych, w tym 510 694,44 173 778,59
rozliczane gotéwkowo 510 694,44 173 778,59
rozliczane w transakcjach barterowych 0,00 0,00
Wobec jednostek pozostatych, w tym 1163 180,64 1576 563,34
rozliczane gotéwkowo 1121595,27 1519557,58
rozliczane w transakcjach barterowych 41 585,37 57 005,76
Naleznosci budzetowe: 426 810,40 123 908,45
- z tyt. podatku Vat 392 142,40 123 859,45
- z tyt. podatku dochodowego od oséb fizycznych
- z tyt. podatku dochodowego od oséb prawnych 34 668,00
-ZUS
-PCC
- pozostate 49,00
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych: 0,00 0,00
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych, w tym: 1805,00 3 805,00
- kaucje 0,00 0,00
- rozrachunki z pracownikami 0,00 2 000,00
- pozostate 1 805,00 1 805,00
Naleznosci ogétem (netto) 2102 490,48 1878 055,38
Odpis aktualizujacy naleznosci 0,00 38 151,57
Naleznosci brutto 2102 490,48 1916 206,95
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci
Do Rzecgy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Odpisy na poczatek okresu 38151,57 238 862,30
jednostki powigzane 0,00 0,00
jednostki niepowigzane 38 151,57 238 862,30
Zwigkszenie (+) 0,00 0,00
z tytutu utworzenia 0,00 0,00
Zmniejszenie (-) -38151,57 -200 710,73
z tytutu wykorzystania (spisanie naleznosci) -38 151,57 0,00
z tytutu cofniecia (wptata, porozumienie itp.) -200 710,73
Odpisy na koniec okresu 0,00 38 151,57
jednostki powigzane 0,00 0,00
jednostki niepowigzane 0,00 38 151,57
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Do Rzecgy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Naleznosci nieprzeterminowane 1936 243,62 1675 313,98
Naleznosci przeterminowane w tym: 166 246,86 240 892,97
-do 1 miesigca 66 658,92 183 982,92
-od 1 miesigca do 3 miesiecy 99 075,63 5 408,36
-od 3 miesigcy do 6 miesigcy 512,31 7 265,81
-od 6 miesiecy do 1 roku 0,00 6 084,31
-powyzej roku 0,00 38 151,57
Razem naleznosci krétkoterminowe brutto 2102 490,48 1916 206,95
Odpis akt. nal. na naleznosci nieprzeterminowane (-) 0,00 0,00
Odpis akt. nalez. na naleznosci przeterminowane w tym: (-) 0,00 -38 151,57
-na naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 1 mies. do 3 mies. 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 3 mies.do 6 mies. 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane od 6 miesigca do 1 roku 0,00 0,00
-na naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 0,00 -38 151,57
Razem odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 -38 151,57
Naleznosci krétkoterminowe netto 2102 490,48 1878 055,38
Pozostale zobowiazania dlugoterminowe
Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zobowigzania diugoterminowe pozostate, w tym: 0
Zobowigzania diugoterminowe niefinansowe 0
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania finansowe diugoterminowe 0
Wobec jednostek powigzanych, w tym
obligacje
leasing finansowy
Wobec jednostek pozostatych, w tym 0 0
obligacje
leasing finansowy

Strona 147 z 201




Zobowiazania finansowe krotkoterminowe

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Do Rzecyy 5. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zobowigzania finansowe krotkoterminowe 0
Wobec jednostek powigzanych, w tym 0

obligacje

leasing finansowy

Wobec jednostek pozostatych, w tym

obligacje

leasing finansowy

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania (krétkoterminowe)

Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w tym : 1182 155,97 1442 463,27
Wobec jednostek powigzanych, w tym: 162 799,17 404 078,58
rozliczane gotéwkowo 162 799,17 404 078,58
rozliczane w transakcjach barterowych 0,00 0,00
Wobec jednostek pozostatych, w tym: 1019 356,80 1038 384,69
rozliczane gotéwkowo 970 291,76 983 237,63
rozliczane w transakcjach barterowych 49 065,04 55 147,06
::::::v:::::liai:‘ ;::::u podatkoéw, cef, ubezpieczen 60 839,93 74317,76
Podatek VAT 0,00 0,00
Podatek zryczattowany u zrodta 604,00 0,00
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 28 548,50 21 990,50
Podatek dochodowy od oséb prawnych 28 840,00
ZUS 30 809,87 22 779,84
PFRON 0,00 0,00
Pozostate 877,56 707,42
Zobowigzania wobec pracownikow z tytulu wynagrodzen 204 226,62 123 320,13
Pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
:’:::stafe zobowigzania wobec jednostek pozostatych, w 182,98 0,00
Nalezne wptaty na ZF$S
Zaliczki na dostawy
Z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych
Z tyt. posiadanych udziatow 0,00
Pozostate 182,98 0,00
Zobowigzania razem 1447 405,50 1640101,16
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Do Rzeczy S. A. 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Zobowigzania nieprzeterminowane 1401 969,74 1611 241,71
Zobowigzania przeterminowane w tym: 45 435,76 28 859,45
-do 1 miesigca 16 538,28 3 883,37
-od | miesigca do 3 miesigcy 2512748 10 016,00

-od 3 miesigcy do 6 miesigcy 5 000,00 4995,13

-od 6 miesiecy do 1 roku -1 230,00 9964.95

-powyzej roku 0,00 0,00
Razem zobowigzania krétkoterminowe brutto 1447 405,50 1640101,16
Razem zobowigzania krotkoterminowe netto 1447 405,50 1640101,16

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki
Do Rzeegy 5. A.
Rodzaj kredytu i pozyczki 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Krétkoterminowe 0,00 0,00

kredyt w rach.b.

kredyt inny
pozyczki w grupie
pozyczkiinne 0,00 0,00
Diugoterminowe 0,00 0,00
kredyt w rach.b.
kredyt inny
pozyczki w grupie
pozyczki inne 0,00 0,00
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Do Rzeczy S. A.

Zmiana stanu kredytéw 1 pozyczek 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Wartos¢ na poczatek okresu 0,00 90 294,09
kredyty 0,00 0,00
pozyczki 0,00 90 294,09
zwiegkszenia 0,00 0,00

zaciagniecia kredyty

zaciagniecia pozyczki

naliczone odsetki

inne

zmniejszenia 0,00 -90 294,09

sptata kwoty gtéwnej kredytu

sptata kwoty gtéwnej pozyczki 0,00 -90 294,09

sptata odsetek

inne 0,00 0,00

Wartos¢ na koniec okresu 0,00 0,00

kredyty 0,00 0,00

pozyczki 0,00 0,00

Wartos¢ na koniec okresu 0,00 0,00
dtugoterminowe 0,00 0,00
kréotkoterminowe 0,00 0,00
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Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktéw i towaréw

2 Sprzedaz netto za granic
Sprzedaz netto P g ¢
na kraj dostuwy eksport
wewngtrzwspolnotowe
Przychody netto ze sprzedazy i za
A za poprzedni . . s
za biezacy rok e za biezacy poprzedni za biezacy
obrotowy rok obrotowy rok rok obrotowy
obrotowy
obrotowy
1 3 4 5 6 7
1. Wyroby gotowe, w tym gléwne
Yroby gutiwe. W (g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupy:
2. Ushugi, w tym gléwne
18l gl 12 171 263,33 0,00 0,00 0,00 0,00
grupy:
— sprzedaz prasy 8853 772,40 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz reklamy 2622 048,92 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz pozostata 695 442,01 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Towary, w tym wedlug rodzajéw
oMLy vy g roczay 592,38 0,00 0,00 0,00 0,00
dzialalno$ci:
— sprzedaz towarow 592,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem | 15 171 855,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiany stanu rezerw 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 1.
Rexersy na Rezerzy na
Rexersy na Reyrwa na b . Rezeray na Regersa na S )
DoRgyegy 5. A £ miewyrRoryystane Opslem " miewyRorzysIan Ogalen
{Qrﬂ_ﬁ {54"’)! resmr L’;’.FW'{ 2 {9’42_’ {55"4.’ r\.-mx-.mpgzg{ 2
xf.‘dﬁl 4 l«r'd‘b-)

Rezerwy na poczatek okresu 33 582,00 0,00 48213,65| 8179565 13 477,00 0,00 18456,87) 31933,87
Krétkoterminowe na poczatek okresu 33 582,00 0,00 48213,65( 8179565 13477,00 0,00 18456,87| 31933,87
Dtugoterminowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zwi ia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00] 33 582,00 0,00 2975678 63 338,78
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0,00 33 582,00 29 756,78 63 338,78
Nabycie jednostki zaleznej 0,00 0,00

Zmniejszenia (-) -13 582,00 0,00 -33336,00| -46 918,00/ -13 477,00 0,00 0,00 -13 477,00
Wykorzystane 0,00/ 0,00
Rozwigzane -13 582,00 -33336,00| -46918,00 -13 477,00 -13 477,00
Korekta 2z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
Korekta stopy dyskontowej 0,00 0,00

Rezerwy na koniec okresu 20 000,00 0,00 14877,65 3487765 33 582,00 0,00 4821365 81795,65

Krotkoterminowe na koniec okresu 20 000,00 14 877,65 34 877,65 33 582,00 48 213,65 81 795,65
Diugoterminowe na koniec okresu 0,00 0,00
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Wartosci niematerialne i prawne 31 grudnia 2024 1. 31 grudnia 2023 1.
Do Ry 5.4 P:n'z’ D::: :;‘:::Z’e Wartoéé firmy | pozestote | wiie w budowie |  Oodlem :‘:fn":e' Df';’g :”u;‘:::z’e W;::y“ pozostsie mi; ogélem
Wartosé netto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
ia stanu (+) w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
W Iym od podmioxw powiazanych 0,00 0,00
-23kup 0,00 0,00 0,00 0,00
- przejecie z budowy 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
iejszenia stanu [-) w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym do podmiotiw powiazanych 0,00 0,00
- sprzedai 0,00 0,00
- ikwidaga 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne i 0,00 0,00 0,00 0,00
Przekiasyfikowanie - aktywa na sprzedaz (+/-} 0,00 0,00
Przekiasyfikowanie - inwestycje {+/-) 0,00 0,00
y e - 2 i zani (+/-) 0,00 0,00
Nabyce/sprzedaz jednostki 1aleine] (+/-] 0,00 0,00
2miana odpisu aktualizujgceso 2 tytuhu utraty wartosci +/-) 0,00 0,00
Odpis amortyzacyiny za rok obrotowy (-} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'Wartoif netto na koniac okrecu 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Poczatek okresu
Wartoéé brutto 818,51 28814,01 0,00 0,00 0,00| 2063352 0,00 28514,01 0,00 9,00] 0,00 28814,01
Umorzenie i odpis aktuafizujzcy 2 tytuhu utraty wartosci 819,51/ 26814,01 0,00 0,00 0,00| 2963352 0,00 25814,01 0,00 9,00 0,00| 28814,01
Wartoéé netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00) 0,00 0,00
Koniec okresu 0,00 0,00
Wartoéé brutto 512,51 28814,01 0,00 0,00| 20633,52| 518,51 28514,01 0,00 0,00 29633,52
Umorzenie | odpis aktualizujacy 2 tytuhu utraty wartosc 815,51/ 26814,01 0,00 0,00 0,00| 29633,52| 518,51 25514,01 0,00 9,00] 0,00| 29633,52
Wartoéé netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00] 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
runty i yny i i inne Srodki | Srodki trw: nty i ny i Srodki Inne Srodki Stodif
Do Reery 5.4 :u:n:;i mimym uasr::okau D::of ; s::ud::j: Qgdiem Z::w?ki :::s;:e:m lfasnso::nu :r:;: :Lfm: Ogdlem
Waertosé netto ne poczatku okresu 0,00 13 340,00 0,00 0,00 0,00 13 340,00 0,00] 33529,94] 0,00} 0,00 0,00} 3392594
Zwickszenio stanu (+) w tym: 0,00 18 328,00 0,00 0,00 0,00 18 928,00 0,00 40 020,00 0,00 0,00 0,00 40 020,00
wiym od i i 0,00 0,00
- zakup 18 328,00] 0,00 18 928,00| 40020,00 0,00 40 020,00
- presjeci= z budowy 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
stanu (-} w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym do podmiotéw powiazanych 0,00 0,00
- sprzedal 0,00 0,00
- lkwidacjz 0.00 0,00 0,00 -4 360,00 0.00 -4 360,00
- inne 0,00 0,00 4 360,00 4 360,00
Przekiasyfikowan e - aktywa na sprzedaz (+/-) 0,00 0,00
Praeklasyfikowan e - inwestycle (+/-] 0,00 0,00
1+/-) 0,00] 0,00
Nabycie/sprzedaz jednostki 2aleznaj [+/-) 0,00} 0,00
(+/4) 0,00] 0,00
QOdpis zmortyzacyiny za rok obrotowry (-| -32 268,00 0.00 0.00 -32 268,00| -60 503,94] 0.00} 0.00 -60 609,94
Wartosé netto na koniec okresu 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 13 340,00 0,00 0,00 0,00 13 340,00
Poczatek okresu
Wartosc brutto 0,00 225 536,69 0,00 68905,21 0.00 292 441,50] 0,00 187 876,63, 0,00 68 305,21 0.00 256 781,90
Umorzenie i odpis aktualizujacy 0.00] 210 196,69 0,00 68 905,21 0.00) 273 101,90 0,00 153346,75 0.00] 68 305,21 0.00, 222 851,86
Wartoié netto 0,00 13 340,00/ 0,00 0,00 0,00 13 340,00 0,00  33929,94) 0,00| 0,00 0,00 33 929,94]
Koniec okresu 0,00 0,00
wartos¢ bruzo 000 232 364,69 000 6890521 0.00 311 369,90 000| 223536,69 000| 6890521 0,00 292 341,90
Umorzenie i odpis skiualizuiacy 000 242 364,63/ 0.00) 68905,21 0.00 311 369,90 0.00| 210126,69| 0.0 68 905,21 0.00] 279 101,90|
Wartosc netto 0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00 0,00 13 340,00 0,00 0,00] 0,00] 13 340,00,
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Rzeczowe aktywa trwale
B8O Obroty Wn Obroty Ma BZ
01040 |Meszyny i urzadzenia ogélnego zastosowania 216 155,67 1692800 [zakup 0,00 |likwidacja 235 083,67
01060 _|Urzadzenia techniczne 4863,13 000 [zakup 0,00 [likwidacja 4863,13
01080 __|W z2ni 11678,60 0,00 [zakup 0,00 [likwidacja 11678,60
02010 _|Licencje 0,00 0,00 |zakup 0,00 |likwidacja 0,00
02050 |Oprogramowanie komputerowe 20 504,25 000 [zakup 000 |[likwidacja 20504,25
262 201,65 18 928,00 0,00 281 129,65
07040 _|Umorzenie maszyn | urzadzed 0z6Inego zastosowania 202 815,67 [Ct 0,00 likwidacia 52 268,00 | umorzenie 23508367 ct
07060 |Umorzenie urzgdzen technicznych 486313 |Ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenie 4 863,13 ct
07080 |Umorzenie wyposaienia 1167860 |Ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenie 11 678,60 ct
07110 _|Umorzenic licencji 000 |ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenic 0,00
07150 _|Umorzenic oprogramewanic komputerowe 2950425 |ct 0,00 likwidacja 0,00 umorzenic 29504,25 ct
248 861,65 32 268,00 281 120,65
a 0 transakejach
W okresic od I stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Osle Piéro Sp. z 0.0. dokenywala wansakeji z podmiotami powizzanymi. Transaloje te w opini Zarzadu 53 typowe i ruynowe, zawiesane na vikowych pomicdzy jednosh
powiazanymi, 2 ich charakter § warunk wynkaa z biefacej dzialabosci operacyine). prowadzone; przez Spolke.
lawestycle - |y letmobcl |Zobowigmiaz Odpisy Wartodé > Pomsstale | Pozostale S
Lp. Nazwa jednostki Pyl | e dostaw | tytutu dostrs | ";:::';'l akruatizujace Prochely. | o e Somty praychody Koszty i‘:‘mw m"“""
paplery Lustug ushug e walednotel WA | oariw | PTI| raesine | operacyime e o
t [PMPG Potstie Medins A om aeense | 1e2wa 000 00 142336200 13 1004 346,59 0,00 00 00 00
2 |Azencs Wydawmezo Reemowa Werost §p 2 0.0, 0% 3075090 090 000 000 B9 000 15000000 000 000 000 0w
3. [BecolourSp. 200 o0 0w 000 00 on i w w 00 00 000 0%
& [RedDestmespzaol 00 0% 00 00 00 000 000 00 000 000 000 000
[One Group 8p. 20.0. 00 00 000 000 000 000 00 00 000 000 000 000
6 |ConcertFilm Sp.z0.0 000 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 200
Hemnony Film Sp. 2 0.0 00 00 0,00 0,00 00 0,00 00 00 000 000 0,00 a0
% [Bictataa AL 0% 090 000 000 0% 000 0% 0% 0.00 000 000 o
% [BIRNESN TG 0% 0% 0.00 000 % 0.00 00 0% 0.00 000 000 0%
0,00 21069444 16279917 0,00 0,00 1702589397 0,00 118424620 0.00 000 000 0,00
Kapital wlasny
Do Rzecyy S. A
31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Kapitat wiasny 2795 790,49 2 390 021,73
1. Kapitat podstawowy 100 000,00 100 000,00
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
: : 0,00 0,00
nominalnej
3. Akcje wtasne
4. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
5. Kapitat zapasowy 2290021,73 2 138 487,50
6. Kapitat z aktualizacji wyceny
6. Kapitat rezerwowy 661 808,10 0,00
7. Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 0,00 0,00
8. Zysk /(strata) netto za rok obrotowy -256 039,34 151 534,23
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INFORMACJA DODATKOWA

Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych
30.12.2024r. 1 EURO =4,2738 PLN, 1 USD = 4,0960 PLN.
Tabela nr 251/A/NBP/2024

Zatrudnienie w jednostce

Zatrudnienie w osobach na dzieft 31.12.2023 r. wynosi 6.

Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych srodkow trwatych

Spotka wynajmuje lokal biurowy:
Warszawa 02-486, Al. Jerozolimskie 212, pow. wynajmowana 225 m2

Spolka nie posiada informacji na temat warto$ci wynajmowanych $rodkow trawatych.

Informacja wyniku finansowym i pokryciu straty

Strata netto w kwocie 256 039,34 z}. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie podjela decyzji
0 sposobie pokrycia straty za 2024 r.

Informacja o transakcja zawartych na warunkach innych ni rynkowe

Nie wystapily.

Wynagrodzenie czlonkow organow nadzorczych

Nie wystepuje.

Informacje o wynagrodzeniach, pozyczkach udzielonych, a takze innych tytufach na rzecz oséb wchodzacym
w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepuja.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach w spotki Do Rzeczy S.A., natomiast otrzymywali wynagrodzenia z innych tytutow:

Pawet Lisicki Lispress — facznie 464 900,00 zt
Michat Lisiecki Point Research — 150 080,46 zt

Kancelaria radcy Prawnego Piotr Piaszczyk — 1 108,78 zt
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Zobowiazania warunkowe

Spotka na dzien bilansowy nie posiadata zobowigzan warunkowych.

Informacje o grupach zobowiazan zabezpieczonych na majatku spotki

Spotka na dzien bilansowy nie posiadala zobowigzan zabezpieczonych na majatku spotki.

Informacija o zawartych i nieuwzglednionych w bilansie umowach

Nie wystapily.

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Badanie jednostkowego za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. przeprowadzita uprawniona do tego firma
audytorska MOORE Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na list¢ Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego pod nr 4326. Zgodnie z umowg wynagrodzenie za badanie jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego wynosito 26 500 z! netto.

Srodki na rachunkach VAT
Stan $rodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach VAT na 31.12.2024 1. wynosi 595,28 zt

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych zapasy na dzief 31.12.2024 wynosi 43 586,32

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwalte (odrebnie
nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naktady na ochrone §rodowiska)

Poniesione w | Planowane

Lp. Tytul biezacym okresie | do poniesienia
1 Naklady na niefinansowe aktywa trwale 18928,00 -
a w tym, na ochrong srodowiska - -

Nota do rachunku przeptywow pienieznych

Korekty w rachunku przeplywow pienieznych w czesci dotyczacej dziatalnosci operacyjnej wynikaja wprost
ze zmian bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat.
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Zdarzenia ujete w sprawozdaniu dotyczace lat ubieglych

W sprawozdaniu sporzadzonym na dzien 31.12.2024 r. nie ujeto zdarzen dotyczacych lat ubiegtych.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnoSci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie wystapity.

W biezacym roku obroto nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

Akcje

Informacje szczegotowe dotyczace akcji:

Lp. Seria akgji Rodzaj akcji Wartoéé inalna akcji Liczba akcji

1 A Akcje imienne 13000 170000

2 Al Akcje na okaziciela 81000 810000

tgaznie 980000
Informacje szczegotowe dotyczace akcjonariuszy (akgje):
Imie i nazwisko/Nazwa Adres (siedziba) Warto$¢ nominalna akcji Liczba akeji Rodzaj akcji

Lisicki Pawel ul. Tadeusza Holéwki 3/125, 00-743 Warszawa 6000.00 60 000 Akgje imienne
2400.00 24000 Akcje imienne
2400.00 24000 Akgje imienne
1400.00 14000 Akcje imienna
1400.00 14000 Akcje imienne
1400.00 14000 Akcje Imienna
1000.00 10000 Akcje imienna
1000.00 10000 Akgje imienne

PMPG Polskie Media S.A.  |Alejelerozolimskie212, 02-486Warszawa 1000.00 210000 Akcje na okaziciela
kjcznie 980 000

Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe

PMPG Polskie Media SA (dawniej Platforma Mediowa Point Group SA)
Al Jerozolimskie 212, 02-486 Warszawa

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwalych
odrebnie dla dtugoterminowych aktywodw niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywow
finansowych.

Nie dotyczy
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Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu
ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10.

Nie dotyczy

Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Nie dotyczy

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierdw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych,
zamiennych diuznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie

przyznaja.
Nie dotyczy

Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie spfaty:

a) do 1 roku,

b) powyzej 1 roku do 3 lat,
) powyzej 3 do 5 lat,

Nie dotyczy

W przypadku gdy sktadnik aktywdw lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu,
jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podziatu naleznosci i zobowigzan
na czes¢ dlugoterminow3 i krétkoterminows.

Nie dotyczy

Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore
powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym.

Nie dotyczy

Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

Nie dotyczy
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Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktore
wystapity incydentalnie.

Nie dotyczy

Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktore nie zostaty
zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych.

Nie dotyczy

Wartosc zywnosci przekazanej organizacjom pozarzgdowym, z przeznaczeniem na wykonywanie przez
te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.0
przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645), lub kwote optaty za marnowanie
zywnosci, o ktdrej mowa w art. 5 tej ustawy.

Nie dotyczy

Informacije o kwotach z tytutu opodatkowania jednostki w biezagcym okresie sprawozdawczym
globalnympodatkiem wyréwnawczym, krajowym podatkiem wyréwnawczym i podatkiem
wyréwnawczym od niedostatecznie opodatkowanych zyskéw, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6
listopada 2024 r.o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i

krajowych.

Nie dotyczy

Charakter i cel gospodarczy zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych w bilansie w
zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy

jednostki.

Nie dotyczy

Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze
stronami powigzanymi, przez ktore rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardow rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajacymi charakter zwigzku
ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje
dotyczace poszczegolnych transakcji moga byc zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sg niezbedne dla oceny ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Nie dotyczy

Informacije o przychodach i kosztach z tytutu bledéw popelnionych w latach ubieglych odnoszonych w roku
obrotowym na kapital (fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie dotyczy
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Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystapily.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod
wyceny, jezeli wywierajg one istotny wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
wraz z podaniem jej przyczyny.

Nie dotyczy

Informacije liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce porownywalnosc danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy

Informacije o wspdlinych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacii.

Nie dotyczy

Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20% w
ogodlnej liczbie glosdw w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawierac takze informacje o
procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wiasnego i zysku lub stracie
netto tych spotek za ostatni rok obrotowy.

Nie dotyczy

Klasyfikacja instrumentéw finansowych - Aktywa finansowe

Nie dotyczy
Klasyfikacja instrumentéw finansowych - Zobowigzania finansowe
Nie dotyczy

Instrumenty finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej

Nie dotyczy

Zmiany w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentéw finansowych

Nie dotyczy

Signature Not Verified Signature Nog Verified
Dokumen podpifany przez Dokument podpisanyfprzez
Pawel AndrzeyLisicki Katarzyna Anna trowska-Lisiecka
Data: 2025,0?7 18:38:51 Data: 2025.03.273:16:47 CET
CET
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3. Opinie biegtego rewidenta do sprawozdania

u MOORE Polska Audyt

Razem mozemy wiecej

SPRAWOZDANIE
BIEGLEGO REWIDENTA

z badania sprawozdania finansowego

za okres

od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
Do Rzeczy S.A.

w Warszawie

e, X VWipds podarczy KRS

Numer wpisu na Bstg firm avdytorskich: 4326
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“ MOORE Polska Audyt

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Do Rzeczy S.A.
z siedzibg w Warszawie ul. Al. Jerozolimskie 212

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Do Rzeczy S.A. (,Spoétka”), ktére
sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow

pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz dodatkowych informaciji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za rok obrotowy zakornczony
w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
orachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”) oraz przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spokki,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z Krajowymi Standardami Badania, w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardow Badania, przyjetymi przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow (,KSB")
oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ bieglego
rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Niezaleznosc¢ i etyka

JesteSmy niezalezni od Spoélkki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku
Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych standardow
niezaleznosci) przyjetym uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw (,Kodeks etyki”) oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
WypehiliSmy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie

przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegltych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskali§my sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe dla naszej opinii.
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Objasnienie ze zwroceniem uwagi

Kierownik jednostki dokonat zmiany tre$ci zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2024,
polegajgcej na korekcie prezentacji kapitatu podstawowego o kwote 1 343,50 zt, do wysokosci 100 000
zt, zgodnie z wartoscia wykazang w Krajowym Rejestrze Sadowym. W zwigzku ze zmiana
sprawozdania finansowego za 2024 rok, wydajemy nowe sprawozdanie bieglego rewidenta i
réwnoczesnie wskazujemy, Ze nie nalezy polega¢ na sprawozdaniu bieglego rewidenta wydanym w
dniu 27 marca 2025 roku. Niniejsze sprawozdanie biegtego rewidenta uwzglednia korekty wprowadzone
przez Spotke. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej sprawy.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takze
za kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnosci oraz za przyjgcie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci,
z wyjatkiem sytuaciji, kiedy Zarzad albo zamierza dokonac¢ likwidacji Spdiki, albo zaniechaé¢ prowadzenia
dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spelniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowos$ci. Czionkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cafoé¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z
badania zawierajacego nasza opini¢. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatlcenia mogg powstawac¢ na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wplynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani efektywnosci lub
skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzgd Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktore sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w biad lub
obejécia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;
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- oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawniert dokonanych przez Zarzad Spoétki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spoilki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz na podstawie uzyskanych dowodow
badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawa¢ w znaczgca watpliwosé zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub jezeli takie ujawnienia s nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
ze Spodtka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogolng prezentacje, strukturg i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje
i zdarzenia w spos6b zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie prze-

prowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych stabosciach
kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z
dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie
ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaje
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia w
Sprawozdaniu z dziatalnosci, jesteSmy zobowigzani poinformowac¢ o tym w naszym sprawozdaniu
z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez
wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, zostalo sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spoéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy,
ze nie stwierdzili§my w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Informacja o niedopelnieniu przez Spotke obowigzkow okreslonych w art. 69 Ustawy
o rachunkowosci

Do dnia zakoriczenia badania Spoétka nie dopetnita wynikajgcego z art. 69 Ustawy o rachunkowosci,
obowigzku zlozenia sprawozdania finansowego za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest:

Elektronicznie

Michat p‘?d:i:a"y przekzi Michat Ossowski
Michat Ossows Kluczowy Biegty Rewident

O S SO WS kl Data: 2025.03.28 Numer w rejestrze 11008
13:15:28 +01'00'

Dziatajacy w imieniu:

Moore Polska Audyt sp. z 0.0.
00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 87,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4326

Gdansk, dnia 28 marca 2025 roku
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4.1. Sprawozdanie kwartalne

Bilans

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

Wyszczegolnienie

Stan na 30.06.2025

Stan na 30.06.2024

A. AKTYWA TRWALE

831 352,72

27 191,54

. Wartosci niematerialne i prawne

467 346,02

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

. Wartos¢ firmy

. Inne wartosci niematerialne i prawne

467 346,02

AlWIN

. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

3 007,31

1. Srodki trwate

3 007,31

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iagdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

3 007,31

d) $rodki transportu

e) inne srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

lll. Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

312 984,30

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

312 984,30

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

312 984,30

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

312 984,30

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

48 015,09

27 191,54

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

48 015,09

27 191,54

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Wyszczegolnienie

Stan na 30.06.2025

Stan na 30.06.2024

B. AKTYWA OBROTOWE 5 679 372,70 4 359 008,59
|. Zapasy 196 486,65 164 044,84
1. Materiaty 196 486,65 164 044,84

2. Potprodukty i produkty w toku
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3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2 502 479,00 1866 769,11
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 650 519,11 146 818,03
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 650 519,11 146 818,03
- do 12 miesiecy 650 519,11 146 818,03
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie } R
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy
b) inne - -
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1851 959,89 1719 951,08
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1040 922,26 1268 125,94
- do 12 miesiecy 1 040 922,26 1268 125,94
- powyzej 12 miesiecy - -
e sty ATV [ 8GN ors i
c)inne - 190 541,25
d) dochodzone na drodze sgdowej - -
lll. Inwestycje krotkoterminowe 2 418 347,35 1763 724,37
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2418 347,35 1763 724,37
a) w jednostkach powigzanych - -
- udzialy lub akcje - -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 418 347,35 1763 724,37
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2418 347,35 1763 724,37
- inne $rodki pieniezne - -
- inne aktywa pieniezne - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 562 059,70 564 470,27
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - -
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE - -
AKTYWA RAZEM: 6 510 725,42 4 386 200,13
Wyszczegoélnienie Stan na 30.06.2025 Stan na 30.06.2024
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2 255 404,17 2 267 018,05
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 106 873,00 100 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3450 197,73 2290 021,73
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw _ _
(akciji)
IIl.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej - -
IV.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki - -
- na udziaty (akcje) wiasne - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 256 039,34 - 0,00
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego - 1045 627,22 -123 003,68

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
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4 255 321,25

2119 182,08

I. Rezerwy na zobowigzania

46 413,85

78 385,52

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

11 536,20

10 171,87

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

14 877,65

48 213,65

- dlugoterminowa

14 877,65

48 213,65

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

20 000,00

20 000,00

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

20 000,00

20 000,00

Il. Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

1l. Zobowiazania krétkoterminowe

3 332 844,52

1300 759,95

1. Wobec jednostek powigzanych

6 763,14

93 233,35

a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

6 763,14

93 233,35

- do 12 miesiecy

6 763,14

93 233,35

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

3 326 081,38

1207 526,60

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci:

1140 516,28

1036 683,27

- do 12 miesigcy

1140 516,28

1036 683,27

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych

79 137,45

44 574,91

h) z tytutu wynagrodzen

233 480,40

126 268,42

i) inne

1872 947,25

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

876 062,88

740 036,61

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

876 062,88

740 036,61

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

876 062,88

740 036,61

PASYWA RAZEM:

6 510 725,42

4 386 200,13

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie

Od 01.04.2025

Od 01.04.2024

0Od 01.01.2025

0Od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 2 878 020,74 3 045 907,50 5873 038,01 5929 498,98
w tym: od jednostek powigzanych 349 837,94 390 718,21 716 848,38 797 307,84
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 878 020,74 3 045 907,50 5873 038,01 5929 498,98

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
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IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3151 715,05 3 188 628,37 6 952 058,35 5998 641,79
|. Amortyzacja 36 510,88 - 36 510,88 13 340,00
IIl. Zuzycie materiatow i energii 279 639,20 330 372,63 581 025,12 720 438,92
1. Ustugi obce 1872 920,38 1985 690,24 4439 510,25 3537 072,87
IV. Podatki i optaty, w tym: 5 858,86 2 540,25 9439,16 5153,10
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 892 326,22 817 144,82 1770 604,42 1619 300,60
;/hgrt))lte;g;eczenia spoteczne i inne $wiadczenia; w tym: - 40 743 87 27 438 48 7307813 56 579,37
VII. Pozostate koszty rodzajowe 23 715,64 25 251,47 41 890,39 46 566,45
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw - 190,48 - 190,48
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 273 694,31 - 142 720,87 1079 020,34 - 69 142,81
D. Pozostate przychody operacyjne 2777,86 4,21 10 835,94 32 620,79
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -
IIl. Dotacje 2724,50 - 10 782,34 -
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - - - 18 246,43
IV. Inne przychody operacyjne 53,36 4,21 53,60 14 374,36
E. Pozostate koszty operacyjne 11 790,81 41 850,60 14 276,01 47 102,92
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw ) _ B B
trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 11 132,71 - 11 132,71 -
11l Inne koszty operacyjne 658,10 41 850,60 3 143,30 47 102,92
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 282 707,26 - 184 567,26 1082 460,41 - 83624,94
G. Przychody finansowe 4 734,91 1 293,69 15 422,99 2 559,02
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
b) od jednostek pozostatych, w tym: - - - -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
II. Odsetki, w tym: 7 297,59 1293,69 14 571,29 2 559,02
- od jednostek powigzanych - - - -
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - - - -
V. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - - - -
V. Inne -2562,68 - 851,70 -
H. Koszty finansowe 201,37 - 26 000,77 211,37 3 376,82
|. Odsetki, w tym: 201,37 - 211,37 45,00
- dla jednostek powigzanych - - - -
IIl. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - - - -
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - - - -
IV. Inne - - 26000,77 - 3331,82
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -278 173,72 - 157 272,80 1 067 248,79 - 8444274
J. Podatek dochodowy - 14298,24 24 904,76 - 21621,57 38 560,94

Strona 168 z 201



K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 263 875,48

-182177,56 - 1045627,22 -123 003,68

Rachunek przeptywow pienieznych

Od 01.04.2025

Wyszczegélnienie do 30.06.2025

Od 01.04.2024
do 30.06.2024

Od 01.01.2025
do 30.06.2025

Od 01.01.2024
do 30.06.2024

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto -263 875,48

-182 177,56 -1 045 627,22 -123 003,68

. Korekty razem 1372 567,29

-168 687,88 1155 935,00 -381 021,77

. Amortyzacja 36 510,88

- 36 510,88 13 340,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 6028,44

- - 11 990,60 -

. Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej -

. Zmiana stanu rezerw - 78 069,99

8 621,50 - 71 051,51 -

. Zmiana stanu zapasow - 61750,30

16 601,62 - 17 828,11 - 729287

. Zmiana stanu naleznosci -229 873,26

- 38873,13 -399 988,52 11 286,27

OIN|O|OARWIN =

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z 1935 815,61

89 936,75 1885 439,02 -339 341,21

wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -224 037,21

-244 974,62 -265 156,16 - 59013,96

10. Inne korekty -

111 Przer.!vayy pieniezne netto z dzialalnosci 1108 691,81
operacyjnej (I +/-I)

-350 865,44 110 307,78 -504 025,45

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy -

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: -

a) w jednostkach powigzanych -

b) w pozostatych jednostkach -

-zbycie aktywow finansowych -

- dywidendy i udziaty w zyskach -

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -

- odsetki -

- inne wptywy z aktywéw finansowych -

4. Inne wptywy inwestycyjne -

1l. Wydatki -500 727,90

- -500 727,90 -

1. Nabycie wartoécfi niematerialnych i prawnych oraz -500 727,90
rzeczowych aktywoéw trwatych

- -500 727,90 -

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: -

a) w jednostkach powigzanych -

b) w pozostatych jednostkach -

- nabycie aktywoéw finansowych -

- udzielone pozyczki dtugoterminowe -

4. Inne wydatki inwestycyjne -

!II. Przeply_wy_pienieine netto z dzialalnosci -500 727,90
inwestycyjnej (I-1l)

- -500 727,90 -

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wptywy 4 513,00

- 505 240,90 -

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 4 513,00

- 505 240,90 -

2. Kredyty i pozyczki -

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych -

4. Inne wptywy finansowe -

Il. Wydatki -

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek -

5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych -
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6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
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7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

. . 4 513,00 . 505 240,90 .
finansowej (I-11) .

g:lﬁfl_zc';'_m;w IELIEL IS V=TT, [ 2 Al 612 476,91 -350 865,44 114 820,78 -504 025,45
5 RS LA SR G 2 61247691  -350 865,44 11482078 -504 02545
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic ) _ _ B
kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 180587044 211458981 230352657 2 267 749,82
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), 241834735 176372437  2418347,35 1763 724,37

WTYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Wyszczegolnienie

Od 01.04.2025
do 30.06.2025

Od 01.04.2024
do 30.06.2024

Od 01.01.2025
do 30.06.2025

Od 01.01.2024
do 30.06.2024

l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu
(BO)

2 514 766,65

2 449 195,61

2795 790,49

2390 021,73

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow

l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu
(BO), po korektach

2 514 766,65

2 449 195,61

2795 790,49

2390 021,73

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
okresu

100 000,00

100 000,00

100 000,00

100 000,00

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

6 873,00

6 873,00

a) zwiekszenie (z tytutu)

6 873,00

6 873,00

- wydania udziatéw (emisji akcji)

6 873,00

6 873,00

- inne

b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

-inne

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

106 873,00

100 000,00

106 873,00

100 000,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2290 021,73

1313 474,30

2290 021,73

1313 474,30

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

1160 176,00

1160 176,00

a) zwiekszenie (z tytutu)

1160 176,00

1160 176,00

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

1160 176,00

1160 176,00

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng warto$¢)

-inne

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

-inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu

3450 197,73

1313 474,30

3450 197,73

1313 474,30

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia srodkéw trwatych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

661 808,10

661 808,10

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych

- 661 808,10

- 661 808,10

a) zwiekszenie (z tytutu)

500 727,90

500 727,90
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- Emisja akgji 500 727,90 - 500 727,90 -
b) zmniejszenie (z tytutu) - 1162 536,00 - - 1162536,00 -
- Przeksiegowanie wptat na akcje serii ,D” na kapitat - -
zapasowy | podstawowy - 1162 536,00 - 1162 536,00

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu - 1037 791,08 976 547,43 - 256 039,34 151 534,23

5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu T oSl 97654743 - 25603934 151534,23
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
b) korekty btedow - - - -

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po - 1037
korektach 791.08 976 547,43 - 256 039,34 151 534,23
a) zwiekszenia (z tytutu) - 263 875,48 - - 1045627,22 825 013,20

- podziatu zysku z lat ubiegtych - - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - 1301 666,56 976 547,43 - 1301 666,56 976 547,43
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - - - -
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
b) korekty btedow - - - -
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

korektach

a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 1301 666,56 976 547,43 - 1301 666,56 976 547,43
6. Wynik netto - - 182177,56 - - 123003,68
a) zysk netto - -182177,56 - - 123 003,68

b) strata netto - - - -
c) odpisy z zysku - - - -
1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2 255 404,17 2 207 844,17 2 255 404,17 2 267 018,05

R aRlCi i duezdasnvipelnsal-anlenl 225540417 220784417 225540417 2267 018,05
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

4.2. Polityka rachunkowosci

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego

Rzeczowe aktywa trwate

Ewidencje ilosciowo-wartosciowg srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych prowadzi sie zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz z przepisami wynikajgcymi z ustawy o podatku dochodowym od osdéb
prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich
cene nabycia powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do
stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i
urzadzeh w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania
srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie
ich poniesienia.

Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 10 000 PLN stanowig
koszt podatkowy w miesigcu oddania ich do uzywania.

Warto$¢ poczatkowg srodka trwatego ktory ulegt ulepszeniu w wyniku przebudowy, rozbudowy rekonstrukcji,
adaptacji lub modernizacji, powieksza sie o sume wydatkéw poniesionych na jego ulepszenie, w tym takze wydatki
na nabycie czesci sktadowych, jezeli suma tych wydatkéw poniesiona w danym roku przekracza 10 000 PLN, a w
przypadku srodkow trwatych przyjetych do uzywania przed 1 stycznia 2018 — 3 500 PLN.

Amortyzacja podatkowa jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow:

Typ Okres

Maszyny i urzadzenia techniczne 5 lat
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Srodki transportu 3 lata
Komputery 3 lata

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego
uzytkowania takiego skfadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usunigcia danego sktadnika
aktywdw ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wplywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym
dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete, dotyczg Srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia
budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Leasing

Spétka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktoére przenosza na spétke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego
przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sa rozdzielane
pomiedzy koszty finansowe i zmnigejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar
rachunku zyskoéw i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwdch okresow:
szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pézniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat
metod3 liniowg przez okres trwania leasingu.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzienh bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢
utrata warto$ci ktérego$ ze sktadnikow aktywéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywéw, pomniejszonej o
koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza na kazdy dzien bilansowy
Spétka ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny lub czy powinien zostaé
zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spotka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu
ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie wartos¢ bilansowg
sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos$¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Przy
poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Na cene nabycia nieruchomosci
inwestycyjnej sktada sie cena zakupu powigkszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg zakupu,
takie jak optaty za obstuge prawng, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wycenione w wartosci godziwej ustalonej na podstawie
wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Przez warto$¢ godziwg rozumie sie kwote za jakg dany
sktadnik aktywow mogtby zosta¢ wymieniony pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakc;ji.
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Zysk lub strata wynikajgca ze zmiany warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate
netto w okresie, w ktérym nastgpita zmiana. Ustalajgc warto$¢ godziwg nie uwzglednia sie kosztéw transakcji, ktore
Spétka moze ponie$¢ w przypadku sprzedazy lub innej formy zbycia nieruchomosci inwestycyjnej.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, Spoétka
wycenia nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywéw
trwatych.

Nieruchomos$¢ inwestycyjng usuwa sie z ksigg w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z
uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych
jest rébwna ich warto$ci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu poczgtkowym, wartosci niematerialne sg
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem
aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu,
w ktérym zostaty poniesione.

Spétka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda
amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania
korzyéci ekonomicznych pochodzgcych z danego sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio
okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.

Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w
rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na
poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych ocenia
sie co roku, czy wystgpily przestanki, ktére mogag swiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg takze
poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku wtasnie zakonczonego
roku obrotowego.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Weryfikacja pod katem utraty

Rodzaj Okresy uzytkowania | Metoda amortyzacji wartosci
coroczna
. : : brak amortyzaciji, .
P..atenty i licencje, znaki nieokreslony yzad) oraz w kazdym przypadku
uzytkowe (tytuty) brak przeszacowan istnienia przestanki wskazujacej

na utrate wartosci

Patenty i licencje, znaki

uzytkowe (tytuty) okres umowy

uzvtkowane na ewentualnie okres coroczna ocena czy wystgpity
o)c,istawie umow dodatkowy, na ktéry | metoda liniowa przestanki $wiadczgce o
P uzytkowanie moze wystgpieniu utraty wartosci

zawartych na czas by¢ przedtuzone

okreslony

Autorskie prawa coroczna ocena czy wystgpity
majatkowe lub licencje - 5 lat metoda liniowa przestanki $wiadczgce o
programy komputerowe wystgpieniu utraty wartosci

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sa
wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wpltywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego skfadnika
aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich wyksiegowania.
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Wartos$¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wediug ceny nabycia
stanowigcej nadwyzke kosztow potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujgcej w
wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzah warunkowych. Po
poczgtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli
wystgpig ku temu przestanki. Wartos$¢ firmy nie podlega amortyzaciji.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne,
ktére moga skorzystac z synergii potgczenia, chyba, ze zakonczenie wstepnego przypisania nie jest mozliwe przed
konncem okresu rocznego, w ktérym nastgpito potgczenie. Wtedy wstepne przypisanie nastepuje przed koricem
nastepnego okresu rocznego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty
wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej
dziatalnosci wartos$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej. W
takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej
dziatalno$ci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie:

- Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

- Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
- Pozyczki i naleznosci,

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

- Pozostate zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymac w
posiadaniu do tego czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalnos$¢ przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Instrumenty finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg
klasyfikowane jako instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy. Zmiany wartosci tych instrumentow finansowych uwzgledniane sg w
przychodach lub kosztach finansowych. Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zaliczane sg do pozycji obrotowych.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potrgcajgc kosztow transakcji, uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku
mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo
ktorych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb), odnosi sie na kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie
do rachunku zyskow i strat jako koszt finansowy.
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Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Instrument finansowy zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Spoétka traci kontrole nad
prawami umownymi skladajgcymi sie¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy s$rodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi
przechodza na niezalezng strone trzecig

Nabycie i sprzedaz aktywdéw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujgcej koszty transakciji.

Utrata warto$ci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i
naleznosci wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
rébwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg skifadnika aktywoéw finansowych a wartoscig biezaca
oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych (z wylgczeniem przysziych strat z tytutu niesciggnigcia
naleznosci, ktére nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy
procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow
obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Spotka ocenia
najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikow aktywow finansowych,
ktore indywidualnie sg znaczgce, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie
sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie,
to Spotka wigcza ten sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i
tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty warto$ci i dla
ktoérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie,
nie sg brane pod uwage przy tgcznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposéb powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. P6zniejsze
odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w zakresie, w jakim
na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedfug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢,
albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy
wartoscig bilansowg sktadnika aktywdw finansowych oraz warto$cig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw
finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyklej
dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

Dla wyceny rozchodu stosowana jest metoda FIFO.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci.

Co najmniej na koniec kazdego kwartatu naleznosci handlowe podlegajg analizie pod kgtem utraty wartosci. Na
naleznosci watpliwe lub dla ktérych istniejg przestanki niesciggalnosci tworzone sg odpisy aktualizujgce. Odpisy
aktualizacyjne tworzone sg na zasadzie odpiséw indywidualnych. Utworzone odpisy obcigzajg pozostate koszty
operacyjne, z kolei rozwigzanie odpisow zwieksza pozostate przychody operacyjne

W przypadku naleznosci, ktére na dzien bilansowy sg przeterminowane ponad 180 dni Spétka dokonuje odpisu
aktualizujgcego naleznos¢ w wysokosci 50% kwoty naleznosci. W przypadku naleznosci, ktére na dzien bilansowy
sg przeterminowane ponad 365 dni Spoétka dokonuje odpisu aktualizujgcego naleznos¢ w wysokosci 100% kwoty
naleznosci odpis dokonywany jest réwniez w przypadku nalezno$ci dochodzonych na drodze postgpowania
sgdowego.

Drobne réznice powstajgce w wyniku rozliczenia rozrachunkéw (np. kompensata, zaptata) nie przekraczajgce
jednorazowo na transakcji kwoty 10 PLN odnoszone sg bezpo$rednio w pozostate przychody lub koszty operacyjne
na podstawie akceptacji cztonka Zarzadu.

Naleznosci nie$ciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich nie$ciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym
trzech miesigcy. Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych
skfada sie z okreslonych powyzej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty
w rachunkach biezgcych.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

Kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej
otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po
poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dituzne sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji
finansowej, a takze w wyniku naliczania odpisu.

Rezerwy
Spétka tworzy rezerwy na:

- pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowaé, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu
udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego,

- przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw
jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany
restrukturyzacji pozwalajg w sposéb wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przyszitych zobowigzan.

Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztow finansowych Ilub strat
nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Powstanie zobowigzania, na ktdre uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe. Niewykorzystane rezerwy,
wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie, zwiekszajg na dzien, na ktéry okazaty sie
zbedne, odpowiednio pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosci, jednostka tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Spotki Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media nie prowadza programu nagrod jubileuszowych ani programu
odpraw emerytalno — rentowych, czy tez programéw $wiadczen po okresie zatrudnienia. Wyptata swiadczen
emerytalno — rentowych jest oparta wytgcznie o obowigzujgce przepisy Kodeksu Pracy. Spoétki wchodzace w skiad
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Grupy Kapitatowej odprowadzajg sktadki z tytutu Swiadczen emerytalnych, ktére obcigzajg rachunek zyskéw i strat
okresu, w ktorym zostaty zarachowane.

Nie tworzy sie rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne, gdyz z uwagi na mtody wiek zespotu sg to warto$ci
nieistotne.

Przychody

Spotka ujmuje przychody ze sprzedazy wéwczas, gdy przekazuje klientowi kontrole nad przyrzeczonymi dobrami
lub ustugami oraz w wysokosci ceny transakcyjnej, do jakiej oczekuje byé uprawniona, z uwzglednieniem korekt
wynikajgcych z elementéw zmiennych wynagrodzenia takich jak udzielone rabaty i prawo do zwrotu towardéw.
Zaleznie od spetnienia okreslonych kryteriow, przychody sg ujmowane w miare uptywu czasu, w sposob obrazujgcy
stopienn wykonania umowy lub ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest
przeniesiona na klienta.

Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty, w tym tez opusty
uzaleznione od poziomu obrotéw. Przy ujmowaniu przychoddw obowigzuja réwniez kryteria przedstawione ponize;.

Sprzedaz towardw i produktéw

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do towaréw i produktéw
zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Swiadczenie ustug reklamowych

Swiadczenie ustug reklamowych - przychody z tytutu $wiadczenia ustug reklamowych wykazywane sg w okresie,
w ktérym ustuga zostata wykonana. Jezeli na Swiadczenie ustug sktada sie niedajgca sie doktadnie okresli¢ liczba
dziatan wykonywanych w okre$lonym przedziale czasu, przychody ujmuje sie w oparciu o metode liniowg
(rébwnomiernie) na przestrzeni danego okresu. Jezeli okreslone dziatanie jest wazniejsze od wszystkich
pozostatych, ujecie przychoddw jest odtozone do momentu wykonania tego dziatania.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania w stosunku do wartosci bilansowej
netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w
stosunku do otwartych umow.

Przychody wydawnicze

Przychody wydawnicze ujmowane sg w momencie przekazania produktu nabywcy w przypadku wydan
papierowych tygodnikow oraz w okresie udostepnienia tresci w przypadku odpfatnej prenumeraty cyfrowej.

Transakcje barterowe

Przychody z tytutu transakcji barterowych wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat, gdy przekazane pomiedzy
podmiotami towary i ustugi nie sg tego samego rodzaju, ich warto§¢ mozna wiarygodnie oszacowac oraz istnieje
prawdopodobienstwo, ze Spdétka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji. Przychdd
ujmowany jest w przypadku wymiany ustug reklamowych o odmiennym charakterze. Uzyskane w zamian inne
ustugi ujmowane sg jako koszty dziatalnosci. Wartos¢ ustug barterowych szacowana jest na podstawie takich
samych transakcji o charakterze gotdwkowym, chyba ze wartos¢ transakcji gotéwkowych jest wyzsza (ostrozna
wycena). Ujecie przychodu nastepuje w okresie, w ktérym zostata wykonana ustuga, nawet jesli Swiadczenie
wzajemne zostato wykonane w pdzniejszym terminie.

Podatki
Podatek biezgcy

Zobowigzania i nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w
wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony
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Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w
stosunku do réznic przejsciowych wystepujgcych na dzieh bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i
pasywow a ich wartoscig bilansowag wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie
na kazdy dzien bilansowy i jest uimowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggnigcia w
przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przyszto$ci jest pewne na dzien
bilansowy Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale witasnym jest uymowany w
kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskoéw i strat.

Spétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci z rezerwami z tytulu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy
ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug
Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

- gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czesé kosztow nabycia sktadnika
aktywow lub jako czesc¢ pozycji kosztowej oraz

- naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardéw i ustug.
Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organéw
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spétka przyjmuje zasade jednorazowego zaliczania w koszty, w momencie poniesienia wydatkéw dotyczgcych
wiecej niz jednego miesigca ksiggowego o ile ich warto$¢ netto nie przekracza 1.000 PLN. dla jednego zadania
kosztowego.

Zasada ta nie ma zastosowania w przypadku, gdy koszt dotyczy wiecej niz jednego roku obrotowego. W takim
przypadku koszty nalezy obcigzy¢ jednorazowo — w miesigcu poniesienia i w kazdym pierwszym miesigcu roku,
ale oddzielnie dla kazdego roku obrotowego.

Wydatki kwalifikowane do rozliczenia w okresie dtuzszym niz jeden miesigc ksieguje sie w koszty poczgwszy od
pierwszego miesigca ktérego koszt dotyczy a skonczywszy na miesigcu ostatnim.

4.3. Komentarz Emitent

Spotka utrzymuje stabilny poziom majatku trwatego i obrotowego, ktéry finansowany jest kapitatem wtasnym i
kapitatem krétkoterminowym nieoprocentowanym. Jak wynika z pozycji bilansu, Emitent nie utrzymuje istotnego
warto$ciowo majgtku trwatego. Na dzien 30 czerwca 2024 roku aktywa obrotowe stanowity 87,2% udziat w sumie
bilansowej, w tym za ponad 38% odpowiadaty naleznosci krétkoterminowe i ponad 37% s$rodki pieniezne. Okoto
3% naleznosci handlowych byto przeterminowanych powyzej 90 dni i 21% miedzy 1 a 90 dni. Prezentowane dane
wskazujg na utrzymang stabilnos¢ struktury aktywow w czasie.

Kapitat wlasny Spétki na dzien 30.06.2025 r. sktadat sie z kapitatu podstawowego w kwocie 106,9 tys. PLN, kapitatu
zapasowego w kwocie 3 450,2 tys. PLN powstatego w wyniku podziatu zysku z lat ubiegtych, straty z lat ubiegtych
w kwocie 256 tys. PLN i straty netto za rok obrotowy w kwocie 1 045,6 tys. PLN.

Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktérej wyemitowanych zostato 45 130 akc;ji
serii ,C”, ktére zostaly zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspotpracownikow Spotki. Akcje zostaty
wyemitowane i objete po cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN.
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Dnia 24 lutego 2025 roku NWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
drodze emisji akcji serii ,D”, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
emitowanych akgji serii ,D”, zmiany Statutu Spoétki. Na podstawie uchwaly podjeto decyzje o wyemitowaniu
maksymalnie 45 130 akgji serii ,D”, przy czym w ramach oferty publicznej objetych zostato 34 094 akcji przez 339
0s06b (w tym przez cztonka rady nadzorczej — Piotra Piaszczyka). Cena emisyjna jednej akcji serii ,D” wynosita 55
PLN.

Spétka nie korzysta z dlugu dtugoterminowego. Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania od jednostek
powigzanych wyniosty 6,8 tys. PLN, a od jednostek pozostatych 3,3 min PLN (w tym ponad 1,14 min PLN z tytutu
dostaw i ustug). Spotka wiekszosé zobowigzan reguluje w terminie.

Emitent generuje przychody w czterech podstawowych obszarach:

e sprzedazy egzemplarzowe;,
e sprzedazy subskrypcji,

e sprzedazy reklam oraz

e organizacji wydarzen.

Analiza struktury przychoddéw dla 1 pot. 2025 roku zostata zaprezentowana w dziale V punkcie 13.2. Memorandum.
Spotka w 1 pot 2025 roku wygenerowata strate netto w wysokosci ponad 1 min PLN. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
iz w we wskazanych latach Spotka nie byta spotka publiczng i jako spétka zalezna PMPG Polskie Media S.A.
dokonywata wielu transakcji z tym podmiotem. W rozdziale 13.5.2. Memorandum prezentowane sg szacunkowe
dane pro forma, uwzgledniajgce sytuacje, w ktorej Spétka czesc ustug wykonywanych przez PMPG Polskie Media
S.A. (i inng spodtke z grupy kapitalowej PMPG Polskie Media S.A.) wykonywataby samodzielnie. Dane pro forma
przygotowane zostaly w oparciu o przyjete i opisane zatozenia. Emitent nie moze zagwarantowac, ze dane
rzeczywiste bytyby doktadnie takie jak dane pro forma.

4.4. Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.
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Odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego

Strona 128

Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzieri 10.10.2025 godz. 08:29:27
Numer KRS: 0001098990

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym (09.04.2024

Ostatni wpis |Numer wpisu

12 Data dokonania wpisu 23.09.2025

Sygnatura akt

WA.XIV NS-REJ.KRS/47085/25/115

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIV WYDZIAtL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCY]NA

dziatalno$¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

2.Numer REGON/NIP REGON: 140925749, NIP: 7010063425
3.Firma, pod ktdra spétka dziata DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji e

5.Czy przedsiebiorca prowadzi NIE

6.Czy podmiot posiada status organizacji
pozytku publicznego?

NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWA, gmina WARSZAWA, miejsc. WARSZAWA

2.Adres ul. AL. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 212, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 02-486, poczta WARSZAWA,
kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej KONTAKT@DORZECZY.PL

4.Adres strony internetowej WWW.DORZECZY.PL

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

AE:PL-73211-79731-FRHAS-20

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1
statutu

07.03.2024R.; NOTARIUSZ MARIUSZ BIALECKI; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
REPERTORIUM A NR 1313/2024

12.09.2024R ; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE]) 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 2887/2024; ZMIENIONO §7 UST. 1,
§7 UST. 3 STATUTU SPOEKI.

20.02.2025R.; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWEJ 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 444/2025; ZMIENIONO §1 UST. 1, §2
UST. 112 STATUTU SPOEKI.

29.08.2024R.; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 2723/2024;

16.12.2024R.; NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 3881/2024;

24.02.2025R.; NOTARIUSZ ANNA BEASZCZAK; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. KOSZYKOWE] 69 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 468/2025 - ZMIENIONO §7 UST. 1
STATUTU SPOEKI

24.02.2025R. REP. 472/2025 NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, ZMIANA: § 7 UST. 1

26.06.2025R., REP. A NR 1613/2025, NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; ZMIANA: § 7 UST. 1

08.07.2025R., REP. A NR 1743/2025, NOTARIUSZ ANNA BLASZCZAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE; DODANO: § 6 UST. 4; ZMIENIONO: § 7UST. 11UST. 2;
WYKRESLONO: § 9 UST. OD 2 DO 16 ORAZ § 19 UST. 2.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka |NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor  [-—--

Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE

osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spatki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatariusze majq prawo do NIE

udziatu w zysku?

Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki

1.0kredlenie okolicznoéci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spétki oraz
informacja o uchwale

07.03.2024, SPOLKA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTALCENIA SPOEKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA W SPOLKE AKCYJNA NA PODSTAWIE UCHWALY NR 12 ZWYCZAJINEGO
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW ORLE PIORO SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZAWARTEJ W AKCIE NOTARIALNYM SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZA MARIUSZA
BIALECKIEGO; KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL. KOSZYKOWE 69 LOK. 2;
REPERTORIUM A NR 1313/2024

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spétka

1 1.Nazwa lub firma

ORLE PIORO SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA , SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY
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zarejestrowany

3.Numer w rejestrze albo ewidencji

0000279301

4.Nazwa sadu prowadzaceqo rejestr
albo organu prowadzacego
ewidencje

5.Numer REGON

140925749

6.Numer NIP

7010063425

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 6.Czy wspdlnik posiada catos¢ akcji  [NIE
spotki?
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 110 282,40 Zt
2.Wysokosc kapitatu docelowego 72 640,00 Zt.
3.Liczba akcji wszystkich emisji 1102824
4.Wartos$¢ nominalna akcji 0,10Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 110 282,40 Zt
wplaconego
6.Warto$¢ nominalna warunkowego -
podwyzszenia kapitatu zaktadowego
7.Warto$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu ——
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje
Podrubryka 1

Informacja o wniesieniu aportu

=y

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za
aport

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa serii akgji

A

2.Liczba akcji w danej serii

190000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

akdji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sq

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akji Al
2.Liczba akcji w danej serii 794700

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sq

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

uprzywilejowane
3 1.Nazwa serii akcji B8
2.Liczba akcji w danej serii 23600

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczhba
akgji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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informacja, ze akcje nie sq
u lejowane

4 1.Nazwa serii akgji

€

2.Liczba akcji w danej serii

45130

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akdji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane

5 1.Nazwa serii akcji D
2.Liczba akgji w danej serii 34094

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

uprzywilejowane
6 1.Nazwa serii akcji A2
2.Liczba akcji w danej serii 5300

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane

7 1.Nazwa serii akgji A3
2.Liczba akcji w danej serii 10000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akdji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpisow

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD
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2.Sposéb reprezentacji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO DO REPREZENTAC]I SPOLKI I SKEADANIA
OSWIADCZEN WOLI I PODPISYWANIA W IMIENIU SPOLKI UPRAWNIONYCH JEST DWOCH
CZLONKOW ZARZADU DZIAEAJACYCH EACZNIE LUB CZLONEK ZARZADU DZIALAJACY EACZNIE Z
PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma

GINTROWSKA LISIECKA

2.Imiona KATARZYNA ANNA
3.Numer PESEL/REGON lub data 76042209369, -----
urodzenia
4.Numer KRS RN
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sklad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona  |--—

2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma LISICKI
2.Imiona PAWEE ANDRZE)
3.Numer PESEL/REGON lub data 66092000836, -----
urodzenia
4.Numer KRS R
5.Funkcja w organie WICEPREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sklad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

|RADA NADZORCZA

1 1.Nazwa organu
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w sktad organu
1 1.Nazwisko LISIECKI
2.Imiona MICHAE MACIE]

3.Numer PESEL lub data urodzenia |76020200650, --—-

2 1.Nazwisko

SIWEK

2.Imiona

StAWOMIR

3.Numer PESEL lub data urodzenia 50101101050, --—-

3 1.Nazwisko

PIASZCZYK

2Imiona

PIOTR

3.Numer PESEL lub data urodzenia |83111702571, --—-

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw
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Dziat 3

58, 14, Z, WYDAWANIE CZASOPISM [ POZOSTALYCH PERIODYKOW

47, 61, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA KSIAZEK PROWADZONA W WYSPECJALIZOWANYCH
SKLEPACH

58, 11, Z, WYDAWANIE KSIAZEK
58, 13, Z, WYDAWANIE GAZET

58, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WYDAWNICZA

59, 13, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DYSTRYBUCJA FILMOW, NAGRAN WIDEO I
PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH

60, 20, Z, NADAWANIE PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH OGOLNODOSTEPNYCH I
ABONAMENTOWYCH

63, 12, Z, DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH

82, 30, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ORGANIZACJA TARGOW, WYSTAW I KONGRESOW

82, 99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIALALNOSCT
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

Brak wpiséw

Brak wpisow

Dziat 4
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Brak wpisow

—

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpiséw

Dziat 5

Brak wpiséw
Dziat 6

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpiséw
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Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalno$ci gospodarczej

Brak wpisow

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potgczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 10.10.2025

adres strony internetowej, na ktérej sq dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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Statut

STATUT SPOLKI
DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA

§ 1 Postanowienia Ogdlne
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Orle Piéro spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie w Spétke Akcyjng (zwang w niniejszym statucie ,Spo6tkg”).
Zatozycielami Spotki sg: PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 000005017), Pawet
Lisicki, Piotr Gabryel, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Gociek, Piotr Semka, Cezary Gmyz, Jacek Przybylski, Piotr
Gursztyn, Piotr Zychowicz, Andrzej Horubata.

§ 2 Firma

Firma Spétki brzmi: Do Rzeczy Spdtka Akcyjna.
Spoétka moze uzywac w obrocie skrétu firmy: Do Rzeczy S.A.

Spétka moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§ 3 Siedziba

Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§ 4 Obszar i zakres dziatania
Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Spétka moze tworzy¢ oddzialy, filie i zaktady, przedsiebiorstwa i przedstawicielstwa w kraju i za granica,
przystepowaé do innych spoétek oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywac i zbywaé akcje i udziaty
w innych spétkach.
Spétka moze tworzy¢é przedsiebiorstwa z polskimi i zagranicznymi podmiotami gospodarczymi oraz
przystepowac do spétek i innych organizacji prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Spétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, oraz warranty subskrypcyjne.

§ 5 Czas trwania Spotki

Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.

§ 6 Przedmiot dziatalnosci Spotki
Celem Spoiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w niniejszej Umowie
oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w kraju i za granica.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest:
58.14.Z. Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw.
47.61.Z. Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
58.11.Z. Wydawanie ksigzek.
58.13.Z. Wydawanie gazet.
58.19.Z. Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza.
59.13.Z. Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych.
60.20.Z. Nadawanie programoéw telewizyjnych ogéinodostepnych i abonamentowych.
63.12.Z. Dziatalnos$¢ portali internetowych.
82.30.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw.
82.99.Z. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana.
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Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spodtke okreslonej dziatalnosci wymaga uzyskania koncesji lub
zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalnos¢ po ich uzyskaniu.

Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymaga dla swej waznosci wykupu akg;ji
akcjonariuszy, ktoérzy nie zgadzajg sie na zmiane, o ile zostanie powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gtosow

w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§ 7 Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 110.282,40 zt (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie osiemdziesigt dwa ziote
czterdziesci groszy) i dzieli sie na 1.102.824 (jeden milion sto dwa tysigce osiemset dwadziescia cztery)
akcje, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:
a) 190.000 (sto dziewiecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 794.700 (siedemset dziewigédziesiat cztery tysigce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
c) 5.300 (pie¢ tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
d) 10.000 (dziesiec¢ tysiecy) akcji zwykltych na okaziciela serii A3,
e) 23.600 (dwadziescia trzy tysigce szeséset) akcji zwykltych na okaziciela serii B,
f) 45.130 (czterdziesci piec tysiecy sto trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

g) 34.094 (trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii ,D”.

Akcje Spotki moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na okaziciela
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Po wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
dopuszczeniu na rynku regulowanym zamiana akcji na okaziciela wprowadzonych lub dopuszczonych do
obrotu na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spotki zostaty pokryte wkladem pienieznym i optacone w petnej
wysokosci odpowiednio przed wpisem Spétki lub wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i
zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

§ 8 Akcje
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu chyba, ze akcje sg uprzywilejowane
co do gtosu.
Akcjonariusze Spdétki majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru).
Uchwata Walnego Zgromadzenia moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czeéci przy
zachowaniu wymogow dotyczacych wytgczenia prawa poboru okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
W przypadku, gdy akcje imienne Spotki sg objete wspolnoscig majgtkowg matzenskg Akcjonariuszem jest
matzonek, ktoéry zostat wskazany w tresci czynnosci prawnej (,nabywca”), ktérej skutkiem jest nabycie akgiji
Spotki.
Spodtka nie moze nabywac wiasnych akcji. Zakaz ten nie obejmuje wyjatkdow przewidzianych w Kodeksie
Spotek Handlowych, w szczegdlnosci w art. 362 Kodeksu Spoétek Handlowych.
Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje lub

obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

§ 9 Zbycie akcji i dziedziczenie

Akcje sg zbywalne, z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych z niniejszego paragrafu.
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§ 10 Umorzenie akcji

Akcje Spotki mogg zosta¢ umorzone za zgodg akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie dotyczy, w drodze
ich nabycia przez Spoétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonywane
czesciej niz raz w roku obrotowym.

Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslaé sposob
umorzenia i warunki umorzenia, a w szczegodlnosci: podstawe prawng umorzenia, iloS¢ i rodzaj akdcji
ulegajgcych umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych oraz
sposob obnizenia kapitatu zakladowego.

Dobrowolne umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki i nastepuje z chwilg jego
obnizenia. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na

ktérym podjeto uchwate o dobrowolnym umorzeniu akgji.

§ 11 Zmiana wysokosci kapitatu zakladowego
Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji albo podwyzszenia
wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy ze Srodkéw Spotki, zgodnie z postanowieniami
art. 442 i 443 Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa znajdujgcych zastosowanie.
Zarzad upowazniony jest w okresie do dnia 31 maja 2026 roku do podwyzszenia kapitatu zakladowego na
zasadach okreslonych w art. 444 — 447 i 453 Kodeksu spoétek handlowych w granicach kapitatu docelowego
w wysokosci 75.000,00 zt (siedemdziesiagt pie¢ tysiecy ztotych), poprzez emisje akcji oznaczonych jako
kolejne serie, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze
wykona¢ przyznane mu upowaznienia przez dokonanie jednego lub wiecej niz jednego podwyzszenia.
Z zastrzezeniem ust. 6, Zarzad, bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej, ustali szczegétowe
warunki poszczegodlnych emisji akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego, a w szczegdlnosci okresli tryb
emisji, liczbe oferowanych akcji, terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji, jak réwniez terminy zawarcia
przez Spotke umow objecia akcji w trybie art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych — o ile zawarcie
takich uméw bytoby wymagane, cene emisyjng, szczegdtowe warunki przydziatu akcji oraz date, od ktorej
akcje uczestniczg w dywidendzie.
Ustalenie ceny emisyjnej akcji emitowanych na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej,
wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze pozbawic¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 nie moze nastgpié¢
ze srodkoéw wiasnych spotki.
W ramach upowaznienia Zarzgd moze wydawac akcje w zamian za wkfady pieniezne i niepieniezne, bez
koniecznos$ci uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j.
W ramach upowaznienia Zarzad nie moze wydawac¢ akcji uprzywilejowanych ani przyznawaé

akcjonariuszom osobistych uprawnien.

§ 12 Organy Spotki

Organami Spéitki sa:

1)
2)
3)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
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§ 13 Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Z zastrzezeniem przepisow Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz niniejszego Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a w przypadkach
okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych lub niniejszym Statucie Rada Nadzorcza bgdz akcjonariusze.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najpOzniej w terminie szesciu miesiecy od dnia
zakonczenia roku obrotowego Spoétki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwotfa go w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek
Handlowych lub w niniejszym Statucie, a takze gdy organy uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, je$li zwotanie go uzna za wskazane.
Rada Nadzorcza moze tez wystgpi¢ do Zarzadu z wnioskiem o zwofanie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogag
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Do Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach wymaganych przepisami prawa i
niniejszym Statutem, a w szczegdélnosci:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy;
podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat, wysoko$ci odpiséw na kapitat zapasowy i inne
kapitaty (fundusze), okreslanie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy;
postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
podejmowanie uchwat o potgczeniu Spotki z inng spotka, o rozwigzaniu Spoitki i wyznaczaniu likwidatora;
podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji oraz nabyciu akcji wlasnych;
podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych;
zmiana Statutu Spdtki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,
uchwaty o zgodzie na obejmowanie akcji nowych emisji w zamian za wktady niepieniezne,
nabycie oraz zbycie nieruchomosci, a takze udziatu w nieruchomosci oraz uzytkowania wieczystego;
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi lub
uczestniczenie w spotce konkurencyjnej;
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej poza cztonkami powotywanymi przez uprawnionych
osobiscie akcjonariuszy;
uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia;
wyrazenie zgody na zbycie prawa do tytutu prasowego ,Do Rzeczy”;
wyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Uchwaty w sprawie wskazanej w ust. 5 pkt p) powyzej zapadajg wiekszoscig dziewigciu dziesigtych gtosow.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci cztonek

Zarzadu lub inna osoba wyznaczona przez Zarzad.
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Walne Zgromadzenie odbywajg sie¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie, albo w innym miejscu na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jesli wszyscy akcjonariusze wyrazg na to zgode na pismie.

§ 14 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkow.
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
postanowienia ust. 4 ponize;.
W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
przed uptywem kadencji w okresie pomiedzy odbyciem Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza utraci
zdolnos¢ do podejmowania uchwat, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg upowaznieni do kooptaciji
jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby liczba cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita
minimalng liczbe cztonkdéw Rady ustalong zgodnie z § 14 ust.1 Statutu.
Rada Nadzorcza wybierze Przewodniczgcego Rady Nadzorczej sposrod grona swoich czionkéw.
Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (pie€) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢
ponownie wybrany do petnienia tej funkciji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, przy czym posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg
sie nie rzadziej niz co cztery miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania Rady
podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwoéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, a jesli nie zwota posiedzenia w tym terminie, wowczas wnioskodawca
moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostang pisemnie, pocztg
elektroniczng lub za pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé powiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na 7 (siedem) dni przed posiedzeniem. W przypadkach
niecierpigcych zwioki lub za zgodg wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej uchwaty Rady Nadzorczej mogg
by¢ podejmowane na posiedzeniu zwotanym wczesniej niz 7 (siedem) dni od powiadomienia.
Rada Nadzorcza bedzie sporzadzaé protokoty ze swoich posiedzen, ktére nastepnie bedg przechowywane
w Spotce w sposdb zgodny z prawem.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej; oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku
gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, wszyscy
cztonkowie Rady powinni byé poinformowaniu o takim sposobie gtosowania listem poleconym, pocztg
elektroniczng lub za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty podjete
w trybie pisemnym oraz uchwaly podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ sg wazne, o ile zostaty podpisane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Podejmowanie
uchwat w trybie okreslonym w niniejszym ust. nie dotyczy spraw wytgczonych z tego trybu na mocy
przepisow prawa.
Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaC przyznane wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego

Zgromadzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu udokumentowanych i

Strona 192 z 201



14.

15.
16.

a)
b)

c)
d)

9)
h)

n)

0)

P)

17.

Memorandum Informacyjne Do Rzeczy S.A.

uzasadnionych kosztéw i wydatkéw zwigzanych z cztonkostwem w posiedzeniach Rady Nadzorczej w
Spoétce oraz w innych sytuacjach, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej reprezentuje Spotke.

Kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej moze towarzyszy¢ podczas jej posiedzen badz telekonferenc;ji
dodatkowa osoba, ktéra jest pracownikiem albo przedstawicielem czionka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza oraz Spoétka muszg dostac wczesniej pisemng informacje, ktéra pozwoli zidentyfikowac¢ osobe
towarzyszaca. Zwrot kosztéw, o ktérych mowa w ust. 12 powyzej nie obejmuje kosztédw uczestnictwa oséb
dodatkowych, o ktérych mowa w niniejszym ustepie.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ wtasny Regulamin.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej bedg naleze¢ sprawy wskazane w Kodeksie Spétek Handlowych oraz
Statucie Spdiki, co bedzie obejmowato w szczegdlnosci:

zawieranie, rozwigzywanie, zmienianie, w imieniu Spotki, umow o prace zawartych z cztonkami Zarzadu, jak
réwniez okreslenie zasad wynagradzania i okres$lenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

nadzor nad dziataniem Zarzadu,

uchwalanie regulaminoéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonkéw Zarzadu, -

delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego - nie diuzszego niz 3 (stownie: trzy) miesigce -
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swych funkcji,

udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na zaangazowanie sie w dziatalnos¢ konkurencyjna,

powotywanie audytoréw lub biegtych rewidentow Spofki,

zatwierdzanie Biznes Planu, w tym rocznych i dtugoterminowych planéw finansowych, planéw rozwoju oraz
zatwierdzanie strategii biznesowej Spofki,

zatwierdzanie plandw zaktadajgcych przyznanie pracownikom akcji Spétki lub innych planow
motywacyjnych oraz regulaminéw i innych dokumentéw odnoszgcych sie do tych plandw, zatwierdzanie
udziatu kluczowych pracownikéw Spdtki w zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg programach
motywacyjnych zaktadajgcych udziat pracownikéw w kapitale zaktadowym Spéiki,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

przyjmowanie jednolitego tekstu statutu Spétki przygotowanego przez Zarzad,

zatwierdzanie inwestycji kapitatowych podejmowanych przez Spétke poza zakresem jej normalnej
dziatalnosci, z wyjgtkiem inwestycji kapitatowych przewidzianych w Biznes Planie lub planach finansowych,
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu opinii co do inwestycji podejmowanych przez Spotke,
zatwierdzanie zmian gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Spoiki, tj. rozpoczecie dziatalnosci w branzy, w ktorej
dotychczas Spoétka nie prowadzita dziatalnosci lub zaprzestanie dziatalnosci w dotychczasowej branzy,
opiniowanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie i udzielanie zgody na inne czynnosci Spotki, przewidziane w Statucie Spdtki lub Kodeksie
Spoétek Handlowych.

Cztonkowie Zarzadu majg prawo wziecia udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jako obserwatorzy.

§ 15 Zarzad
Zarzad Spoiki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego jeden z czionkéw
Zarzadu pemic bedzie funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Funkcje Cztonka Zarzadu kazdorazowo okresla Rada

Nadzorcza przy powotaniu Cztonka Zarzadu. -
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Zarzad prowadzi sprawy spoéiki, reprezentuje spotke oraz zajmuje sie wszelkimi sprawami, ktére nie sg
zastrzezone do kompetencji pozostatych wtadz spotki.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (pie€) lat. Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na
nastepng kadencje.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. Zarzad moze udzieli¢ prokury.
Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢ odwotana w kazdym
czasie przez pisemne o$wiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez co najmniej jednego
cztonka Zarzgdu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikdow Spotki,
upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Szczegétowy tryb dziatania
Zarzadu Spotki moze okreslic Regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Rade Nadzorczg Spotki.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentacji Spotki i sktadania oswiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spotki uprawnionych jest dwdch czionkéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub czionek Zarzadu

dziatajgcy tacznie z prokurentem.

§ 16 Udziat w zysku i fundusze Spotki
O przeznaczeniu zysku, wynikajgcego z rocznego sprawozdania finansowego, decyduje Walne
Zgromadzenie. Zysk moze zostaé przeznaczony w szczegdlnosci na:
na kapitat zapasowy;
na inwestycje;
na kapitat rezerwowy;
wyptate dywidendy;
inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego bedzie przelewane przynajmniej
8% zysku Spotki za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej czegsci
kapitatu zaktadowego. Do kapitatu zapasowego nalezy réwniez przelewac¢ nadwyzki osiggniete przy emisji
akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akgiji.
Wyptata dywidendy moze by¢ dokonana w $rodkach pienieznych albo papierach wartosciowych, albo w
sposéb mieszany w papierach wartosciowych i $rodkach pienieznych, z tym ze wyptata dywidendy
dokonana w papierach wartosciowych, albo w sposéb mieszany wymaga kazdorazowo zgody akcjo-
nariusza uprawnionego do dywidendy.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
powziecia uchwaty o podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ inny dzien, wedtug ktérego okresli
sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy.
Zarzad jest upowazniony do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy zgodnie
z art. 349 Kodeksu Spotek Handlowych.
Jezeli bilans sporzgdzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajagcg sume kapitatow zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, zarzad zobowigzany jest niezwitocznie zwotac

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem powzigecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spotki.

§ 17 Zakaz konkurencji
Zarowno czionek Zarzadu jak i cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Spdtki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie

prawnej jako cztonek organu (za wyjgtkiem spétek wchodzgcych w sktad tej samej grupy kapitatowej). Zakaz
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ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji, bgdz prawa
do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. W przypadku czionka Zarzadu organem uprawnionym do udzielenia zgody jest Rada Nadzorcza, a w

przypadku cztonka Rady Nadzorczej organem uprawnionym do udzielenia zgody jest Walne Zgromadzenie.

§ 18 Rachunkowos¢

Spotka prowadzi rachunkowosé oraz ksiegi rachunkowe zgodnie z obowigzujagcymi w Rzeczypospolitej Polskiej
przepisami prawa.

§ 19 Rok obrotowy
1. Rokiem obrotowym Spdiki jest rok kalendarzowy.

§ 20 Postanowienia koncowe
1. Rozwigzanie Spdtki moze nastgpi¢ w przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.
Rozwiagzanie Spoftki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

Spoétka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym”.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy obowigzujgcego prawa,
w tym w szczegolnosci przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

3. Tresé podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu Spétki nie zarejestrowanych
przez Sad

Na dzien Memorandum nie zostat zgtoszona do Sadu i zarejestrowana przez Sgd uchwata nr 18 ZWZA z dnia 8
lipca 2025 roku. Zmiana dotyczy par. 14 ust. 2 Statutu na nastepujacg: "Rada Nadzorcza sktada sie z co najmnie;j
5 (pieciu) cztonkow."

Uchwata nr 18
z dnia 08 lipca 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Do Rzeczy Spélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spotki
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h) Statutu Spolki, postanawia zmieni¢ tres¢ §14 ust. 2 Statutu

Spoiki poprzez nadanie mu nowej, NastgPUjace]j treseis-mmmmmmmmmmmmmmmmmmooo oo e

..Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 (pigeiu) czlonkow.”

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, Ze w glosowaniu nad uchwala, oddano wazne
glosy z 870.000 akcji, stanowiacych 81,41 % kapitatu zaktadowego, w tym glosow waznych
oddano 870.000, z czego 81,41 % glosdw oddano .,za”, nie oddano gloséw .przeciw™ ani

»wstrzymujgeych sig”, wobec czego uchwala powyzsza zostata powzieta.

Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal powziecie uchwaly o nastgpujacej tresci:
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4. Wz6r formularza zapisu na akcje
FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOLKI DO RZECZY S.A.

Niniejszy formularz jest przeznaczony do ztozenia zapisu na akcje zwykte na okaziciela serii E spétki Do Rzeczy
S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa, Polska, KRS: 0001098990 (dalej:
»Spotka”), o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesig¢ groszy) kazda i cenie emisyjnej 57,00 (stownie
pie¢dziesiat siedem zitotych) kazde (dalej: "Cena Emisyjna") (dalej: ,Akcje”), oferowane przez Emitenta w ofercie
publicznej (dalej: ,Oferta Publiczna”). Akcje sg oferowane w ramach Oferty Publicznej w Polsce na warunkach i
zgodnie z zasadami opisanymi w Memorandum Informacyjnym dotyczgcym Oferty Publicznej (dalej: ,Publiczny
Dokument Informacyjny”), sporzadzonym zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa. Publiczny Dokument
Informacyjny wraz z ewentualnymi suplementami oraz pozostate informacje dotyczgce Oferty Publicznej dostepne
sg na stronie internetowej Spotki hitps://dorzeczy.pl/gielda/ oraz na stronie Firmy Inwestycyjnej
https://platforma.dminc.pl. Zapis sktadany jest po Cenie Emisyjnej zgodnie z zasadami przedstawionymi we
wskazanym Publicznym Dokumencie Informacyjnym. W przypadku wystgpienia nadptaty nad Cene Emisyjng jej
zwrot zostanie dokonany w terminach i na zasadach przewidzianych we wskazanym Publicznym Dokumencie
Informacyjnym.

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwal/firma osoby prawnej lub
jednostki org. nieposiadajgcej osobowosci prawnej
Imie i nazwisko oséb reprezentujgcych Inwestora

(w przypadku petnomocnika lub os6b prawnych):
PESEL Inwestora / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska lub oséb
reprezentujgcych Inwestora:

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr (w przypadku
0s06b prawnych)

Adres zamieszkania / Adres siedziby
DANE DOTYCZACE ZAPISU NA AKCJE:

Liczba Akgji objetych zapisem

Rodzaj Akcji Akcje zwykte na okaziciela

Cena jednej Akgcji 57,00 PLN

taczna kwota wptaty na Akcje (z doktadnoscig do 0,01
zh)

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI *:

Numer rachunku papieréw wartosciowych Inwestora

Nazwa podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw
wartosciowych Inwestora

DANE | ADRES PODMIOTU UPOWAZNIONEGO DO PRZYJMOWANIA ZAPISOW | WPLAT NA AKCJE:
Dom Maklerski INC SA, ul. Abpa A. Baraniaka 6,
61-131 Poznan

52 1240 6524 1111 0011 4610 9246

Nazwa i adres firmy inwestycyjnej

Numer rachunku bankowego firmy inwestycyjnej (do
przelewu w celu opfacenia zapisu)

Nazwa instytucji prowadzacej rachunek bankowy firmy
inwestycyjnej

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

Akcje, na ktore ztozono zapisy na podstawie niniejszego formularza zapisu, zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy
prowadzonym dla Spétki przez Dom Maklerski INC S.A. lub zostang zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych
Inwestora w innej instytucji finansowej, ktéry zostat podany w niniejszym Formularzu lub pozostang w rejestrze sponsora
emisji prowadzonym przez Dom Maklerski INC S.A.

UWAGA: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidiowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
byé odrzucenie zapisu. Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewlasciwego wypetnienia

formularza zapisu ponosi osoba sktadajaca zapis.
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OSWIADCZENIE INWESTORA O ZAPOZNANIU SIE ZE STATUTEM:

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z brzmieniem statutu Spétki i wyrazam na nie zgode.

POZOSTALE OSWIADCZENIA:

1.

2.

o

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Publicznym Dokumentem Informacyjnym i akceptuje jego tres¢ oraz
warunki Oferty Publicznej.

Oswiadczam, ze jestem $Swiadomy faktu, ze Oferta Publiczna przeprowadzana jest wytgcznie na
terytorium Polski, i Zze w przypadku, gdy mieszkam Ilub posiadam siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej zapoznatem sie z wlasciwymi przepisami prawa polskiego oraz regulacjami
innych panstw, ktére moga sie do niego stosowa¢ w zwigzku z udziatem w Ofercie Publiczne;j.

Zgadzam sie na przydzielenie Akcji zgodnie z zasadami przydziatu zawartymi w Publicznym Dokumencie
Informacyjnym, w tym na przydzielenie mniejszej liczby Akcji niz wskazanych w niniejszym formularzu
zapisu.

Jestem swiadomy, ze zapis na Akcje jest bezwarunkowy, nie moze zawierac zastrzezen i jest nieodwotalny
w okresie, w ktérym Inwestor jest zwigzany zapisem, z zastrzezeniem postanowien zawartych w
Publicznym Dokumencie Informacyjnym.

Jestem Swiadomy, ze inwestycje w akcje wigzg sie z ryzykiem inwestycyjnym.

Sktadam dyspozycje deponowania wszystkich przydzielonych mi zgodnie z Publicznym Dokumentem
Informacyjnym oraz niniejszym formularzem zapisu Akcji na wskazanym rachunku papieréw
wartosciowych. Do czasu zapisania Akcji na ww. rachunku zobowigzuje sie do niezwtocznego
informowania na pismie Spétke o wszelkich zmianach dotyczgcych powyzszego rachunku lub podmiotu
prowadzgcego rachunek. Niniejsza dyspozycja jest nieodwotalna (o$wiadczenie dotyczy Inwestora
wskazujgcego dane rachunku papieréw wartosciowych).

Wyrazam zgode na komunikacje w stosunkach ze Spoétkg i podmiotem prowadzacym rejestr akcjonariuszy
przy wykorzystaniu poczty elektronicznej na adres e-mail wskazany przeze mnie Firmie Inwestycyjnej w
umowie o Swiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych. Jednoczes$nie wyrazam zgode na przekazanie przez Firme Inwestycyjng ww.
danych Spoétce. Mam swiadomosé, iz w przypadku nabycia przeze mnie akcji Spoétki, zostane wpisany do
rejestru akcjonariuszy Spétki, prowadzonym przez Firme Inwestycyjna.

Oswiadczam, ze jestem swiadomy, iz w przypadku, gdy nabyte Akcje zostang zapisane na indywidualnym
rejestrze sponsora emisji w Domu Maklerskim INC S.A. to mogg by¢ one przedmiotem sprzedazy przez
Inwestora lub przedmiotem jakiejkolwiek innej czynnosci prawnej prowadzacej do przeniesienia wtasnosci
Akcji Oferowanych wytacznie po uprzednim ich zdeponowaniu na indywidualnym rachunku papierow
wartosciowych Inwestora prowadzonym przez inng instytucje finansowg. W przypadku zapisania Akcji na
indywidualnym rejestrze sponsora emisji wskazuje rachunek bankowy, z ktérego dokonana zostata wptata
na Akcje, jako rachunek bankowy do obstugi swiadczen.

Wyrazam zgode na przekazywanie danych osobowych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg
oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje: Domowi Maklerskiemu INC S.A,
Spoéice, Autoryzowanemu Doradcy Spotki, Posrednikowi Rejestracyjnemu, Sponsorowi Emisji, Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych S.A.,
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji i wprowadzenia ich do obrotu zorganizowanego,
oraz wykonania zobowigzan opartych na wtasciwych przepisach prawa, jak réwniez na innych regulacjach.
Niniejszym upowazniam te podmioty, ich pracownikéw oraz osoby zarzadzajgce do otrzymania tych
informac;ji.

10. Akceptuje brzmienie klauzuli informacyjnej.
Termin waznosci zlecenia odpowiada terminowi przyjmowania zapiséw zgodnie z trescig Publicznego Dokumentu
Informacyjnego. Niniejszy Formularz Zapisu zostat podpisany w sposéb elektroniczny przez Inwestora i Firme
Inwestycyjng.

KLAUZULA INFORMACYJNA:

Administratorem Twoich danych osobowych jest Dom Maklerski INC S.A., numer KRS: 0000371004 (dalej:
administrator, Firma Inwestycyjna). Z administratorem mozna sie skontaktowa¢ poprzez formularz kontaktowy na
stronie https://www.dminc.pl lub pisemnie pod adresem Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa
A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan, we wszystkich sprawach dotyczgcych przetwarzania danych osobowych oraz
korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych.
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Dane przetwarzane sg w celu:

e wykonania umowy, ktorej jeste$ strong lub podjecia dziatah na Twoje zadanie przed zawarciem umowy
(art. 6 ust. 1 lit. b RODO),

e wypelnienia obowigzku prawnego cigzacego na administratorze (art.6 ust. 1 lit. c RODO),

e wypelnienia prawnie uzasadnionych interesdw administratora (art. 6 ust. 1 lit. f RODO),

e na ktory wyrazisz zgode (art. 6 ust. 1 lit. a RODO),

e zwigzanych z obstugg procesu zapisu na akcje w ramach oferty publiczne;j.

Administrator bedzie przetwarzat Twoje dane osobowe przez okres niezbedny do realizacji celu, w jakim zostaty
zebrane, a po tym czasie przez okres wymagany przez przepisy prawa lub dla realizacji ewentualnych roszczen,
jakie moze podnosi¢ administrator i jakie mogg by¢ podnoszone wobec administratora.

Twoje dane osobowe bedg przetwarzane w celu:

e  zapisu na akcje Spoiki,

e w celu rejestracji Akcji w KDPW lub u podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spétki oraz
wprowadzenia akcji do obrotu zorganizowanego,

e dostarczania informacji o Spétce za posrednictwem strony internetowej, komunikacji drogg elektroniczna
i pocztows,

e wypetnienia obowigzkéw prawnych cigzacych na Firmie Inwestycyjnej lub Spotce.

W celu nalezytej obstugi procesu zapisu na akcje udziatéw administrator posiada prawo do przekazywania Twoich
danych:

e 0sobom upowaznionym przez administratora, czyli pracownikom i wspotpracownikom administratora,
ktéorym dostep do ww. danych jest niezbedny do wykonania obowigzkéw zwigzanych z realizacjg wyzej
wskazanych celow,

e 0sobom lub podmiotom upowaznionym na podstawie przepiséw prawa, tj. organom publicznym i innym
uprawnionym do zadania otrzymania dostepu do takich informacji, np. GIIF, KNF, itp.,

e pozostatym odbiorcom danych np. bankom, kurierom, kancelariom prawnym, autoryzowanemu doradcy,
itp., ktorym administrator powierzyt przetwarzanie Twoich danych osobowych.

Przystuguje Ci prawo dostepu do danych, prawo do sprostowania i usuniecia danych, prawo do ograniczenia
przetwarzania, prawo do przenoszenia danych, prawo do ztozenia sprzeciwu na przetwarzanie danych, prawo do
cofniecia w dowolnym momencie udzielonej wczesniej zgody na przetwarzanie danych w zakresie, jakiego dotyczy
ta zgoda, bez wptywu na zgodnos$é z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej
cofnieciem lub w okolicznosciach, gdy administrator przetwarza dane w oparciu o inng podstawe niz Twoja zgoda.
Przystuguje Ci rowniez prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego zajmujgcego si¢ ochrong danych
osobowych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowa¢ sie z administratorem. Dane kontaktowe
wskazane sg wyze;j.

Twoje dane mogg by¢ przetwarzane w sposob zautomatyzowany, jednak nie bedzie to prowadzito do
zautomatyzowanego podejmowania decyzji, w tym w oparciu o profilowanie. Administrator nie zamierza
przekazywac¢ Twoich danych do panstwa trzeciego ani do organizacji miedzynarodowych. Podanie danych jest
niezbedne do ukonczenia procesu zapisu na akcje Spofki.
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5. Wazér oswiadczenia o wycofaniu zgody zapisu na akcje

Ztozenie niniejszego formularza mozliwe jest wytgcznie w przypadkach przewidzianych
w rozdziale 1V pkt 11 Memorandum Informacyjnego.

FORMULARZ WYCOFANIA ZAPISU NA AKCJE

Niniejszy formularz jest przeznaczony do ztozenia przez Inwestora o$wiadczenia o wycofaniu zgody na objecia
akcji zwyklych na okaziciela serii ,E” spétki Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda (,Akcje”), oferowanych w ofercie publicznej (,Oferta
Publiczna”), w zwigzku z udostepnieniem Suplementu do Memorandum Informacyjnego dotyczgcego Oferty
Publicznej (dalej: ,Publiczny Dokument Informacyjny”).

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwa / firma osoby prawnej lub jednostki org.
nieposiadajgcej osobowosci prawnej

PESEL / data urodzenia dla obywatela panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr

w przypadku oséb prawnych

DANE OSOB FIZYCZNYCH DZIALAJACYCH W IMIENIU INWESTORA (JEZELI DOTYCZY):

Imie i nazwisko oraz petniona funkcja

PESEL / data urodzenia dla obywatela panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska

DANE DOTYCZACE WYCOFANIA ZGODY NA NABYCIE AKCJI:
Liczba Akcji objetych wycofaniem zgody

taczna kwota dokonanej wptaty na Akcje (z doktadnoscig do 0,01 zt)
OSWIADCZENIA INWESTORA:

Ja, nizej podpisany/a, w zwigzku z udostepnieniem Suplementu do Publicznego Dokumentu Informacyjnego
oswiadczam, ze:
1. wycofuje zgodg na nabycie Akgcji,
2. wyrazam zgode na zwrot srodkéw na rachunek bankowy, z ktérego optacono zapis za Akcje,
3. mam $wiadomos$¢, ze niniejsze oswiadczenie jest wigzgce i nieodwotalne, a skutkiem jego ztozenia bedzie
wycofanie mojej zgody na nabycie Akcji zZtozonej w Ofercie Publicznej i nieprzekazanie jej do
Oferujgcego.

PODPIS INWESTORA:

kwalifikowany podpis elektroniczny lub podpis zaufany ePUAP - w przypadku sktadania o$wiadczenia
elektronicznie

podpis fizyczny — w przypadku skfadania oswiadczenia w siedzibie DM INC

UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidiowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
byé¢ brak mozliwosci rozpatrzenia ztozonego przez Inwestora oswiadczenia o wycofaniu zgody na nabycie
Akciji.
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Definicje i objasnienia skrotow

Al

ang. artificial intelligence - sztuczna inteligencja

Akcje, Akcje serii ,,E”, Akcje
Nowej Emisji

Od 10 do 54 823 akcji zwyktych na okaziciela serii ,E” Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda bedacych przedmiotem Oferty Publicznej

Alternatywny System Obrotu,
ASO, NewConnect, Rynek
NewConnect, NC

Alternatywny system obrotu w rozumieniu art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect,

B2B

Ang.: business to business — transakcje pomiedzy dwoma
gospodarczymi

lub wiecej podmiotami

Cena Akcji, Cena Emisyjna

Cena Emisyjna jednej Akcji serii ,E” zostata ustalona w wysokosci 57,00 PLN przez Zarzad
Spéiki (§1 ust. 7 Uchwaty Zarzadu nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r.). Rada Nadzorcza wyrazita
zgode na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej jednej akcji serii ,E” w kwocie 57,00 PLN, na
podstawie uchwaty 01/09/2025 r. z dnia 17 wrze$nia 2025 r.

CAGR

Ang.: compound annual growth rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

DM INC, Firma Inwestycyjna

Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. abpa Baraniaka 6, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000371004

Dzien Memorandum

Dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum

USD, dolar amerykanski

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Stanéw Zjednoczonych

EUR, euro

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda, GPW, Gietda Papierow
Wartosciowych

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

GUSs Giéwny Urzad Statystyczny
Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
Inwestor prawnej zamierzajgca objgc¢ Akcje lub na rzecz, ktorej sktadany jest albo ztozony zostat zapis

lub dokonywana jest albo zostata dokonana wptata na Akcje

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Kodeks cywilny

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

Kodeks karny

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks Karny

Kodeks spétek handlowych,
KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS

Krajowy Rejestr Sgdowy

Memorandum, Memorandum
Informacyjne, Publiczny
Dokument Informacyjny

Dokument sporzadzany w zwigzku z niniejszg oferta publiczng Akcji na podstawie art. 37b
Ustawy o ofercie oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw, jakim powinno odpowiada¢ Memorandum informacyjne

Do Rzeczy S.A., Emitent,
Spotka

Do Rzeczy Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486
Warszawa, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0001098990

Do Rzeczy

Okreslenie, marka pod ktérg dziatalno$¢ prowadzi Do Rzeczy S.A.

NBP

Narodowy Bank Polski

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ, NWZA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

Oferta Publiczna

Oferta publiczna Akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego

PLN, zi, zioty

Zioty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu, Regulamin
ASO, Regulamin NewConnect

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy
z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.)

RODO

Ogolne rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisiji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Prospektowe

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w sprawie prospektu
emisyjnego publikowanego w zwigzku z oferta publiczng lub dopuszczeniem do obrotu
papieréw wartosciowych

Strona 200 z 201



Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji
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Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spotki

Statut Emitenta

Uchwata Emisyjna

Uchwata nr 1 z dnia 18 wrzesnia 2025 r. Zarzadu Spdtki w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisjg akcji serii ,E”, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki

UE

Unia Europejska

USA

Stany Zjednoczone

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa o ochronie
konkurencji i konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Ustawa o podatku
dochodowym od czynnosci
cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych

Ustawa o podatku
dochodowym od osé6b
fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych

Ustawa o podatku
dochodowym od osé6b
prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci

VAT

Podatek od towardw i ustug

Walne Zgromadzenie, WZA

Walne Zgromadzenie Emitenta

Zarzad

Zarzad Emitenta

Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ZWZ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
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