Formularz pozwalajacy na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika

Akcjonariusz:

(Imie i nazwisko, nazwa)

(Adres zamieszkania, siedziba)

(Numer dowodu osobistego — dotyczy oséb fizycznych)

(Numer PESEL, numer KRS)

(Numer NIP)

(Tlos¢ posiadanych akcji)

(Adres email, numer telefonu)

Niniejszym ustanawiam petnomocnikiem Pana/Pania/Podmiot:

(Imie i Nazwisko, nazwa)

(Adres zamieszkania, siedziba)

(Numer dowodu osobistego — dotyczy osdb fizycznych)

(Numer KRS/ NIP)

(Adres email, numer telefonu)



do uczestniczenia oraz wykonywania prawa glosu z posiadanych przeze mnie akcji spotki Do Rzeczy Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie (Spotka) na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki zwotanym na dzien 30 grudnia
2025 r. na godzine 10.00.

Petnomocnictwo wazne jest do dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Niniejsze petnomocnictwo upowaznia do udzielania dalszych petnomocnictw? TAK/NIE (podkresli¢ wlasciwe)

(Podpis Akcjonariusza) (Data)

INFORMACIE DODATKOWE

ZALACZNIKI DO PELNOMOCNICTWA

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa do niniejszego formularza nalezy dofgczy¢ nastepujace zataczniki:
a) w przypadku Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa bedacego osobg fizyczng — kopia (skan) dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza.

b) w przypadku Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa innego niz osoba fizyczna — kopia (skan) odpisu z wasciwego rejestru
potwierdzajaca istnienie Akcjonariusza oraz prawo jego przedstawiciela lub przedstawicieli do reprezentowania Akcjonariusza wraz
z kopiami dowoddw osobistych, paszportow lub innych urzedowych dokumentdw potwierdzajacych tozsamo$¢ oséb
reprezentujgcych Akcjonariusza.

c) w przypadku gdy Petnomocnik jest osobg fizyczng — kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Petnomocnika,

d) w przypadku Petnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopia (skan) odpisu z wtasciwego rejestru potwierdzajgca istnienie
Petnomocnika oraz prawo jego przedstawiciela lub przedstawicieli do reprezentowania Petnomocnika wraz z kopiami dowoddéw
osobistych, paszportéw lub innych urzedowych dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ osdb reprezentujgcych Petnomocnika.

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZY I PEENOMOCNIKOW
1. Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci Akcjonariusz powinien okazac celem potwierdzenia
swojej tozsamosci:

a) w przypadku Akcjonariusza bedacego osobg fizyczng dowod osobisty lub paszport Akcjonariusza,

b) w przypadku Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu

potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza, a takze dokumenty tozsamosci
0s6b uprawnionych do reprezentacji Akcjonariusza,

2. Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik powinien okaza¢ celem potwierdzenia
swojej tozsamosci oraz tozsamosci Akcjonariusza:

a) w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng oryginat petnomocnictwa oraz oryginat dokumentu tozsamosci
wymienionego w petnomocnictwie, a takze poswiadczonej przez notariusza kopii dowodu osobistego lub paszportu
akcjonariusza, w przypadku gdy Akcjonariusz jest osobg fizyczng, albo oryginatu lub kopii, poswiadczonej przez
notariusza, odpisu z wiasciwego rejestru Akcjonariusza oraz poswiadczonych przez notariusza kopii dowoddw osobistych
lub paszportdw o0séb reprezentujgcych akcjonariusza przy udzielaniu petnomocnictwa,

b) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez
notariusza odpisu z wtasciwego rejestru potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowdd osobisty lub paszport osoby fizycznej (lub osob
fizycznych) uprawnionej do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu, a takze poswiadczonej przez
notariusza kopii dowodu osobistego lub paszportu akcjonariusza, w przypadku gdy Akcjonariusz jest osobg fizycznag, albo
oryginatu lub kopii, poswiadczonej przez notariusza, odpisu z wtasciwego rejestru Akcjonariusza oraz po$wiadczonych
przez notariusza kopii dowodoéw osobistych lub paszportdw osob reprezentujgcych akcjonariusza przy udzielaniu
petnomocnictwa.

Wybdr sposobu ustanowienia petnomocnika nalezy do akcjonariusza. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek btedy w
wypetnieniu formularza, tudziez dziatania 0séb postugujgcych sie petnomocnictwami.

Do wszelkich dokumentdw, o ktérych mowa powyzej, sporzadzonych w jezyku obcym, powinno by¢ dotgczone ttumaczenie na jezyk
polski sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ spdtke za pomocg poczty elektronicznej na adres
prawnicy@pmpg.pl, w terminie umozliwiajgcym Spétce weryfikacje tozsamosci i uprawnien Akcjonariusza oraz petnomocnika,
zatgczajgc dokument petnomocnictwa w formacie ,pdf”, podpisany przez Akcjonariusza badz, w przypadku Akcjonariuszy innych niz
osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza

Spétka nie naktada obowigzku udzielenia petnomocnictwa na niniejszym formularzu.




Uchwata nr 1
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc w oparciu o art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, dokonuje wyboru

Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 0SODbi€ ...........cccceevveiereienne

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
JZA" +PRZECIW” +WSTRZYMUJE SIE” ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA

Uchwata nr 2
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma:
Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwigzku z wnioskiem Przewodniczacego Zgromadzenia przyjmuje porzadek obrad

Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego;
2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania oraz zdolnosci do podejmowania uchwat przez Zgromadzenie;
3. Przyjecie porzadku obrad;
4. Powziecie uchwat w sprawie zmian w statucie Spotki;
5. Powziecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki;
6. Powziecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkdw Rady Nadzorczej;
7. Powziecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;
8. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
LA +PRZECIW” +WSTRZYMUJE, SIE" ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA




Uchwata nr 3
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spoétki
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h)
Statutu Spoétki, postanawia zmienic¢ tres¢ §14 ust. 2 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

»Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkow.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
JZA” ~PRZECIW” +WSTRZYMUIJE, SIE" ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA

Uchwata nr 4
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma:
Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spotki
g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h)
Statutu Spotki, postanawia zmienic tre$¢ §14 ust. 4 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:
W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji w okresie pomiedzy odbyciem Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza utraci zdolno$¢ do podejmowania uchwat, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej sg upowaznieni do kooptacji jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby liczba

cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita minimalng liczbe cztonkéw Rady ustalong zgodnie z § 14 ust.2 Statutu.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
JZA" +PRZECIW" +WSTRZYMUJE SIE” ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA




Uchwata nr 5
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spotki
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h)
Statutu Spoétki, postanawia zmienic¢ tre$¢ §13 ust. 5 lit. n) Statutu Spdtki poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:
~powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej;”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
SZA" PRZECIW" +WSTRZYMUJE SIE” ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA

Uchwata nr 6
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spotki
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 5 lit. h)
Statutu Spétki, postanawia zmienié tre$¢ §9 ust. 1 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

JAkcje sg zbywalne, z zastrzezeniem ewentualnych ograniczen wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego prawa.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
JZA" ~PRZECIW” +WSTRZYMUIE, SIE" ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA

PELNOMOCNIKA




Uchwata nr 7
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia przyja¢ tekst jednolity statutu Spétki uwzgledniajacy zmiany wprowadzone

uchwatami podjetymi podczas dzisiejszego Walnego Zgromadzenia, o tresci zawartej w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zafgcznik do uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki:

STATUT SPOLKI
DO RZECZY SPOLKA AKCYINA
TEKST JEDNOLITY
§ 1 Postanowienia Ogéine
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Orle Pidro spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w
Spotke Akcyjng (zwang w niniejszym statucie ,Spotka”).
Zatozycielami Spotki s3: PMPG Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 000005017), Pawet Lisicki, Piotr Gabryel,
Rafat Ziemkiewicz, Piotr Gociek, Piotr Semka, Cezary Gmyz, Jacek Przybylski, Piotr Gursztyn, Piotr Zychowicz, Andrzej
Horubata.
§ 2 Firma
Firma Spotki brzmi: Do Rzeczy Spotka Akcyjna.
Spdtka moze uzywac w obrocie skrétu firmy: Do Rzeczy S.A.
Spoétka moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
8§ 3 Siedziba

Siedzibg Spotki jest Warszawa.

8§ 4 Obszar i zakres dziatania
Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Spétka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady, przedsiebiorstwa i przedstawicielstwa w kraju i za granica, przystepowac do
innych spdtek oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spdtkach.
Spdtka moze tworzyé przedsiebiorstwa z polskimi i zagranicznymi podmiotami gospodarczymi oraz przystepowac do spotek
i innych organizacji prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
Spdtka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, oraz warranty subskrypcyijne.

§ 5 Czas trwania Spotki

Czas trwania Spéiki jest nieoznaczony.

a)
b)
c)
d)
e)

g)
h)

b);

§ 6 Przedmiot dziatalnosci Spotki
Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w niniejszej Umowie oraz powszechnie
obowiazujgcych przepisach prawa, w kraju i za granica.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest:
58.14.Z. Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw.
47.61.Z. Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
58.11.Z. Wydawanie ksigzek.
58.13.Z. Wydawanie gazet.
58.19.Z. Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza.
59.13.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych.
60.20.Z. Nadawanie programdw telewizyjnych ogdinodostepnych i abonamentowych.
63.12.Z. Dziafalno$¢ portali internetowych.
82.30.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongreséw.

82.99.Z. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana.



Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalnosci wymaga uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spdtka
podejmie takq dziatalno$¢ po ich uzyskaniu.

Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymaga dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy
nie zgadzajg sie na zmiane, o ile zostanie powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gloséw w obecnosci 0séb reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§ 7 Kapitatl zakladowy

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 110.282,40 zt (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie osiemdziesigt dwa zlote czterdziesci groszy) i
dzieli sie na 1.102.824 (jeden milion sto dwa tysigce osiemset dwadziescia cztery) akcje, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

a) 190.000 (sto dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 794.700 (siedemset dziewiecdziesiat cztery tysigce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela serii A1,

¢) 5.300 (piec tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii A2,

d) 10.000 (dziesiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A3,

e) 23.600 (dwadziescia trzy tysigce szescset) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
f) 45.130 (czterdziesci piec tysiecy sto trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

g) 34.094 (trzydziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii D.

Akcje Spotki moga byc¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na okaziciela wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia. Po wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub dopuszczeniu na rynku
regulowanym zamiana akcji na okaziciela wprowadzonych lub dopuszczonych do obrotu na akcje imienne jest
niedopuszczalna.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spotki zostaty pokryte wktadem pienieznym i optacone w petnej wysokosSci
odpowiednio przed wpisem Spditki lub wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§ 8 Akcje

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu chyba, ze akcje sg uprzywilejowane co do gtosu.
Akcjonariusze Spotki maja prawo pierwszenstwa objecia nowych akgji
w stosunku do liczby posiadanych akgji (prawo poboru).

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci przy zachowaniu
wymogdw dotyczacych wytaczenia prawa poboru okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

W przypadku, gdy akcje imienne Spétki s objete wspolnoscig majatkowg matzenska Akcjonariuszem jest matzonek, ktéry
zostat wskazany w tresci czynnosci prawnej (,nabywca”), ktdrej skutkiem jest nabycie akcji Spotki.

Spotka nie moze nabywac wiasnych akcji. Zakaz ten nie obejmuje wyjatkéw przewidzianych w Kodeksie Spotek Handlowych,
w szczegdlnosci w art. 362 Kodeksu Spotek Handlowych.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtka moze emitowac obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem
pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

8 9 Zbycie akcji i dziedziczenie
Akcje sa zbywalne, z zastrzezeniem ewentualnych ograniczen wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa.
§ 10 Umorzenie akcji
Akcje Spotki mogg zostaé umorzone za zgodg akcjonariusza, ktdrego akcji umorzenie dotyczy, w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku obrotowym.
Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢ sposdb umorzenia i warunki
umorzenia, a W szczegolnosci: podstawe prawng umorzenia, ilos¢ i rodzaj akcji ulegajgcych umorzeniu, wysokos¢
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
Dobrowolne umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki i nastepuje z chwilg jego obnizenia. Uchwata
0 obnizeniu kapitatu zakladowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym podjeto uchwate o
dobrowolnym umorzeniu akgji.
§ 11 Zmiana wysokosci kapitatu zakladowego
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji albo podwyzszenia wartosci nominalnej

dotychczasowych akgji.



10.

Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy ze Srodkdw Spdiki, zgodnie z postanowieniami art. 442 i 443
Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa znajdujgcych zastosowanie.
Zarzad upowazniony jest w okresie do dnia 31 maja 2026 roku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach
okreslonych w art. 444 — 447 i 453 Kodeksu spétek handlowych w granicach kapitatu docelowego w wysokosci 75.000,00
zt (siedemdziesiat piec tysiecy ztotych), poprzez emisje akcji oznaczonych jako kolejne serie, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienia przez dokonanie
jednego lub wiecej niz jednego podwyzszenia.
Z zastrzezeniem ust. 6, Zarzad, bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej, ustali szczegdtowe warunki
poszczegdinych emisji akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego, a w szczegdlnosci okresli tryb emisji, liczbe oferowanych
akcji, terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji, jak réwniez terminy zawarcia przez Spétke uméw objecia akcji w trybie art.
431 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych — o ile zawarcie takich uméw bytoby wymagane, cene emisyjna, szczegétowe
warunki przydziatu akcji oraz date, od ktdrej akcje uczestniczg w dywidendzie.
Ustalenie ceny emisyjnej akcji emitowanych na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, wymaga zgody
Rady Nadzorczej.
Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze pozbawic dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru akcji
emitowanych w granicach kapitatu docelowego.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktorym mowa w ust. 4 nie moze nastgpic¢ ze Srodkow
wiasnych spotki.
W ramach upowaznienia Zarzad moze wydawa¢ akcje w zamian za wklady pieniezne i niepieniezne, bez koniecznosci
uzyskania zgody Rady Nadzorczej.
W ramach upowaznienia Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych ani przyznawac akcjonariuszom osobistych
uprawnien.

§ 12 Organy Spotki

Organami Spoiki sa:

1)
2)
3)

a)

b)

0)

d)

e)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

§ 13 Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Z zastrzezeniem przepisow Kodeksu Spétek Handlowych oraz
niniejszego Statutu Spdtki Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a w przypadkach okre$lonych w Kodeksie Spotek
Handlowych lub niniejszym Statucie Rada Nadzorcza badz akcjonariusze.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najpdzniej w terminie szeSciu miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrotowego Spdtki. Rada Nadzorcza moze zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
wskazanym w zdaniu poprzedzajacym.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spdtek Handlowych lub w ninigjszym
Statucie, a takze gdy organy uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli zwotanie go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza
moze tez wystgpi¢ do Zarzadu z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Do Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach wymaganych przepisami prawa i niniejszym Statutem,
a w szczegdlnosci:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty
rok obrotowy;
podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat, wysokosci odpisow na kapitat zapasowy i inne kapitaty
(fundusze), okreslanie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminu wyptaty dywidendy;
postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;
podejmowanie uchwat o potgczeniu Spdtki z inng spdtka, o rozwigzaniu Spotki | wyznaczaniu likwidatora;

podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji oraz nabyciu akcji wtasnych;



g)
h)

b);
k)

m)
n)
0)
p)
a)

N WN

10.

11.

12.

podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych;
zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego, uchwaty o zgodzie
na obejmowanie akcji nowych emisji w zamian za wkfady niepieniezne,
nabycie oraz zbycie nieruchomosci, a takze udziatu w nieruchomosci oraz uzytkowania wieczystego;
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi lub uczestniczenie w spétce
konkurencyjnej;
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdw;
powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;
uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia;
wyrazenie zgody na zbycie prawa do tytutu prasowego ,Do Rzeczy”;
wyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Uchwaty w sprawie wskazanej w ust. 5 pkt p) powyzej zapadajg wiekszoscig dziewieciu dziesigtych gtosow.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci cztonek Zarzadu lub inna osoba
wyznaczona przez Zarzad.
Walne Zgromadzenie odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie, albo w innym miejscu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jesli wszyscy akcjonariusze wyrazg na to zgode na pismie.

8§ 14 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkow.
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowienia ust. 4 ponizej.
W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkow Rady Nadzorczej przed uplywem
kadencji w okresie pomiedzy odbyciem Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza utraci zdolnosc do podejmowania uchwat,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg upowaznieni do kooptacji jednego lub wiekszej liczby cztonkow Rady Nadzorczej,
tak aby liczba cztonkow Rady Nadzorczej stanowita minimaing liczbe cztonkow Rady ustalong zgodnie z § 14 ust,2 Statutu.
Rada Nadzorcza wybierze Przewodniczacego Rady Nadzorczej sposrdd grona swoich cztonkdw.
Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (pie€) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkgcji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz
co cztery miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac zwotania Rady podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, a jesli nie zwota
posiedzenia w tym terminie, wdwczas wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostang pisemnie, pocztg elektroniczng lub za
pomocy $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, co
najmniej na 7 (siedem) dni przed posiedzeniem. W przypadkach niecierpigcych zwtoki lub za zgodg wszystkich cztonkdw
Rady Nadzorczej uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane na posiedzeniu zwotanym wczesniej niz 7 (siedem) dni
od powiadomienia.
Rada Nadzorcza bedzie sporzadzac protokoty ze swoich posiedzen, ktore nastepnie bedg przechowywane w Spétce w sposob
zgodny z prawem.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajagc swoj glos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej; oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku gtosowania przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, wszyscy cztonkowie Rady powinni by¢ poinformowaniu o takim
sposobie gtosowania listem poleconym, pocztg elektroniczng lub za pomocg $rodkow bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtosé. Uchwaly podjete w trybie pisemnym oraz uchwaty podjete przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
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porozumiewania sie na odlegto$¢ sa wazne, o ile zostaty podpisane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Podejmowanie
uchwat w trybie okreslonym w niniejszym ust. nie dotyczy spraw wytgczonych z tego trybu na mocy przepiséw prawa.
Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu udokumentowanych i uzasadnionych kosztéw i wydatkéw zwigzanych
z cztonkostwem w posiedzeniach Rady Nadzorczej w Spotce oraz w innych sytuacjach, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej
reprezentuje Spotke.
Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej moze towarzyszy¢ podczas jej posiedzen badz telekonferencji dodatkowa osoba, ktdra
jest pracownikiem albo przedstawicielem cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza oraz Spétka muszg dostaé wczesniegj
pisemng informacje, ktéra pozwoli zidentyfikowac osobe towarzyszaca. Zwrot kosztow, o ktdrych mowa w ust. 12 powyzej
nie obejmuje kosztéw uczestnictwa osob dodatkowych, o ktdrych mowa w niniejszym ustepie.
Rada Nadzorcza moze uchwali¢ wiasny Regulamin.
Do obowigzkow Rady Nadzorczej bedq naleze¢ sprawy wskazane w Kodeksie Spdtek Handlowych oraz Statucie Spoétki, co
bedzie obejmowato
w szczegdlnosci:
zawieranie, rozwigzywanie, Zmienianie, w imieniu Spotki, umow
0 prace zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rowniez okreslenie zasad wynagradzania i okreslenie wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu,
nadzér nad dziataniem Zarzadu,
uchwalanie regulaminéw Zarzadu,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonkéw Zarzadu, -
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego - nie dtuzszego niz 3 (stownie: trzy) miesigce - wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych
funkgcii,
udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na zaangazowanie sie w dziatalno$¢ konkurencyjna,
powotywanie audytoréw lub biegtych rewidentdw Spotki,
zatwierdzanie Biznes Planu, w tym rocznych i dtugoterminowych plandw finansowych, planéw rozwoju oraz zatwierdzanie
strategii biznesowej Spotki,
zatwierdzanie plandéw zaktadajgcych przyznanie pracownikom akcji Spétki lub innych plandw motywacyjnych oraz
regulaminéw
i innych dokumentdw odnoszacych sie do tych plandéw, zatwierdzanie udziatu kluczowych pracownikow Spotki
w zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza programach motywacyjnych zaktadajacych udziat pracownikéw w kapitale
zaktadowym Spotki,
wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
przyjmowanie jednolitego tekstu statutu Spotki przygotowanego przez Zarzad,
zatwierdzanie inwestycji kapitatowych podejmowanych przez Spdtke poza zakresem jej normalnej dziatalnosci, z wyjatkiem
inwestycji kapitatowych przewidzianych w Biznes Planie lub planach finansowych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza,
przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu opinii co do inwestycji podejmowanych przez Spotke,
zatwierdzanie zmian gtdwnego przedmiotu dziatalnosci Spdtki, tj. rozpoczecie dziatalnosci w branzy, w ktérej dotychczas
Spoétka nie prowadzita dziatalnosci lub zaprzestanie dziatalnosci w dotychczasowej branzy,
opiniowanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania finansowego,
zatwierdzanie i udzielanie zgody na inne czynnosci Spotki, przewidziane w Statucie Spdtki lub Kodeksie Spotek Handlowych.
Czlonkowie Zarzadu majg prawo wziecia udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jako obserwatorzy.

8§ 15 Zarzad
Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. W przypadku powotfania Zarzadu wieloosobowego jeden z cztonkdw Zarzadu petni¢ bedzie funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Funkcje Cztonka Zarzadu kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza przy powotaniu Cztonka Zarzadu. -
Zarzad prowadzi sprawy spotki, reprezentuje spdtke oraz zajmuje sie wszelkimi sprawami, ktdre nie sg zastrzezone do
kompetencji pozostatych wadz spotki.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z czionkéw Zarzadu moze byé wybrany na nastepng kadencje.



1)
2)
3)
4)
5)

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow oddanych. Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury
wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu. Prokura moze byé odwotana w kazdym czasie przez pisemne o$wiadczenie
skierowane do prokurenta i podpisane przez co najmniej jednego czionka Zarzadu.
Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spéiki, upowaznionych do dziatania
w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu Spétki moze okresli¢ Regulamin Zarzadu
Spotki uchwalony przez Rade Nadzorczg Spotki.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentacji Spotki i sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
uprawnionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych fgcznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§ 16 Udziat w zysku i fundusze Spotki
O przeznaczeniu zysku, wynikajacego z rocznego sprawozdania finansowego, decyduje Walne Zgromadzenie. Zysk moze
zostac przeznaczony
w szczegdlnosci na:
na kapitat zapasowy;
na inwestycje;
na kapitat rezerwowy;
wyptate dywidendy;
inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego bedzie przelewane przynajmniej 8% zysku Spotki
za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej jednej trzeciej czesci kapitatu zaktadowego. Do kapitatu
zapasowego nalezy rowniez przelewac nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate
po pokryciu kosztow emisji akcji.
Wyptata dywidendy moze by¢ dokonana w $rodkach pienieznych albo papierach wartosciowych, albo w sposdb mieszany w
papierach wartosciowych
i $srodkach pienieznych, z tym ze wyptata dywidendy dokonana w papierach wartosciowych, albo w sposéb mieszany wymaga
kazdorazowo zgody akcjonariusza uprawnionego do dywidendy.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktdrym przystugiwaty akcje w dniu powziecia uchwaty
0 podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ inny dzien, wedtug ktérego okresli sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy.
Zarzad jest upowazniony do wypfaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy zgodnie z art. 349
Kodeksu Spotek Handlowych.
Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng
trzecig kapitatu zakladowego, zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

8§ 17 Zakaz konkurencji

Zaréwno cztonek Zarzadu jak i czionek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Spdtki zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu (za
wyjatkiem spdtek wchodzacych w skiad tej samej grupy kapitatowej). Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 %
(dziesie¢ procent) udziatéw albo akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.
W przypadku cztonka Zarzadu organem uprawnionym do udzielenia zgody jest Rada Nadzorcza, a w przypadku cztonka
Rady Nadzorczej organem uprawnionym do udzielenia zgody jest Walne Zgromadzenie.

§ 18 Rachunkowos¢

Spotka prowadzi rachunkowos¢ oraz ksiegi rachunkowe zgodnie z obowigzujgcymi w Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.

§ 19 Rok obrotowy
Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.
§ 20 Postanowienia koncowe
Rozwigzanie Sp&tki moze nastgpi¢ w przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. Rozwigzanie Spotki
nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej.

Spdtka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,Monitorze Sagdowym i Gospodarczym”.



3. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy obowigzujgcego prawa, w tym w

szczegdlnosci przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:

WwZA” ~PRZECIW" +WSTRZYMUIE, SIE” ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA
PELNOMOCNIKA

Uchwata nr 8
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma:
Do Rzeczy Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkow Rady Nadzorczej
g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, dziatajgc na podstawie § 13 ust. 5 lit. k) Statutu Spotki, postanawia ustali¢ nastepujace
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki:
1) Wynagrodzenie w kwocie 1.000,00 zt brutto (stownie: jeden tysigc ztotych brutto) nalezne za udziat w posiedzeniu Rady

Nadzorczej,

2) Wynagrodzenie w kwocie 500,00 zt brutto (stownie: piecset ztotych brutto) nalezne za udziat w gtosowaniu nad podjeciem

uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:
*
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Uchwata nr 9
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Do Rzeczy Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu
Spdiki, postanawia powota¢ do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Tomasza Bietanowicza (PESEL: .................. )

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:

LA +PRZECIW” +WSTRZYMUJE SIE” ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA
PELNOMOCNIKA

Uchwata nr 10
z dnia 30 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma:
Do Rzeczy Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu
Spotki, postanawia powotac do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Panig Marzene Zielinskg (PESEL: .................. ).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania:

JZA" ~PRZECIW” +WSTRZYMUIE, SIE" ZADANIE SPRZECIWU | WG. UZNANIA
PE£NOMOCNIKA
(Podpis Akcjonariusza) (Data)

*Aby oddac swdj gtos na uchwate nalezy w odpowiedniej rubryce znajdujacej sie w tabeli
zamieszczonej pod dang uchwatg postawic znak ,X".
Aby ztozyé sprzeciw do uchwaty nalezy w rubryce ,ZADANIE SPRZECIWU” znajdujacej
sie w tabeli zamieszczonej pod dang uchwatg postawi¢ znak.



