WARSZAWA, TRESC UJEDNOLICONA WEDEUG STANU NA 29 MAJA 2025 R.

DO RZECZY SPOLKA AKCYJNA
Wolnosc stowa ma wartosc - takze gietdowq!

PREZENTACJA INWESTORSKA NA POTRZEBY OFERTY PUBLICZNE]J
Informacje o emisji znajdujg sie na stronie:

www.dorzeczy.pl/gielda

Emisja akcji zwyklych na okaziciela serii ,D" prowadzona na podstawie memorandum

informacyjnego, zgodnie z art. 37b ustawy o ofercie publicznej - bez obowigzku sporzadzania IN' . ’ DOM
prospektu emisyjnego, dla oferty o wartosci do 5 min euro (Rozporzadzenie UE 2017/1129) e | MAKLERSKI



https://www.dorzeczy.pl/gielda
https://www.dorzeczy.pl/gielda

SPOLKA AKCYNA

:vazwad DO RZECZY S.A. - ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie reklamowy i informacyjny, i w zadnym wypadku nie powinien stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu akgcji spotki Do Rzeczy
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spétka”). Memorandum Informacyjne wraz z ewentualnymi suplementami (,Memorandum Informacyjne”) sporzadzone w zwigzku z ofertg
publiczng akcji zwyktych na okaziciela serii D Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej akcji Spétki w Polsce
(,Oferta”). Inwestorzy powinni zapoznac sie z Memorandum Informacyjnym przed podjeciem decyzji o nabyciu akcji Spotki, w celu zrozumienia ryzyka i korzysci zwigzanych z inwestycjg w
akcje.

W zwigzku z Ofertg w Polsce Spdétka udostepnia Memorandum Informacyjne na swojej stronie internetowej (www.dorzeczy.pl/gielda). Memorandum jest rowniez dostepne na stronie
internetowej firmy inwestycyjnej Domu Maklerskiego INC S.A. (www.platforma.dminc.pl). Na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, udostepnienia do publicznej
wiadomosci prospektu, pod warunkiem udostepnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto
emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 5
000 000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12
miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro.

Niniejszy dokument zostat opracowany wytacznie w celach informacyjnych i reklamowych, a zaden z zapiséw w nim zawartych nie stanowi jakiejkolwiek rekomendacji dotyczgcej nabycia
akcji, albo dokonania innej czynnosci wywotujgcej réwnowazne skutki, ktérej przedmiotem sg akcje Spotki, jak rowniez nie stanowi porady ani rekomendacji inwestycyjnej, prawnej czy
podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji inwestora. Przedstawione w niniejszym dokumencie opisy nie
stanowig réwniez oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, majg one charakter wytgcznie informacyjny.

Niniejszy materiat nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii i Japonii albo w
innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym materiale moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.

Niniejszy materiat nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych ani zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw wartosciowych.

Niektdre informacje zawarte w niniejszym materiale odnoszg sie do przysztosci. Informacje te nalezy traktowac wytgcznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscig, a
zatem nie mozna zapewni¢, ze przewidywania te zostang spetnione.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposdb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tres¢ nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.


https://dorzeczy.pl/gielda
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Maead DO RZECZY S.A. - ZESPOL

Za markami , Do Rzeczy”, ,Historia Do Rzeczy” i DoRzeczy.pl stojg ludzie -
doswiadczeni dziennikarze, publicysci i redaktorzy, ktérych wiedza, pasja
i zaangazowanie ksztattujg charakter tych mediow. To oni codziennie analizujg

wydarzenia, komentujg rzeczywistos¢ i dbajg o pamiec historyczna.

.Gdy w 2013 roku zaktadatem tygodnik ,Do Rzeczy”,
miatem jasny cel - stworzy¢ medium opiniotworcze,
odwazne i niezalezne, ktére nie bedzie ogladac sie
na poprawnosc polityczng i chwilowe mody. Dlatego
wokot  tej idei zgromadzitem zespot  wybitnych

ekspertow - ludzi, ktorzy nie bojg sie stawia¢ trudnych

pytan i formutowad witasnych wnioskéw” - Pawet Lisicki,
Pawet Lisicki, redaktor naczelny i wiceprezes zarzagdu Do Rzeczy S.A.

redaktor naczelny ,Do Rzeczy".

Zespot redakceyjny ,,Do Rzeczy” tworzg doswiadczeni dziennikarze, odpowiedzialni za profil opiniotworczy tytutu. Redakcja skupia sie na
analizie wydarzen, pogtebionej publicystyce i prezentowaniu réznych perspektyw w debacie publicznej.
Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie

wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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:vaiwad DO RZECZY S.A. - KLUCZOWI PUBLICYSCI

Piotr Gabryel Piotr Semka tukasz Warzecha Jan Pospieszalski

Rafat A. Ziemkiewicz Wojciech Cejrowski Cezary Gmyz

Piotr Gociek Piotr Witoczyk Karol Gac Pawet Chmielewski
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Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.



SPOLKA AKCYNA

RZECZY

WYCENA SPOLKI 58 780 150 PLN * niezalezne tresci publicystyczne,

dziennikarstwa. Publikacje te
KAPITAL ZAKLADOWY 100 000,00 [PLN] OPLACONY W CALOSCI patriotyczne, jako alternatywe dla medidéw progresywnych.
SEKTOR

ROK ZALOZENIA

ADRES SIEDZIBY

DANE REJESTROWE SPOLKI

INFORMACJE O SPOLCE

DO RZECZY S.A. - PODSTAWOWE INFORMACJE

MEDIA: SEKTOR TECHNOLOGII CYFROWYCH | Emisja akcji kwiecieh - maj 2025 roku i debiut na rynku NewConnect zaplanowany na IV

NOWYCH MEDIOW

rozbudowe oferty publicystycznej oraz wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych,

2013 R. obejmujagce: wzmocnienie dziatalnosci wydawniczej, w tym rozwoj portalu DoRzeczy.pl,
ALEJE JEROZOLIMSKIE 212, 02-486 WARSZAWA ktére zwiekszg jego zasieg i funkcjonalnosc.
KRS: 0001098990 Istotnym elementem strategii jest réwniez ekspansja w obszarze mediéw cyfrowych,

REGON: 140925749, NIP: 7010063425

GLOWNI AKCJONARIUSZE

Gtéwnym akcjonariuszem spotki Do Rzeczy S.A. jest PMPG Polskie Media S.A. Pozostate
akcje nalezg m.in. do kluczowych publicystéw, w tym Pawta Lisickiego, Rafata

Ziemkiewicza, Piotra Gabryela i innych, ktérzy nie tylko wspottworzyli spotke, ale takze

wspieraja jej rozwdj poprzez dziatalnos¢ redakcyjna.

PREZES ZARZADU:

MICHAL M. LISIECKI

KATARZYNA A. GINTROWSKA - LISIECKA

SEAWOMIR SIWEK *7Z uwzglednieniem niezarejestrowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akdji serii ,B" i ,C".

WICEPREZES ZARZADU:

PAWEL A. LISICKI

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.

PIOTR PIASZCZYK

Do Rzeczy S.A. (wczesniej Orle Pioro S.A.) to konserwatywno-liberalny wydawca (tygodnika
Do Rzeczy"” i miesiecznika , Historia Do Rzeczy”), ktory od lat dostarcza czytelnikom rzetelne i
tradycje wolnosciowego

kontynuujac krytycznego

promujg wartosci konserwatywne, wolnorynkowei

kwartat 2025 roku majg na celu pozyskanie kapitatu na strategiczne obszary rozwoju,

obejmujaca rozwdj telewizji internetowej, produkcje nowych formatéw wideo i podcastéw oraz
intensyfikacje dziatan na platformach spotecznosciowych i serwisach VOD.

Kolejnym kluczowym celem jest uruchomienie nowoczesnej platformy e-commerce,
oferujgcej tresci cyfrowe, produkty premium oraz wybrane instrumenty finansowe, co wpisuje
sie w diugoterminowg strategie spotki.

Dywersyfikacja zrédet przychodéw DoRzeczy S.A. ma na celu zwiekszenie niezaleznosci

ZARZAD RADA NADZORCZA finansowej spotki oraz uniezaleznienie sie od tradycyjnych modeli reklamowych, co

wzmocni jej stabilnos¢ i konkurencyjnosé na rynku.
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RZECZY

Grupa dziennikarzy, w tym Pawet Lisicki,
Piotr Gabryel, Cezary Gmyz, Piotr
Gociek, Rafal Ziemkiewicz i inni,
opuszcza redakcje tygodnika "Uwazam
Rze" wydawanego przez Presspublica
i rozpoczynajg prace nad nowym
projektem medialnym.

Koniec 2012 r. | Pozyskanie inwestorow:
przedsiebiorcy Michata M. Lisieckiego
oraz jego spotki PMPG Polskie Media
S.A., notowanej na GPW, jako
strategicznych partneréw kapitatowych.

Styczen, 2013 r. | Start dziatalnosci pod
firmag Orle Piéro sp. z o.0. i debiut
pierwszego numeru tygodnika ,Do
Rzeczy".

Luty, 2013 r. | rozszerzenie dziatalnosci
wydawniczej o  pierwsze  wydanie
miesiecznika ,Historia Do Rzeczy".

DO RZECZY S.A. - HISTORIA | KAMIENIE MILOWE

Listopad, 2013 r. | Ustanowienie
nagrody .Straznik Pamieci”,
wyrézniajgcej osoby i instytucje dbajgce
o pamiec historyczna.

Rozwéj portalu DoRzeczy.pl, co
pozwolito na dotarcie do szerszego grona
odbiorcow w przestrzeni cyfrowe;j.

Tygodnik ,Do  Rzeczy" wuznany za
najbardziej opiniotwérczy tygodnik
roku wedtug Instytutu Monitorowania
Mediow. W tym okresie "Do Rzeczy"
cytowano 4 804 razy, co zapewnito mu
pierwsze miejsce w kategorii tygodnikow
i dwutygodnikdw.

Uruchomienie ustugi subskrypcyjnej ,DO
RZECZY+", oferujgcej czytelnikom dostep
do tresci premium oraz dodatkowych
materiatéw wideo.

Portal DoRzeczy.pl w TOP 10 najczesciej
odwiedzanych platform informacyjnych
w Polsce (dane Mediapanel Gemius/PBI).

Kwiecien 2024 r. | Przeksztatcenie spotki
Orle Pidro ze spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng oraz
rejestracia  w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS).

I kwartat 2025 r. | Zmiana nazwy spofki
z Orle Piéro S.A. na Do Rzeczy S.A., celem
ujednolicenia wizerunku z flagowg marka
oraz wzmocnienia jej rozpoznawalnosci na
rynku.

Il kwartat 2025 r. | Emisja nowych akgji
i pozyskanie kapitatu na rozwoj spotki.
IV kwartat 2025 r. | Planowany debiut
spotki na rynku NewConnect (GPW).

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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tead KIM JESTESMY | DOKAD ZMIERZAMY (CREDO, MISJA | WIZJA)

MISJA WIZJA
Tygodnik DO Rzeczy” to Naszg misjg jest tworzenie niezaleznego Dazymy do wzmacniania wplywu naszej
konserwatywno-liberalne medium, ktére medium, ktore taczy marki w polskiej i miedzynarodowej debacie
taczy szacunek dla tradycji konserwatywno-liberalne wartosci z publicznej  poprzez rozwéj cyfrowy,
chrzescijanskiej i trwalych wartosci rzetelnym dziennikarstwem i otwartg debatg ekspansje tresci multimedialnych oraz
etycznych z obrong wolnosci gospodarczej publiczng. Wierzymy w wolnos¢ stowa, budowanie lojalnej spotecznosci
oraz  swobody debaty publicznej. odwage opinii i uczciwos¢ przekazu, odbiorcow. Chcemy nadal wyznaczac
Niezalezny  od partyjnych  wptywow, dostarczajgc  tresci, ktére informuja, standardy  niezaleznego  dziennikarstwa,
reprezentuje interes ogotu, ksztattuje opinie angazujg i wptywajg na debate spoteczng. docierajgc do nowych pokolen czytelnikéw
publiczng i wywiera realny wptyw na debate Naszym priorytetem  jest  zaufanie i opiniotwdrczych Srodowisk. Naszym celem
spoteczna. Kluczowe  jest  zaufanie czytelnikow, dlatego pozostajemy niezalezni jest utrzymanie pozycji lidera
Czytelnikéw - jego zdobycie i od wptywdw politycznych i w segmencie konserwatywnej
utrzymanie stanowi nadrzedny cel redakgji, partyjnych, konsekwentnie stojgc na strazy publicystyki, wykorzystujgc nowoczesne
realizowany poprzez przestrzeganie Kodeksu obiektywizmu i wartosci, ktére budujg technologie i formaty przekazu.
Dobrych Praktyk i najwyzszych standardéw Swiadome spoteczenstwo.
dziennikarskich.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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amee{ RYNEK | POTENCJAL WZROSTU

Rynek rozrywki i mediébw w Polsce rosnie w dynamicznym tempie, napedzany zmieniajgcymi sie preferencjami konsumentéw i
postepujgca cyfryzacjg. Jego wartosS¢ w 2024 roku szacuje sie na 64,8 mld PLN, a prognozy wskazujg, ze do 2028 roku wzrosnie do 74,4
mid PLN, co oznacza Srednioroczny wzrost na poziomie 3,8% (CAGR).

Na tle rynku globalnego Polska wyréznia sie silng pozycja tradycyjnej telewizji oraz dynamicznym rozwojem reklamy internetowej, gier

wideo i ustug OTT (over-the-top).

g 64 , 8 mid pLn

=N
@< wartoéé polskiego rynku
9 rozrywki i mediow w 2024 r.
2024

" B 26,3m|d PLN

dostep do Internetu w 2024 r.
(40% udziatu przychodéw rynku
E&M)

4 ,4 mid PLN

wartosé polskiego rynku
rozrywki i mediow w 2028 r.

1 O,7mIdPLN

tradycyjna telewizja w 2024 r.
(16,2% udziatu przychodow
rynku E&M)

Zrédto: pwe Raport PwC pt. ,Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028"

3,8

Srednia roczna stopu wzrostu
przychodéw z branzy
rozrywki i mediow w Polsce
(CAGR 2023-2028)

10,6 mid PLN

reklama internetowa w 2024 r.
(16% udziatu przychodoéw rynku
E&M)

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.



SPOLKA AKCYNA

amee{ RYNEK | POTENCJAL WZROSTU
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Kluczowy filar rynku, napedzany rosngcym zapotrzebowaniem na szybkie potgczenie oraz rozwdj technologii 5G.
Polska utrzyma pozycje lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej, z przychodami wzrastajagcymi o 5,8% CAGR do
2028 r.z 25,9 mld PLN w 2023 roku do 27,8 mld PLN w 2028 roku.

Nadal istotny segment, cho¢ wzrost przychoddéw jest niewielki (1,4% CAGR do 2028 r.).
Abonamenty telewizyjne dominujg nad reklamami, a model FAST TV zaczyna zdobywa¢ popularnosc.

Najszybciej rosngcy segment z 12,2% CAGR do 2028 r., napedzany przez rozwoj technologii Al i big data.
Polska ma najszybciej rosnacy rynek reklamy internetowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Najwieksze kategorie: display (43,8%), ptatne wyszukiwanie (32,5%), reklama wideo (15,6%).

Platformy streamingowe zyskujg popularnos¢, a model subskrypcyjny oraz AVOD (reklamy wideo) rosng w site.
Wzrost 6,7% CAGR do 2028 r. W Polsce dominuje SVOD (90,9% rynku).
Przychody z reklam w OTT rosng, a modele FAST TV i tafisze subskrypcje z reklamami stajg sie popularniejsze.

Dynamicznie rozwijajgca sie branza, szczegélnie w obszarze gier mobilnych i e-sportu
Wzrost 10,7% CAGR do 2028 r., przy czym gry mobilne i casualowe stanowig 73,2% rynku.
Modele monetyzacji oparte na mikroptatnosciach i reklamach rosng o 14,3% CAGR.

Zrédto: pwe Raport PwC pt. ,Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i medidow w Polsce 2024-2028"

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.
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SPOEKA AKCYINA

RZECZY

DO RZECZY S.A. - MODEL BIZNESU

PRASA DRUKOWANA |
CYFROWA

MULTIMEDIA:
WIDEO & PODCASTY

TECHNOLOGIA|
INNOWACJE

E-COMMERCE,
MARKETPLACE & FINANSE

REKLAMA | PARTNERSTWA

SPRZEDAZ CZASOPISM
DRUKOWANYCH ORAZ
SUBSKRYPCJI CYFROWYCH.

WZROST SPRZEDAZY
PRENUMERAT CYFROWYCH R/R.

4 A

Wzmocnienie oferty cyfrowej -
rozwoj portalu DoRzeczy.pl,
subskrypcji premium i e-wydan.

Rozwdj tresci gospodarczych,
prawnych i biznesowych.

Utrzymanie wersji papierowej
jako kluczowego elementu
strategii.

\_ %

PODCASTY | MATERIALY WIDEO
JAKO UZUPEENIENIE TRESCI
PISANE]J.

KANAL YOUTUBE DORZECZY:
250 TYS. SUBSKRYBENTOW.

PODSTAWOWE ROZWIAZANIA
CYFROWE, BRAK
ZAAWANSOWANEJ ANALITYKI Al.

4 A

Rozwdj telewizji internetowej,
produkcja nowych formatow
audiowizualnych i podcastow
oraz
intensyfikacja dziatan na
platformach spotecznosciowych
i serwisach VOD czy Spotify.

4 A

Wdrozenie Al do personalizacji
tresci i rekomendacji.

Automatyzacja procesow
redakcyjnych.

Konwersja tresci na rozne
formaty (tekst, audio, wideo).

PODSTAWOWA OFERTA
E-COMMERCE - SPRZEDAZ
KSIAZEK | PUBLIKACJI PREMIUM.

4 A

Rozwdj nowoczesnej platformy
e-commerce, oferujgcej tresci
cyfrowe, produkty premium
oraz wybrane instrumenty
finansowe.

Rozszerzenie marketplace
o wsparcie dla polskich firm.

Nowe modele monetyzacji:
mikroptatnosci, Apple Pay,
BLIK.

\_ %

REKLAMY W PRASIE, ONLINE |
MEDIACH SPOtECZNO-SCIOWYCH.
KLUCZOWE ZRODLO
PRZYCHODOW.

Zmniejszenie zaleznosci od
tradycyjnych modeli
reklamowych poprzez
dywersyfikacje zrédet
przychoddw.

Tresci sponsorowane, reklamy
natywne, wspotpraca z
influencerami.

Partnerstwa z firmami
technologicznym i finansowymi.
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SPOLKA AKCYNA

Paqead KONKURENCYJNOS SPOLKI DO RZECZY S.A.

Subskrypcje premium i mikroptatnosci - monetyzacja tresci premium.
Reklama programatyczna (RTB, Al-driven Ads) - inteligentne targetowanie.
Marketplace i e-commerce - dywersyfikacja zrédet przychodéw.

INNOWACYJNY MODEL BIZNESOWY

oo

Rozwéj portalu DoRzeczy.pl - dynamiczny paywall i strategie subskrypcyjne.
Wykorzystanie Al i analityki danych - personalizacja tresci i rekomendacji.
Konwersja tresci w rézne formaty - artykuty, podcasty, wideo, streaming.

TRANSFORMACJA CYFROWA | PERSONALIZACJA TRESCI

oo

Silna obecnos¢ w social media - TikTok, YouTube, Instagram, platforma X.
Ekskluzywne spotecznosci premium - dostep do zamknietych grup i wydarzen.
Rozwdj wideo i podcastow - wiecej formatow audiowizualnych (wywiady,
reportaze) na You Tube i Spotify.

Silna marka i lojalnos¢ odbiorcéw - konserwatywne i opiniotwércze media.
Budowanie niezaleznosci finansowej - mniejsza zaleznos$¢ od reklam.
Zréwnowazony rozwoj - cyfryzacja tresci i transparentnosc finansowa.

UNIKALNE WARTOSCI | POZYCJONOWANIE RYNKOWE

> EKSPANSJA MULTIMEDIALNA | ROZWQ) SPOLECZNOSCI

oo

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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SPOLKA AKCYNA

RZECZY

WOJCIECH
CEROWSKI

POLSKA ZNOWL
NIE JEST
NIEPODLEGEA
chorth

erwona

¥ Yi? lkartka dla
7 4 *"globahstow
CZV] tO bedzm rok" gz PREZYDENT

TRUMP ZAKONCZY
N WOJNE
WA UKRAINIE

TYGODNIK ,,DO RZECZY"

Medium konserwatywno-liberalne - jeden z najbardziej opiniotwérczych
tygodnikéw w Polsce (wg Instytutu Monitorowania Mediéw).

Konserwatywne, bo szanujemy tradycje chrzescijanska, opieramy sie na
sprawdzonych wartosciach etycznych i sprzeciwiamy sie spotecznym
eksperymentom, ktére podwazajg fundamenty cywilizacji. Powaznie

traktujemy polska pamie¢ narodowg i niepodlegtosc.

Liberalne, bo wspieramy wolno$¢ gospodarczg, doceniamy przedsiebiorczos¢
i bronimy nieskrepowanej wolnosci stowa oraz swobody debaty publicznej.

Do Rzeczy publikuje analizy i opinie w nurcie konserwatywno-liberalnym,
odwotujgc sie do sprawdzonych wartosci i niezaleznego dziennikarstwa.

DO RZECZY S.A. - PUBLICYSTYKA | HISTORIA BEZ KOMPROMISOW

Hijje ARIAZ

A

SLI\rLl\ nu/ ) ongj Katvale

NCITW. \L\v‘_._.j:'
HUSARHNY

“lolgk\l\u.h cllg ( "
AL lS( |

MIESIECZNIK ,,HISTORIA DO RZECZY"

Magazyn historyczny wspoéttworzony przez renomowanych ekspertéw, ktorzy
nie bojg sie poruszac tematéw trudnych i kontrowersyjnych.

Piszemy o tym, o czym inni milczg - siegamy po tematy niewygodne,
odktamujemy mity, przywracamy pamie¢ o bohaterach i wydarzeniach
wypychanych na margines.

Bez zbednych ozdobnikéw - konkrety, fakty, rzetelna analiza. Historia jest
fascynujaca sama w sobie, nie trzeba jej koloryzowac.

Najlepsi autorzy, najlepsze teksty - w naszym gronie sg historycy, publicysci
i pasjonaci, ktorzy wiedzg, jak pisac tak, by historia wciggata rownie mocno jak
najlepsza powiesc.

W ,Historii Do Rzeczy” kierujemy sie jedng podstawowg zasadg - teksty
muszg byc¢ ciekawe. To, co nas wyrodznia? Piszemy o sprawach, o ktorych
konkurencja nawet nie wspomina.” - redakcja magazynu.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.
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;!ZECZY DORZECZY.PL - KONSERWATYWNO - LIBERALNY LIDER WSROD PORTALI W POLSCE

1. RZETELNE WIADOMOSCI | MOCNE OPINIE
[  Codziennie komentujemy najwazniejsze wydarzenia z Polski i Swiata.
2. DOSTEP DO NAJLEPSZE) PUBLICYSTYKI

[  Publikujemy artykuty z tygodnika ,, Do Rzeczy” i miesiecznika , Historia Do
Rzeczy".

O  Dajemy czytelnikom peiny obraz rzeczywistosci.
3. EKSKLUZYWNE TRESCI W DORZECZY+

O Dodatkowe materiatly, analizy i programy wideo dostepne dla
subskrybentéw.

4. SILNA POZYCJA RYNKOWA

d  Ponad 30 mIn odston miesiecznie oraz 3,5 min unikalnych uzytkownikéw
(Mediapanel Gemius/PBI, styczen 2025 r.).

O Sredni czas wizyty na stronie przekracza 6 minut, co $wiadczy o wysokim
zaangazowaniu uzytkownikéw.

Symowe artysccoeponkowcon  Se: Cenoury | poblyc sre

@ CYFROWY NUMER 1 - Wieksza liczba uzytkownikéw niz konkurencyjne portale: R
wPolityce.pl, Niezalezna.pl, TVRepublika.pl.

5. LOJALNA SPOLECZNOSC CZYTELNIKOW

O  88,5% uzytkownikdéw posiada wyksztatcenie zawodowe, Srednie lub wyzsze.

* Najnowsze “Uidad 2aminigty” Sosnierz

[  Ponad 50% to osoby aktywne zawodowo.
14

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
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SPOLKA AKCYNA

:vazwad KANAL YOUTUBE DO RZECZY - TOZSAMOSC, MISJA | PRZEWAGI KANALU

ZALOZENIA | POTENCJAL KANALU

O Medium premium o konserwatywno-liberalnym profilu, kierujemy przekaz do
odbiorcow cenigcych wartosci patriotyczne, historyczne i gospodarcze

O  Kanat juz dzi$ przycigga zaangazowang spotecznos¢ - ponad 88 tys.
subskrybentéw i 17,5 miIn wyswietlen, przy S$rednim czasie ogladania
powyzej 10 minut (stan na kwiecien 2025 r., dane z oficjalnego kanatu YouTube)

O  Tworzymy codzienne tresci publicystyczne, analityczne i dokumentalne Tygodnik DoRzeczy
. . - e . . . . o o ,y e Eczv jalny kanal tygodnika "Do Rzeczy’. ..wigcej )
[ Stawiamy na niezalezno$c: budujemy witasne studio i uruchamiamy emisje tresci
na dorzeczy.pl

Qd  Format video rozwijany organicznie - w oparciu o redakcje, ekspertéw i Al

]

Realna dzwignia wzrostu: 4 min UU miesiecznie z portalu dorzeczy.pl - gotowa
baza do konwersji
QO  Rozwijamy oryginalne tresci, ktére trudno znalezé w innych mediach - takze

dzieki Al i autorskim formatom

d Kanat YouTube Do Rzeczy opiera sie na silnej marce redakcyjnej i jasno
okreslonej tozsamosci

O Budujemy unikalng pozycje na rynku - opartg na jakosci, przewidywalnej
narracji i braku skrajnosci

15
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KANAL YOUTUBE DO RZECZY - MODEL DZIALANIA | ZRODtA PRZYCHODU

PODEJSCIE | FUNDAMENTY ROZWOJU

O  Budujemy wiasna, niezalezng Sciezke rozwoju, opartg na dobrych praktykach - bez kopiowania konkurencji
d  Zachowujemy niezaleznos¢ operacyjna i redakcyjng, unikajgc duzych struktur i chaotycznych formatéw

[  Stawiamy na wiarygodnos¢, jakos¢ i spokojng narracje - bez krzykliwosci, zgodnie z oczekiwaniami naszej spotecznosci

KLUCZOWE DZIALANIA | KANALY MONETYZAC)I

d Codzienna produkcja tresci (2-3 materiaty dziennie) w roznych formatach: komentarz, wywiady, dokument

Rozwoj tresci premium: YouTube Memberships i subskrypcje DoRzeczy+

Wiasna emisja video na dorzeczy.pl - petna kontrola nad trescig i reklamag

Personalizacja tresci z wykorzystaniem Al - segmentacja tematyczna i optymalizacja pod rekomendacje YouTube
Rozwijamy takze serie narracyjne, takie jak , Historia DoRzeczy"” - tgczgce dorobek redakcyjny z nowoczesnym video

Integracja z marketplace i sponsoringiem - przychody z produktéw, ustug i partnerstw

L 0O 0 0O 0 O

Skalowalny model wzrostu - bez potrzeby zwiekszania kosztéw statych, dzieki wykorzystaniu redakcji i wtasnej infrastruktury

16
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KANAL YOUTUBE DO RZECZY - CELE, WSKAZNIKI | SKALOWALNOSC MODELU

JAK ZAMIERZAMY TO OSIAGNAC

250 TYS. Wzrost oparty na regularnej produkcji (codzienna produkcja 2-3 materiatow), organicznych zasiegach i 4
N GG ARV YU AV-N min UU z portalu dorzeczy.pl

WZROST PRZYCHODOW Rozbudowa modeli ptatnych: YouTube Memberships, DoRzeczy+, wlasna emisja video na portalu
Z SUBSKRYPCJI | SPONSORINGU dorzeczy.pl

SREDNI CZAS OGLADANIA Wysoka retencja dzieki dtuzszym, angazujagcym formatom i mocnym intro, ktére zatrzymuja widza od
POWYZE) 10 MINUT pierwszych sekund

WYSOKI POTENCJAL KONWERS]JI

Z PORTALU DORZECZY.PL Zbudowana juz baza odbiorcéw gotowa do migracji na kanat video
(4 MLN UU M-C)

MODEL SKALOWALNY BEZ e - S . . .
WZROSTU KOSZTOW STALYCH Wykorzystanie istniejacej redakcji, narzedzi Al i gotowej infrastruktury technicznej
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SPOLKA AKCYNA

:7axead DO RZECZY S.A. - SPRZEDAZ PRENUMERAT

Wykres przedstawia liczbe subskrypcji prenumeraty papierowej i cyfrowej - tgcznie dla obu publikowanych czasopism - odnotowang w grudniu
kazdego roku w okresie 2021-2024 r.

1291 |
9000 312343 | y

8000
7000 310259
6000
5000 5810
4000
3000 4449
2000
1000
0

XI12021 r. Xli12022 r. XI12023 r. XI12024 r.

M Prenumerata papierowa A Prenumerata cyfrowa

Jak wynika z powyzszego wykresu, udziat subskrybentéw wersji cyfrowej systematycznie rosnie. Moze to wynika¢ zaréwno z ogoélnego trendu rozwoju
ustug cyfrowych, jak i z faktu, ze na stronie DoRzeczy.pl udostepniane sg dodatkowe tresci wykraczajgce poza wydania tygodnika i miesiecznika.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.



SPOLKA AKCYNA

:vazwad DO RZECZY S.A. - STRUKTURA PRZYCHODOW

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw spétki w 2024 r. z podziatem na gtéwne centra przychodowe oraz szczegétowe
zrodta przychodéw wydawniczych. W 2024 roku spétka wygenerowata blisko 12,2 min PLN przychoddéw ze sprzedazy. Dane pochodzg ze zbadanego
przez biegtego rewidenta rocznego sprawozdania finansowego za 2024 r.

Gléwnym Zrédiem przychodéw byta dziatalnosé wydawnicza (77,7%), w ramach ktérej dominowata sprzedaz egzemplarzowa prasy papierowej
(70,0%). Pozostate zrddta tej kategorii obejmowaty: sprzedaz prenumerat e-wydan (13,9%), prenumerat papierowych (9,6%), egzemplarzy e-wydan (6,3%)
oraz udostepnianie tresci (0,2%). Reklama online stanowita 20,7% catkowitych przychodéw, natomiast reklama prasowa oraz wydarzenia i inne
zrédta odpowiadaty tgcznie za mniej niz 2% przychoddw spotki.

STRUKTURA PRZYCHODOW SPOLKI W 2024 R. £
(GLOWNE CENTRA PRZYCHODOWE) STRUKTURA DZIALALNOSCI WYDAWNICZE]) (2024 R.)

0,80%

0,80% 0,20%
m Sprzedaz egzemplarzowa — papierowa 4 Sprzedaz prenumerat e-wydan
w Sprzedaz prenumerat papierowych \4Sprzedaz egzemplarzy e-wydan
#Dziatalno$¢ wydawnicza Reklama online ™ Reklama prasa '4Wydarzeniaiinne \dUdostepnianie tresci

Zrodto: Emitent

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.
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SPOLKA AKCYNA

:vazwad DO RZECZY S.A. - WYBRANE DANE FINANSOWE

DANE DANE

Zatozenia: SKROCONY RZiS ZA 2024 R. PR R
Dane pro forma majg charakter pogladowy i nie stanowig [WTYS. PLNI
danych pochodzacych ze sprawozdania finansowego spotki za PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY, W TYM: 12172 1641 13813
2024 rok. — DZIALALNOSC WYDAWNICZA 9 455 0 9455

— SPRZEDAZ REKLAM 2622 1641 4263
Wskazane wartosci pro forma nie byty przedmiotem badania

— INNE PRZYCHODY 95 0 95
przez biegtego rewidenta.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY)NE) 12 166 414 12580
Ujeta w tabeli ,,korekta” nie ma charakteru btedu ksiegowego - — AMORTYZACJA 32 0 32
obrazuje jedynie zmiane o charakterze analitycznym. — ZUZYCIE MATERIAEGW | ENERGII 1412 0 1412
Dane te zostaly przedstawione wytgcznie w celu zasymulowania — UStUGI OBCE 7467 414 7880
sytuacji, w ktorej spotka prowadzitaby dziatalnos¢ w 2024 roku — PODATKI | OPEATY 96 0 96
niezaleznie od spétki dominujacej - PMPG Polskie Media S.A. — WYNAGRODZENIA 3286 0 3286
Nie nalezy ich traktowac jako podstawy do prognozowania — UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | INNE SWIADCZENIA 111 0 111
wynikow finansowych — POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 112 0 112

WYNIK OPERACYJNY -244 1227 983

Zrédto: obliczenia wiasne Emitenta przygotowane na bazie danych ksiegowych
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SPOLKA AKCYNA

"yaterad DO RZECZY S.A. - STRUKTURA EMIS)I | INFORMACJE O OFERCIE PUBLICZNE]

TRYB OFERTY

FIRMA INWESTCYJNA (DOM MAKLERSKI)
LICENCJONOWANY PRZEZ KNF

2 TRYB EMISJI

3 MEMORANDUM DOSTEPNE PUBLICZNIE

PROCES ZAPISOW NA AKCJE W PELNI ZDALNY
ZA POSREDNICTWEM PLATFORMY OFERT PUBLICZNYCH DM INC S.A.

HARMONOGRAM OFERTY

1 START ZAPISOW NA AKCJE

2 ZAKONCZENIE ZAPISOW NA AKCJE

3 PRZYDZIAL AKCJI

EWENTUALNY ZWROT INWESTOROM NADPLACONYCH KWOT
W PRZYPADKU NADSUBSKRYP(JI

PLANOWANY TERMIN ZLOZENIA WNIOSKU O WPROWADZENIE
DO ASO NEWCONNECT

INC 55
o | MAKLERSKI

OFERTA PUBLICZNA NA PODSTAWIE MEMORANDUM INFORMACYJNEGO
ZGODNIE Z ART. 37B USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE]

WWW.DORZECZY.PL | WWW.PLATFORMA.DMINC.PL

LINK: PLATFORMA OFERT PUBLICZNYCH DOMU MAKLERSKIEGO INC

31 MARCA 2025 R., OD GODZ. 10:00

13 CZERWCA 2025 R., DO GODZ. 16:00

DO 25 CZERWCA 2025 R.

DO 27 CZERWCA 2025 R.

2025 R. ASO NEWCONNECT (GPW)

Zapis na Akcje Oferowane moze zostac
ztozony wylgcznie za posrednictwem
Domu Maklerskiego INC S.A. (DM INQ),
przez osobe, ktéra zawarta z DM INC
umowe o Swiadczenie ustug maklerskich
w zakresie przyjmowania i przekazywania
zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw
finansowych.

W celu zawarcia takiej umowy nalezy
zatozy¢ i aktywowaé Konto Inwestora
na Platformie Ofert Publicznych DM
INC S.A., dostepnej pod adresem:
platforma.dminc.pl/ lub skontaktowaé
sie bezposrednio z DM INC S.A. e-mail:
emisjie@dminc.pl

Zapis na Akcje mozna ztozy¢ w Domu
Maklerskim INC S.A. oraz optaci¢ zgodnie
z zasadami dystrybucji opisanymi w
rozdziale 1V, pkt 11 Memorandum
Informacyjnego z dnia 31 marca 2025 r.
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Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.
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SPOLKA AKCYNA

KLUCZOWE PARAMETRY EMISJI | RODZA] OFEROWANYCH AKCJI

1

Na podstawie uchwaty nr 7 z 24 lutego 2025 r. Walnego Zgromadzenia Emitenta, w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest do nabycia od 10 do 90 910
akcji serii ,,D” (,,Akcje Oferowane”, ,,Akcje”), po cenie emisyjnej réwnej 55,00 PLN za jedng akcje. Cena emisyjna Akcji serii ,D” zostata ustalona przez Walne

SERIA EMISJI AKCJI OFEROWANYCH

LICZBA OFEROWANYCH AKCJI

RODZA] AKCJI OFEROWANYCH

PRAWA Z AKCJI OFEROWANYCH

CENA EMISY)JNA ZA AKCJE OFEROWANE

WARTOSC NOMINALNA AKCJl OFEROWANYCH

MAKSYMALNA WARTOSC EMIS)I BRUTTO

Zgromadzenie spo6tki w wysokosci 55,00 PLN.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.

"yaterad DO RZECZY S.A. - STRUKTURA EMIS)I | INFORMACJE O OFERCIE PUBLICZNE]

" D"

OD 10 DO 90 910 AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII ,,D”

ZWYKLE NA OKAZICIELA

PELNE PRAWA MAJATKOWE | KORPORACYJNE - NIEUPRZYWILEJOWANE

55,00 PLN

0,10 PLN

DO 5000 050 MLN PLN
(MAKSYMALNA WARTOSC WPLYWOW Z OFERTY PUBLICZNE))
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OBSZAR INWESTYCJI (CELE EMISYJNE) 2025 R. 2026 R. LACZNA KWOTA
[PLN] [PLN] [PLN]

1 ROZWOJ KANALU YOUTUBE | TRESCI WIDEO PREMIUM 350 000 770 000 1120 000

2  ROZBUDOWA PORTALU DORZECZY.PL 168 300 370 150 538 450

3 ROZWOQO)J SOCIAL MEDIOW 96 000 211 200 307 200

4 ROZWOJ DZIALOW REDAKCYJNYCH 592 000 1148 400 NG
(M.IN. EKONOMICZNO-GOSPODARCZY)

5 E- COMMERC,E 310 000 382 000 692 000
W TYM ROZWOQOJ SUBSKRYPCJI | MARKETING

6  ORGANIZACJA WYDARZEN 90 000 198 000 288 000

7  ROZWO) BIURA REKLAMY 120 000 264 000 384 000

[ CEL EMISYJNY ] [ 1 656 300 ][ 3343750 ][ 5000 050 ]

Emitent zaznacza, ze wskazane cele emisyjne moga ulec zmianie - zar6wno w zakresie przewidywanych nakitadéw, jak i terminu realizacji - jezeli Zarzad spétki
zidentyfikuje inne inwestycje, ktére w jego ocenie w lepszy sposéb przyczynig sie do wzrostu wartosci spétki. W przypadku niepozyskania petnej kwoty w drodze emisji akcji,

Emitent rozwaza alternatywne formy finansowania inwestycji, w szczegélnosci w ramach finansowania dtuznego.

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do pod jecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.



SPOLKA AKCYNA
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STRUKTURA AKCJONARIATU PRZED EMISJA AKCJI SERII ,,D”

LICZBA GLOSOW NA UDZIAL W KAPITALE UDZIAL W LICZBIE

PI\/IPG POLSKIE MEDIA S.A. 810 000 810 000 75,8% 75,8%
[ PAWEL A. LISICKI ] A/C 68 072 68 072 6,4% 6,4%
[ WSPOETWORCY | CZEONKOWIE ZARZADU ] A/ B/ C 190 658 190 658 17,8% 17,8%

STRUKTURA AKCJONARIATU PO EMISJA AKCJI SERII ,,D” (W WARIANCIE MAKSYMALNYM)

([ey4:7. GLOSOW NA UDZIAL W KAPITALE UDZIAL W LICZBIE

[ PMPG POLSKIE MEDIA S.A. ] Al 810 000 810 000 69,8% 69,8%
[ PAWEL A. LISICKI ] A/C 68 072 68 072 5,9% 5,9%
[ WSPOETWORCY | CZLONKOWIE ZARZADU | A/B/C 190 658 190 658 16,5% 16,5%
| AKCJONARIUSZE EMIS)I SERII D" ] { D J( 90910 I 90910 J( 7,8% I 7,8% ]

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajagcym informacje o Spoétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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POLITYKA DYWIDENDOWA - CO WARTO WIEDZIEC

TO OZNACZA, ZE NIE MA Z GORY USTALONE) REGULY DOTYCZACE] WYPLAT
ZYSKOW. NA DZIS SPOLKA KONCENTRUJE SIE NA ROZWOJU | REINWESTYC]I
ZYSKOW, CO OZNACZA, ZE PRIORYTETEM JEST WZROST WARTOSCI SPOLKI | JEJ
DALSZY ROZWO).

SPOLKA NIE PRZYJELA FORMALNE] POLITYKI
1 DYWIDENDOWE] (NA DZIEN PUBLIKAC)I MEMORANDUM
INFORMACYJNEGO)

DECYZJA O WYPLACIE DYWIDENDY PODEJMOWANA JEST RAZ W ROKU PRZEZ
2 DECYZJA O WYPLACIE DYWIDENDY WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY, NA PODSTAWIE WYNIKOW
FINANSOWYCH | REKOMENDACJI ZARZADU.

JESLI DYWIDENDA ZOSTANIE PRZYZNANA, BEDZIE WYPLACANA W POLSKICH
ZEOTYCH WSZYSTKIM AKCJONARIUSZOM - W TYM ROWNIEZ POSIADACZOM
AKCJI SERII,,D”, NA TYCH SAMYCH ZASADACH, CO POZOSTALE SERIE AKCJI.

3 GDY AKCJONARIUSZE ZATWIERDZA WYPLATE
DYWIDENDY
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Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.



STRATEGIA WY)SCIA Z INWESTYCJI W AKCJE DO RZECZY S.A.

1 CO SIE DZIEJE PO ZAKUPIE AKCJI SERII ,,D"?

2 KIEDY BEDZIE MOZNA SPRZEDAC AKCJE?

3 CZY DA SIE SPRZEDAC AKCJE WCZESNIE)?

4 CZY SPOLKA ODKUPI AKCJE?

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.
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INWESTOR STAJE SIE AKCJONARIUSZEM DO RZECZY S.A. - OBEJMUJE AKCJE
SPOEKI PLANUJACE] DEBIUT NA RYNKU NEWCONNECT (ALTERNATYWNYM
SYSTEMIE OBROTU GPW).

PO DEBIUCIE GIELDOWYM PLANOWANYM NA IV KWARTAL 2025 R., AKCJE DO
RZECZY S.A. ZNAJDA SIE W PUBLICZNYM OBROCIE NA RYNKU NEWCONNECT -
BEDZIE JE MOZNA tATWO SPRZEDAC LUB DOKUPIC PRZEZ RACHUNEK
MAKLERSKI.

NA RAZIE AKCJE NIE SA JESZCZE NOTOWANE NA GIELDZIE, WIEC NIE MOZNA
ICH SPRZEDAC W SYSTEMIE GIEEDOWYM - MOZLIWA JEST JEDYNIE SPRZEDAZ
PRYWATNA (NP. NA PODSTAWIE UMOWY CYWILNOPRAWNEJ).

SPOLKA NIE PRZEWIDUJE WYKUPU AKCJI, ZATEM DECYZJA O SPRZEDAZY LUB
ZATRZYMANIU AKCJI BEDZIE NALEZEC WYEACZNIE DO INWESTORA.
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KLUCZOWE RYZYKA INWESTYCYJNE
Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjac decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi spoétki, powinni przeanalizowac czynniki ryzyka

%ECZY DO RZECZY S.A. - KLUCZOWE RYZYKA | JAK SA ADRESOWANE

szczegbtowo opisane w Memorandum Informacyjnym. Ziszczenie sie ktéregokolwiek z tych czynnikbw moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez spétke oraz jej wyniki finansowe. Ponizej przedstawiono wybrane czynniki ryzyka:

ZMIENNOSC KURSU AKCJI

- J
-

J

BRAK PLYNNOSCI INWESTY(JI

-
s

-

J

BRAK WYPLATY DYWIDENDY

- /

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.

Mozliwy spadek wartosci rynkowej akcji po
debiucie.  Potencjalna  utrata  czesci/catosci
zainwestowanego kapitatu.

Akcje przed debiutem gieldowym nie sg notowane
- ograniczona mozliwos¢ ich zbycia.

Brak gwarancji wyptaty dywidendy - decyzja nalezy
do WZA i wiekszosciowego akcjonariusza (PMPG
Polskie Media S.A.).

»

OBSZAR RYZYKA OPIS ZAGROZENIA > DZIALANIA SPOLKI
4 )

Transparentna strategia wzrostu, rzetelna wycena,
realistyczna komunikacja z rynkiem.

Procedura wejscia na NewConnect w 2025 r., zgodnos¢
z wymogami ASO, zmiana statutu i rady nadzorczej (5
cztonkdw).

W spéice nie zostata przyjeta formalna polityka
dywidendowa. W przypadku osiggniecia dodatniego
wyniku finansowego w kolejnych okresach Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze rozwazy¢ podjecie
uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy.
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KLUCZOWE RYZYKA INWESTYCYJNE
Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjac decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi spoétki, powinni przeanalizowac czynniki ryzyka

patead DO RZECZY S.A. - KLUCZOWE RYZYKA | JAK SA ADRESOWANE

szczegbtowo opisane w Memorandum Informacyjnym. Ziszczenie sie ktéregokolwiek z tych czynnikbw moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez spétke oraz jej wyniki finansowe. Ponizej przedstawiono wybrane czynniki ryzyka:

ODMOWA WPROWADZENIA AKCJI
DO OBROTU

- J

4 )
POTRZEBA DODATKOWEGO
KAPITALU

- J

4 N
RYZYKO PODAZY AKCJI OBJETYCH
PO NIZSZE) CENIE

- /

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz

www.platforma.dminc.pl.

GPW moze odmowi¢ wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu (ASO), nawet jesli
emitent spetni wszystkie wymogi formalne.

Mozliwa koniecznos¢ pozyskania dodatkowego
kapitatu w drodze emisji nowych akgcji, uzalezniona
od warunkdéw rynkowych.

W przysztosci do obrotu mogg trafi¢ akcje objete
PO nizszej cenie niz cena emisyjna akcji serii ,D" -
tym akcje serii ,A” (0,10 zt) i serii ,B" (49,26 z) - co
moze wywotac presje podazowg i wptyng¢ na kurs
rynkowy.

»

OBSZAR RYZYKA OPIS ZAGROZENIA > DZIALANIA SPOLKI

Spotka podejmuje dziatania minimalizujgce to ryzyko -
spetnia  wymogi formalne, wprowadza zmiany w
statucie, rozszerza sktad rady nadzorczej i wspotpracuje
z Grupg Kapitatowg INC S.A.

Realizacja strategii stopniowego usamodzielniania sie
od PMPG Polskie Media S.A., rozwoj wtasnych struktur
operacyjnych oraz elastyczne podejscie do planowania i
finansowania rozwoju.

Planowane zawarcie umowy ograniczajgcej zbywalnosc
akcji serii ,A” w obrocie przez okres 12 miesiecy od
debiutu na rynku NewConnect.
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KLUCZOWE RYZYKA INWESTYCYJNE

%EECZY DO RZECZY S.A. - KLUCZOWE RYZYKA | JAK SA ADRESOWANE

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjac decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi spoétki, powinni przeanalizowac czynniki ryzyka
szczegbtowo opisane w Memorandum Informacyjnym. Ziszczenie sie ktoregokolwiek z tych czynnikbw moze miec negatywny wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez spétke oraz jej wyniki finansowe. Ponizej przedstawiono wybrane czynniki ryzyka:

OBSZAR RYZYKA

e N
POLITYCZNE |
SWIATOPOGLADOWE

\_ J

e N
ZMIENIAJACE SIE TRENDY
MEDIALNE

\_ J

e N
SILNA KONKURENCJA RYNKOWA

\_ J

e N
ZALEZNOSC OD GRUPY PMPG
POLSKIE MEDIA S.A.

\_ J

OPIS ZAGROZENIA

Zmiana rzadu, mozliwe ograniczenie wspotpracy z
instytucjami  publicznymi  (np. reklamy MSP,
kampanie spoteczne).

Spadek zainteresowania prasg drukowang, zmiana
oczekiwan odbiorcow tresci.

Duzi gracze medialni majg wieksze zasoby
finansowe i technologiczne, mozliwa wojna cenowa
na rynku reklam.

Outsourcing ustug (IT, reklama, ksiegowos¢) do
spotek z grupy PMPG Polskie Media S.A. - ryzyko
operacyjne i kosztowe.

DZIALANIA SPOLKI

Dywersyfikacja klientow  reklamowych,
wspotpracy z sektorem prywatnym.

rozwoj

Rozwdj portalu DoRzeczy.pl, aplikacje mobilne, wideo,
podcasty, subskrypcje cyfrowe.

Pozycjonowanie niszowe, profil
konserwatywno-opiniotworczy, lojalna spotecznosc
czytelnikow.

Budowa wiasnych dziatbw operacyjnych - m.in.
sprzedazy reklam i wsparcia technicznego (docelowo
6-0sobowy zespot).

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce oraz ofercie publicznej. Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie dorzeczy.pl/gielda oraz
www.platforma.dminc.pl.
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KLUCZOWE RYZYKA INWESTYCYJNE

Inwestorzy, ktorzy zamierzajg podjac decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi spotki, powinni przeanalizowad czynniki ryzyka
szczegétowo opisane w Memorandum Informacyjnym. Ziszczenie sie ktoregokolwiek z tych czynnikbw moze miec negatywny wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez spoétke oraz jej wyniki finansowe. Ponizej przedstawiono wybrane czynniki ryzyka:

OBSZAR RYZYKA

/

o

UTRATA KLUCZOWYCH 0SOB

/

o

RYZYKA PRAWNE (POZWY)

/

o

PRZETERMINOWANE NALEZNOSCI

/

o

RYZYKO ZMIAN PRAWA PRACY |
PODATKOW

J

OPIS ZAGROZENIA

Odejscie znanych publicystow lub redaktoréw
moze wplyng¢ na jakos¢ tresci i przywigzanie
czytelnikow.

Mozliwe roszczenia o naruszenie dobr osobistych.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci w przypadku
opodznien w ptatnosciach od kontrahentow.

Wzrost kosztéw zatrudnienia (np. ptaca minimalna,
opodatkowanie umow B2B), niepewnosc
podatkowa.

DZIALANIA SPOLKI

Emisja akcji serii C (objete przez 18 oséb, 4,2% kapitatu),
lojalizacja zespotu, wspdélnota celdw.

Zachowanie standardéw dziennikarskich, weryfikacja
statusu prawnego tresci.

Dywersyfikacja klientow, tworzenie odpiséw, monitoring
naleznosci.

Sledzenie zmian legislacyjnych, elastyczna struktura
zatrudnienia, konserwatywne podejscie do kosztow.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny oraz nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. Memorandum Informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Do Rzeczy S.A. jest jedynym prawnie
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Kazdy inwestor, ktéry zapisze sie na akcje serii ,D” Do Rzeczy S.A. do 13 czerwca 2025 r. i na
skutek przydziatu akcji zostanie akcjonariuszem spétki, otrzyma dodatkowe sSwiadczenie w

postaci rocznego dostepu do subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ wraz z towarzyszacymi
materiatami dodatkowymi.

1. ROCZNA SUBSKRYPCJE CYFROWA DO RZECZY+, ZAWIERAJACA:

d  cyfrowe wydania tygodnika ,,Do Rzeczy” oraz miesiecznika ,, Historia Do Rzeczy” (w formacie PDF, MOBI, EPUB oraz do czytania online na portalu
DoRzeczy.pl),

1 dodatkowe artykuty autorstwa cenionych publicystow, m.in. Pawta Lisickiego, Rafata A. Ziemkiewicza, tukasza Warzechy, Piotra Gocka,
Piotra Semki, Piotra Gabryela, Piotra Zychowicza, Tomasza Rowinskiego,

1 dostep do programow wideo redakgcji, takich jak ,Polska Do Rzeczy” z udziatem Pawia Lisickiego i Rafata A. Ziemkiewicza oraz ,Antysystem” z
udziatem Pawta Lisickiego i Wojciecha Cejrowskiego,

O dwa e-booki: ,Alfabet Do Rzeczy” (autorskie zestawienie publicystéw) oraz ,Hity Do Rzeczy 2024" (najlepsze felietony i teksty roku).

ZAPROSZENIA NA WYDARZENIA REDAKCYJNE ORGANIZOWANE PRZEZ DO RZECZY S.A.:

d  konferencje oraz panele dyskusyjne z udziatem zespotu redakcyjnego i zaproszonych ekspertow,

A spotkania umozliwiajgce networking, wymiane doswiadczen oraz bezposrednie poznanie zespotu redakcyjnego.
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INFORMACJA O PAKIECIE SUBSKRYPCYJNYM DLA AKCJONARIUSZY SERII ,,D”

3. WARUNKI KORZYSTANIA ZE SWIADCZENIA:

0 Aktywacja cyfrowej subskrypcji oraz uzyskanie dostepu do materiatdow dodatkowych nastgpi po zakonczeniu okresu
przyjmowania zapisow i dokonaniu przydziatu akgji serii ,D”, ktérego termin przypada na 25 czerwca 2025 r.

W ciggu 14 dni od dnia przydziatu akcji, na adres e-mail wskazany podczas rejestracji inwestor otrzyma wiadomos¢ zawierajgcg
szczegotowq instrukcje dotyczgcg aktywacji Swiadczenia.

O Swiadczenie obowigzuje od 1 lipca 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. i obejmuje dostep do subskrypcji cyfrowej oraz mozliwosé
udziatlu w wybranych wydarzeniach redakcyjnych.

 Dostep do dodatkowych materiatléw publicystycznych realizowany bedzie za posrednictwem specjalnej strefy premium,
dostepnej wytgcznie dla zarejestrowanych uzytkownikéw portalu DoRzeczy.pl, ktorzy aktywowali pakiet.

O Swiadczenie udostepniane jest akcjonariuszom Do Rzeczy S.A. nieodptatnie i ma charakter dodatkowy,
informacyjno-promocyjny. Wartos¢ pakietu, ustalona na podstawie ceny katalogowej subskrypcji DO RZECZY+, wynosi 329,80 zt
brutto. Cena ta moze réznic sie od ofert promocyjnych dostepnych na stronie subskrypcyjne;j.

O Swiadczenie nie stanowi elementu oferty publicznej w rozumieniu przepiséw prawa i nie wpltywa na warunki nabycia akgji.

QW przypadku pytan prosimy o kontakt z Dziatem Prenumeraty PMPG Polskie Media S.A. e-mail: prenumerata@pmpg.pl Iub
telefonicznie: +48 508 040 882.

d  Informacje o komercyjnej wersji subskrypcji DO RZECZY+ dostepne pod adresem: subskrypcja.dorzeczy.pl (zawartos¢ Swiadczenia
inwestorskiego moze réznic sie od oferty handlowej).
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Ma3ea4 SESJA PYTAN | ODPOWIEDZI

DZIAt RELAC])I INWESTORSKICH DO RZECZY S.A.

/EI e-mail: relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl \

d  MEMORANDUM INFORMACYJNE DOSTEPNE:

% PLATFORMA OFERT PUBLICZNYCH DOMU MAKLERSKIEGO INC S.A.: www.platforma.dminc.pl

%  WWW DO RZECZY S.A.: dorzeczy.pl/gielda

\_ /

ZAPRASZAMY DO ODWIEDZENIA | SLEDZENIA NAS POPRZEZ INTERAKTYWNE LOGO:
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RUSZYtA PUBLICZNA EMISJA AKCJI

RZECZY

ZAPISZ SIE NA AKCJE:
www.platforma.dminc.pl

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie promocyjny (reklama) i nie stanowi podstawy do podjecia decyzji o nabyciu akcji Do Rzeczy S.A. (,Spo6tka”). Memorandum Informacyjne
sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji spétki jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajacym informacje o spétce oraz ofercie publicznej. Inwestorzy powinnigapoznaé
sie z Memorandum Informacyjnym przed podjeciem decyzji o nabyciu akcji spotki,w celu zrozumienia ryzyka i korzysci zwigzanych z inwestycja w akcje.

Memorandum Informacyjne zostato udostepnione na stronie internetowej www.dorzeczy.pl/gielda oraz Domu Maklerskiego INC 5.A. www.platforma.dminc.pl




